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RESUMEN

La regién de América Latina y el Caribe se ha caracterizado por tener una estructura productiva poco
diversificada, dedicAndose mayormente a la comercializacion de productos de sectores primarios que
cuentan con una baja complejidad. Este es el caso de Paraguay, en donde el panorama deja en
evidencia la necesidad de implementar estrategias que permitan identificar sectores que cuenten con
mayor potencial y promuevan el crecimiento econdmico del pais. Por esta razén, se implemento la
metodologia de articulacién productiva para el fortalecimiento y desarrollo de pequefias y medianas
empresas (Pymes). Con ello, se busca determinar las capacidades de la economia por medio del
mapeo de nichos productivos desde un enfoque de exportaciones. Los resultados del estudio revelan
que existe una alta probabilidad de aparicién de productos vinculados a sectores quimicos,
magquinarias, vehiculos, agricolas, textiles, electronicos y minerales los cuales cuentan con una alta
complejidad.
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ABSTRACT

The Latin American and Caribbean region has been characterized by a productive structure that is
not very diversified, being mostly dedicated to the commercialization of products from primary
sectors that have a low level of complexity. This is the case of Paraguay, where the panorama reveals
the need to implement strategies to identify sectors that have greater potential and promote the
country's economic growth. For this reason, the productive articulation methodology for the
strengthening and development of small and medium-sized enterprises (SMEs) was implemented in
this country. This methodology seeks to determine the capacities of the economy through the
mapping of productive niches from an export approach. The results of the study show that there is a
high probability of the emergence of products linked to the highly complex chemical, machinery,
vehicle, agricultural, textile, electronics, and mineral sectors.
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Introduccion

La diversificacion productiva es una estrategia fundamental para impulsar el desarrollo econémico
en paises de menor tamafio econdmico relativo, ya que les facilita insertarse en los mercados
globales. En el caso de América Latina y el Caribe, segun la OCDE (2016), esta se ha posicionado
como una de las regiones con mayor desigualdad de ingresos, con una economia informal de gran
peso en la actividad econémica y donde la brecha productiva con economias desarrolladas es cada
vez es mas pronunciada. Esta situacion ha originado una serie de retos que los gobiernos deben
asumir para impulsar una senda de crecimiento que sea sostenible en el tiempo. Por esta razon, es
necesario conocer las oportunidades existentes dentro de los mercados de la regidén que permitan,
posteriormente, estructurar reformas y politicas que potencien las relaciones comerciales a nivel
internacional.

El estudio de la articulacion productiva es vital para comprender la interaccion entre los distintos
sectores y actividades que se desarrollan a lo interno de las economias. Con respecto a esto, Huerta
(2011) sostiene que esta “es una estrategia de Estado para incrementar la productividad y las ventajas
competitivas a partir de la interrelacidn y la integracién de micro y pequeiias empresas, pero también
medianas, grandes y otros organismos para impulsar el desarrollo de las regiones econdmicas” (p.
408). De esta forma, debido a que las empresas tienen el objetivo de optimizar la utilizacién de sus
recursos y mantener la eficiencia operativa, potenciar escenarios que fomenten la vinculacién es una
gran oportunidad para aprovechar las capacidades en sectores productivos.

Por esta razdn, el presente estudio analiza aplicacion de una metodologia de identificacion de nichos
productivos en sectores econémicos en Paraguay, con la finalidad de determinar cuéles son los
bienes con mayor probabilidad de aparecer en el mercado tomando en cuenta su complejidad
econdmica. Con respecto a esta Ultima variable, Sdnchez & Rodriguez (2019) mantienen que en la
medida que la cesta productiva de un pais sea mas compleja, se podra producir una mayor cantidad
de productos y servicios diferentes, lo cual conlleva una gran concentraciéon de conocimientos y
habilidades. Por tanto, evaluar la relacion entre estas dos variables permitird dar a conocer los
productos en donde el pais presenta ventajas comparativas, y que son altamente competitivos.
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1. Contexto econémico

El impacto de la pandemia en la economia mundial fue un fenémeno sin precedentes, siendo América
Latina y el Caribe una de las regiones mas afectadas. Durante 2021 se evidencié un efecto rebote en
la evolucion del PIB regional que luego se veria afectado por un nuevo incremento de los casos de
contagio por Covid-19. No obstante, el crecimiento regional durante 2022, mostré una evolucién
favorable al ubicarse en 3,9%. En efecto, la reactivacion de actividades productivas manufactureras,
asi como del sector servicios beneficiaron este resultado. Sin embargo, las proyecciones de
crecimiento econémico para 2023 fueron revisadas a la baja tomando en cuenta que, las presiones
inflacionarias, el menor dinamismo del comercio internacional y el desempleo pueden impactar el
desempefio econdmico de los paises latinoamericanos y caribefios (FMI, 2023).

Figura 1. América Latina: Proyecciones crecimiento econémico (Var% PIB)
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Fuente: FMI (Outlook, enero 2023).

La region también se ha visto afectada por la alta presién inflacionaria, que ha sido generada, en
parte, por los incrementos en los precios de las materias primas, el alza en las importaciones y las
disminuciones en las tasas de interés provocadas por las politicas monetarias expansivas que se han
implementado para sostener la demanda agregada interna, para evitar el debilitamiento de la cartera
de créditos y el deterioro de los balances de las instituciones financieras. En este sentido, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) estima que el aumento en los precios de alimentos
y energia en los mercados internacionales conllevd a un alza en los costos relacionados con el
transporte y un incremento en los precios de los insumos, que generaron dificultades de
abastecimiento, perjudicando la actividad productiva.

En el caso especifico de Paraguay, los efectos de la pandemia sobre los precios de las materias primas
han incidido negativamente dentro de la economia. Esto Ultimo puso fin a la recuperacién que venia
experimentando el pais tras enfrentar problemas climaticos, que redujeron su produccion agricola
en 2019. Para el segundo trimestre de 2020, se registré una caida del PIB trimestral del 6,5%, y a
finales de afo la tasa de inflacion anual fue de 1,8% (CEPAL, 2021; BCP, 2020). No obstante, a partir
del primer trimestre de 2021, se generd una recuperacion de la actividad econémica producto del
aumento en los precios de exportacién y la recuperacion en los sectores de manufactura y servicios.
No obstante, los efectos de la sequia afectaron significativamente unos de los principales sectores
de la economia paraguaya durante 2022, como lo es la produccién de soja, lo que llevo a una
estimacién del PIB de cierre de afo de 0,2%. Segun el Fondo Monetario Internacional para 2023 se
prevé una expansion de la actividad econémica de 4,3% producto de la reactivacién econémica de
sectores claves del pais.
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En este sentido, y alineado con la importancia de desarrollar sectores productivos con alta
complejidad econdmica que dinamicen el desarrollo econdémico, el Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe (SELA) llevd a cabo junto con el Ministerio de Industria y Comercio
(MIC) una evaluacién de las capacidades productivas de la economia paraguaya. De esta manera, se
identificaron desde 2018 importantes nichos productivos asociados a actividad con potencial para la
generacién de encadenamientos productivos. Ademas, Paraguay ha mostrado una sustantiva mejora
en sus niveles de complejidad econémica. Prueba de ello es el incremento en el indice de complejidad
economica del pais (Figura 2).

Figura 2. Complejidad Econémica de Paraguay
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2. Colaboracion SELA: Programa de Articulacion Productiva

Para promover el crecimiento y el desarrollo de las MiPymes en América Latina y el Caribe es
imperativo implementar estrategias y herramientas que permitan identificar las capacidades
productivas de los paises de la region. En este sentido, el SELA diseiid el “Programa de articulacion
productiva para el fortalecimiento y desarrollo de las pequefas y medianas empresas (PYMES) de la
region”. En palabras de Sanchez & Rodriguez (2019), este tiene como principal objetivo identificar y
evaluar nichos productivos en un determinado territorio. Los autores explican que este se basa en un
analisis comparativo de dos modelos (empleo y exportaciones) que permiten determinar las
capacidades productivas existentes en una regién y la competitividad a nivel regional o mundial. Para
el caso de Paraguay, se implement6 el enfoque por el lado de las exportaciones que permite
identificar productos potenciales de exportacién a través de la metodologia de mapeo de nichos
productivos.

2.1. Modelo de las exportaciones

Este modelo utiliza el valor de las exportaciones tomando en cuenta las conexiones con los
socios comerciales del pais, lo que permite determinar cuales son los productos potenciales que
podrian expandir las oportunidades comerciales. Cabe destacar que el modelo de exportaciones
se realiza a nivel de productos y puede ser extrapolado a industrias, utilizando las tablas de
correspondencia entre los codigos de clasificacion Harmonized System y la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme” (Sanchez & Rodriguez, 2019).

Una vez implementada la metodologia se obtuvo un listado de productos potenciales donde
Paraguay tiene ventajas comparativas y que pueden ser apreciados en las Figuras 3, 4 y 5
tomando en cuenta la Probabilidad de Aparicién y el indice de Complejidad del Producto (PCI)
para cada producto. Los resultados se diferenciaron en ocho sectores principales: Quimico,
Textil, Agricultura, Minerales, Autopartes, Maquinarias, Electrénicos y Metales.
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Figura 3. Oportunidades: enfoque de las exportaciones 2018 (Productos)
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Figura 4. Oportunidades: enfoque de las exportaciones 2019 (Productos)

08
. 901520

©
R
N 078
©
E
2
£ 076
S 720293
£ 820330 ®
aQ ® 70419

074
< ¢ @ ros40
©
3 () b Tt
T 072 ® 870850
3 330420 @ ’ @ 9 370330
8 847790 @ 921129 841330
a o7 4 €027, 820790 P

8483305 G @ 3'3 ¢ @ 820770
420!
8 SQ023239094@43140 121010
068
072 0.74 076 0.78 08 082 084 0.86 0.88 09
fndice de Complejidad de Productos (PCI) normalizado

quimicos [N Avtopartes

Textiles _ Maquinaria

Agricultura Metales

Minerales

E

Fuente: Elaboracién propia.
Nota: Los cédigos corresponden al método de identificacion de productos del Atlas de Complejidad

Econémi

ca.

Figura 5. Oportunidades: enfoque de las exportaciones 2020 (Productos)
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Quimicos Otros
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Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Los céddigos corresponden al método de identificacion de productos del Atlas de Complejidad
Econdmica.

Para simplificar el analisis se llevd a cabo una estandarizacion de los valores del PCl y de la
Probabilidad de Aparicion, que sirvid para jerarquizar los bienes en funcién de aquellos que
tuvieran una mayor complejidad y una alta probabilidad de aparecer en el mercado (Anexo 1).
Los resultados del estudio muestran que los primeros 60 productos que tienen una importante
probabilidad de aparicidon en Paraguay y cuentan con una complejidad significativa, estan
relacionados con los sectores quimicos, maquinarias, vehiculos, metales, textil, minerales,
agricultura y electronicos. Aqui es importante resaltar que los productos que se mencionaran a
continuacién tienen poca preponderancia dentro de las exportaciones paraguayas, las cuales se
caracterizan por tener una tendencia a comercializar bienes de sectores primarios, como seria el
caso de los granos de soja, la energia eléctrica, los residuos de aceite de soja, entre otros.

Para la identificacion de los sectores con el mayor potencial de desarrollo fueron utilizados dos
indicadores obtenidos mediante el proceso arriba sefialado:

o Elindice de Complejidad del Producto (Product Complexity Index, PCl), y
o La Probabilidad de Aparicion (Probability of appearance, pr appear).

El producto de ambos indicadores normalizados genera un indicador consolidado.

Con el proposito de excluir a los productos de muy baja complejidad o de muy baja probabilidad
fueron generados criterios minimos, que en el presente andlisis fueron:

o Product Complexity Index: -2,000
o Probability of appearance: 0,027

Ambos indicadores fueron normalizados, a modo de obtener para ambas series de datos un
rango idéntico entre 0 (valor inferior de la serie) y 1 (valor superior de la serie). La normalizacion
se efectud con la férmula:

_ X~ Xmin
Xnorm =
Xmax—xmin

En donde x es el valor originario x,,. €s el valor normalizado, x,,;, es el valor minimo de la
serie de datos, y x,,4x €5 el valor superior de la serie de datos.

Para el 2018 (Figura 3), entre los principales productos del sector quimico se podrian resaltar las
Enzimas y preparados enzimaticos (350790), Compuestos inorganicos de oxigeno (281129),
Acido salicilico y sus sales (291821), Hojas y tiras, de caucho no celular (400821) y Preparados
cosméticos y de aseo (330420). Estos uUltimos actualmente no tienen una presencia significativa
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dentro de la canasta exportadora del pais pese a su complejidad, ya que en este sector los
esfuerzos han estado concentrados en productos como las tapas de embalaje, medicamentos
envasados e insecticidas que cuentan con una complejidad inferior en comparacion con los
primeros.

En el caso del sector de maquinarias y autopartes, destacan productos como Forros de freno
montados (870831), Ejes/piezas no motrices (870860), Ejes motrices para vehiculos de motor
(870850), Piezas de material rodante ferroviario (860799), Ejes de transmisién y manivelas
(848310), Planta de destilaciéon (841940), Maquinas para escurrir, vestir, acabar, recubrir o
impregnar hilos textiles (845180), Partes de las turbinas de vapor y de otros tipos de vapores
(840690) y Moldes; para materiales minerales (848060).

Por ultimo, dentro de los productos pertenecientes a sectores agricolas, textiles, electronicos y
minerales existen algunos bienes que muestran resultados significativos que valdria la pena
analizar. Este es el caso de las [dminas cortadas de piedra calcarea (680222) que se encuentra
en el primer puesto de la jerarquizacion debido a sus altos niveles de complejidad y probabilidad
de aparicion. Asimismo, la Madera contrachapada (441291), el Papel y cartdn kraft (480442), los
Aparatos de Radar (852610) y Carbones para pilas y otros articulos de grafito (854590) también
han reflejado tener un gran potencial dentro del mercado paraguayo. No obstante, a pesar de
esto, actualmente los recursos que se han dedicado a apoyar estas areas son bastante escasos.

Para el periodo de 2019 (Figura 4) se visualizan algunos cambios en los productos con mayor
complejidad y probabilidad de aparicién en el mercado (Anexo 2). En el sector de quimicos, los
productos que destacaron para el 2018 siguen teniendo una importante presencia para este
nuevo periodo de andlisis, pero también aparecen nuevos bienes como Plasticos en formas
primarias (591132), Productos de perfumeria, cosméticos o preparados de tocador (820330) y
Articulos de vidrio (540232). En los sectores de metales, agricultura, autopartes, minerales y
textiles resaltan productos como el Hierro o acero no aleado; laminado plano (731813), Hilados
especiales, tejidos especiales de fibras textiles y productos conexos (870323), Carcasas de
rodamientos (470419), Legumbres frescas, refrigeradas, congeladas o simplemente conservadas
(902780), Vidrio colado y vidrio laminado (870790) y Motores; motores de piston alternativos
(851519).

En el afio 2020, los productos identificados estan asociados a manufacturas de lentes opticos
para la industria de relojes, filmografia entre otros. Ademas, existe una importante identificacién
de productos quimicos, plasticos y maquinaria. En el sector de quimicos resaltan las
probabilidades de aparicidn, asi como los niveles de complejidad econémica de productos como
medicamento, fertilizantes y vitaminas. En este sentido, se encuentran Fertilizantes minerales o
quimicos identificados con el cédigo HS (310240), también se encuentran medicamentos
terapéuticos o profilacticas HS (300390). Por su parte en cuanto a maquinarias se refiere, se
destacan los discos para uso agricola (843221), maquinaria industrial para preparacion de frutas,
vegetales y nueves (843860 y 847920), refrigeradores y freezers (841810). Por ultimo, es
importante destacar que durante 2020 a diferencia de 2018 y 2019, se identificaron importantes
potenciales en productos asociados con manufacturas vinculadas con equipos de filmografia,
lentes Opticos entre otros. De esta manera, es conveniente realizar un mapeo mas exhaustivo
sobre estos productos tomando en cuenta su elevado nivel de complejidad econdémica vy el
potencial para construir encadenamientos productivos complejos de alto valor agregado.
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Tabla 1. Promedio de PCI por Sector (2018)

Numero de Productos en el

PCI Normalizado

Sector (Promedio)
Autopartes 7 0.735950787
Quimicos 8 0.684736796
Minerales 3 0.761944553
Maquinarias 11 0.707945139
Metales 5 0.663177276
Agricultura 6 0.64770928
Textiles 2 0.619701743
Electronicos 2 0.679074109

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2. Promedio de PCI por Sector (2019)

Numero de Productos en el

PCI Normalizado

Eector Sector (Promedio)
Autopartes 8 0.751880720
Quimicos 5 0.782562804
Minerales 1 0.763736963
Maquinarias 17 0.768168800
Metales 5 0.762718773
Agricultura 0.765729189
Textiles 2 0.752614826

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 3. Promedio de PCI por Sector (2020)

Numero de
Productos en el
Sector

PCI Normalizado

(Promedio)

Manufacturas (relojes, filmografia) 0.865078405
Quimicos 13 0.870539387
Plasticos 4 0.917672724
Maquinarias 7 0.853818306
Metales 5 0.663177276
Textiles 1 0.836011171

Fuente: Elaboracién propia.

En resumen, se podria decir que para 2018 los principales sectores que reflejaron una mayor
probabilidad de aparicidn junto con una complejidad significativa (Figura 6) se encuentran los
minerales, autopartes, metales, maquinarias, agricultura, quimicos, electrénicos y textiles. Por
otra parte, en 2019 se observa una mejora en el autopartes, maquinarias y agricultura dentro de
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la canasta exportadora de Paraguay (Figura 7). En tanto que para 2020 (Figura 8), se observa una
importante participacion de manufacturas asociadas a la elaboracién de productos 6pticos para
la industria de relojes y filmografia, asi como maquinaria y productos quimicos, estos dos
ultimos han sido rubros con potencial, identificados en los afios 2018 y 2019, esta recurrencia
coloca de manifiesto la relevancia de este sector para la priorizacién en el disefio de estrategias
de desarrollo productivo y promocién de exportaciones.

Figura 6. Oportunidades: enfoque de las exportaciones 2018 (Sectores)
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Fuente: elaboracién propia.
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Figura 7. Oportunidades: enfoque de las exportaciones 2019 (Sectores)
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Fuente: elaboracién propia.

Las principales industrias que reflejaron una mayor probabilidad de aparicién junto con una
complejidad significativa dentro de estos sectores en 2018 (Anexo 4) fueron el Corte, modelado
y acabado de piedra (2696), Muebles y Accesorios de metal (3610), la Fabricacion de vehiculos
de motor (3410), Baldosas de amianto de vinilo (3699), Fabricacion de remolques industriales;
contenedores (3420) y Rodamientos, engranajes y elementos motrices (2913).

En 2019 (Anexo 5) resaltan industrias como la de Productos primarios de hierro y acero (2710),
Fabricacion de transmisores de television y radio (3220), Herramientas agricolas manuales
accionadas por motor (2922), Fabricacién de hilados de fibra de vidrio (2610) y Fabricacién de
plasticos en formas primarias y de caucho sintético (2413). En 2020, las industrias identificadas
con mayor potencial (Anexo 6) fueron las asociadas al sector quimicos, manufacturas épticas y
magquinarias. En el caso de las manufacturas 6pticas hay que tomar en cuenta que este sector
pudo tener un elevado nivel probabilidad de aparicién tomando en cuenta las particularidades
de la dindmica econémica de 2020, afio en el cual sectores productivos se vieron altamente
afectado por la paralizacion de actividades por la pandemia por Covid-19. En este sentido habria
que evaluar si el potencial idientificado en este sector fue un caso coyuntural.



Mapeo de Encadenamientos Productivos de Paraguay | 15

Figura 8. Oportunidades: enfoque de las exportaciones 2020 (sectores)
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Fuente: elaboracién propia.
3. Programas y politicas en relacion con los resultados

Los resultados del estudio son una gran herramienta que les permite a los hacedores de
politicas publicas determinar cuéles son las industrias y/o bienes en la que se deben concentrar
mayores esfuerzos, con el fin de desarrollar una economia mas compleja a nivel productivo. En el
caso de Paraguay, el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) ha fomentado el desarrollo de las
MiPymes en el pais a través de programas que tienen el objetivo de impulsar diferentes sectores
dentro del territorio como el PCM®, el PFAM’ y los servicios disponibles desde el Viceministerio de
REDIEX, esto complementado con diversos regimenes implementados para fomentar la
industrializacion en general, a través del Viceministerio de Industria, como lo establecido por las
Leyes N° 60/908, N° 1064/97 “De la industria maquiladora de Exportacion”, N° 4838/12 “Que
establece la Politica Automotriz Nacional”.

En lo relacionado a proyectos, esto se ha logrado por medio de diversas iniciativas de cooperacién
conjunta entre el Estado paraguayo y organizaciones como la Misién Técnica de la Republica de
China (Taiwan) en el Paraguay?, la Unién Europeal® y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

6 Programa de Competitividad Microempresarial.

7 Programa de Formalizacién para el Acceso a Mercados.

8 Que aprueba, con modificaciones, el Decreto Ley N° 27, de fecha 31 de marzo de 1990, Por el cual
se modifica y amplia el Decreto Ley 19, de fecha 28 de abril de 1989 Que establece el régimen de
incentivos fiscales para la inversion de capital de origen nacional y extranjero.

9 FOMIPYMES (Fortalecimiento de la capacidad del sistema de orientacién para las MIPYMES del
Paraguay), disponible en: https://fomipymes.com.py/

10 MIPYME Compite (Apoyo a la mejora de la competitividad de las MIPYMES y del clima de negocios
en Paraguay).

11 PMCE (Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MIPYMES).
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Con estos actores se han diseflado programas que se destacan por promover estrategias que
contribuyen a mejorar las habilidades gerenciales y a impulsar ideas de negocios; ademas de
estimular la sustentabilidad ambiental. De esta manera, las estrategias que se llevaron a cabo para
potenciar la productividad y la competitividad fueron variadas, ya que se implementaron dindmicas
de ensefianza e-learning relacionados con asesorias para las empresas en temas referentes al
marketing, el financiamiento y la elaboracion de propuestas y gestidon de resultados. Asimismo, se
elaboraron guias que permiten a los empresarios y trabajadores conocer y aprender las practicas mas
efectivas para potenciar su negocio.

En la Tabla 4 se muestran los productos e industrias en las que Paraguay, a través del MIC, se
encontraba impulsando programas especiales en el 2020, destacando cuales también fueron
identificadas por la metodologia del SELA de mapeo de nichos productivos. Asimismo, en los anexos
10 y 11 se encuentran la seleccion de 40 productos clasificados por industria y programa asociado
para los aflos 2019 y 2018 respectivamente.



Mapeo de Encadenamientos Productivos de Paraguay | 17

Tabla 4. Industrias con programas de desarrollo 2020

PROGRAMAS REGIMENES PROYECTOS
Sodiog Industria Eodiog Producto it LEY MIPYME
ISIC 31 HS92 i
A REDIEX 60/90 Magquila Compite
M
| lo;
Lana y otros hila:f?:sydzels?na o
26862 pelos de 510400 . o X O O o
. de pelo fino u
animales o
ordinario
Instrumentos equipo de
y aparatos de topografia;
g7a13 | medicon | g5ig4 | aparatose 0 o X X 0
verificacion, instrumentos
analisis y topograficos
control fotogramétricos
Remolques y
semirremolqu Remolques y
78629 esy 871639 | semiremolques; 0 X X X 0
contenedores (diferente al tipo
para de cisterna)
transporte
Peliculas pelicula
cinematografi cinematografica
cas expuestos y
8839 | impresionada | 370690 | revelados, incluso o o X ] e}
sy reveladas, con una pista de
cony sin sonido
sonido incorporada
Camey preparaciones de
. carne de cerdo,
despojos de cortes de los
0175 carne, 160242 . X X X ) o
reparados o mismos,
P preparados o
en conserva
conservados
K
54117 | medicinalesy | 293690 o X X X O
" concentrados
farmacéuticos
naturales
Pasta y eeperdiios y
25113 | desperdicios | 470730 P y 0 0 X o o
desechos de
de papel ,
papel o carton
Carney preparaciones de
despojos de carne del higado
0173 carne, 160220 preparado o X X X ) O
preparados o conservado de
en conserva cualquier animal
Maquinaria
agricola
72113 (excepto 843221 gradas,hgradas de 0 X X X o
tractores) y discos
sus partes 'y
piezas
Medicamento medicamentos
54201 | S(ncluso 55439, para usos o X X X 0
medicamento terapéuticos o
s veterinarios) profilacticos
72138 | Maaquinaria 43450 maquinaria o| o X X o
agricola lechera




(excepto
tractores) y
sus partes y
piezas
Tubos, cafos Plasticos, tubos,
5816 | y mangueras | 391739 tuberias y
de plasticos mangueras
Méquinas
para elaborar Magquinaria; para
alimentos la extraccion o
72721 (excepto las 847920 preparacic’)n‘de
de uso grasas o aceites
doméstico); animales o
sus partes y vegetales fijos
piezas
M?;:S;;en Madgra |en bruto,
incluso
2473 d:ff:rzzﬁaga 440310 | descortezado
albu;a osin trat'ado con
olla pintura
Méaquinas
pusabonr || waquna
(excepto las industrial, para la
72722 de uso 843860 preparacion de
doméstico); frutas, nueces o
sus partes y verduras
piezas
Bombas para bor,nbés para
liquidos con .|IQUIC|OS,
dispositivo de eql.upad.ov con un
74219 | mediciéno | 841319 | dispositivode
sin &l partes y medicion (no
piezas de bombas'para
bombas combustible o
lubricantes)
Equipos
mecanicos de Gruas; puentes
74431 | manipulacion | 842611 grua sobre
y sus partes y soporte fijo
piezas
Plastica; articulos
Articulos de para el tran.sporte
89319 | materiales | 392390 | ©embalajede
plasticos mercancias n.e.p.
en el rubro No.
3923
Equipo de oficina;
Articulos de archivadores,
89511 | oficinay | 830400 f.gab'“etes,para
papeleria |cha§ y articulos
similares para
oficina
Productos
laminados Hierro o acero sin
planos de alear, laminado
67324 hierro o de 720843 plano, laminado
acero no en caliente

aleado, que
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no estén
revestidos
Manufacturas
69969 de metales 732690 hierro o acero
comunes
Chocolate y
otros Chocolate y otras
preparados h
0733 | alimenticios | 180631 | Preparaciones
que alimenticias que
contengan cacao
contengan
cacao
fertilizantes,
Abonos minerales o
56219 (excepto los 310240 quimicos; .nitrato
del grupo de amonio con
272) carbonato de
calcio
Periddicos,
diarios y
89221 | 1Impresos | 4g0210 | Publicaciones
periddicas;

ilustraciones o
con publicidad

polimeros de
. etileno; en formas
Polimeros de L
etileno, en brimarias,
57111 ' 390110 polietileno con
formas
S una gravedad
primarias o
especifica inferior
a 0,94
Papeles y
cartones articulos de
recortados en
- papel, toallas
tamanos o higiénicas
64295 |  formas 481840 g y
. tampones,
determinadas afales
y articulos de panaies y
similares
papel o
carton
Impresos; n.e.p.
89289 Impresos 491199 en el rubro No.
4911
Estructuras y
partes de hierro o acero;
69119 estruc.turas, 730890 estructuras y sus
de hierro, partes, n.e.p. en
acero o el rubro No. 7308
aluminio
Productos Morteros y
59898 quimicos 382350 hormigones; no
diversos refractario
Impresos; libros,
folletos, volantes
e impresos
89219 Impresos 490199 | similares n.e.p. en
el articulo no.
4901.10 o
4901.91
5533 Productos de 330590 preparaciones

perfumeria, para el cabello;




cosméticos o

n.e.p. en el rubro

Coordinacion de Recuperacion Economica] 20

preparados No. 3305
de tocador
(excepto
jabones)
Madera;
ventanas,
63539 Manufacturas 441840 ventanas
de madera
francesas y sus
marcos
Preparados
de cereales y preparaciones
preparados alimenticias; pan
04842 | de harinao 190520 de jengibre y
fécula de similares, incluso
frutas o con cacao
legumbres
Herramientas Herramientas de
de uso mano; azadones
6951 | manualode | 820130 T '
picos, azadones y
uso en .
- rastrillos
maquinas
medicamentos
Medicamento gue contengan
54232 S (!ncluso 300440 alca.|0|des 0 sus
medicamento derivados para
s veterinarios) usos terapéuticos
o profilacticos
Aparatos de Frigorificos y
uso congeladores
77521 doméstico, 841810 equipados con
eléctricos y puertas exteriores
no eléctricos separadas
Hojas de
madera para Madera, tableros
enchapado, de particulas y
madera similares, incluso
63422 terciada, 441010 | aglomerados con
madera resinas u otros
aglomerada y aglutinantes
otras formas organicos
de madera
Remolques y
semirremolqu Remolques y
es; otros semirremolques;
78621 veh|cu|o§15|n 871620 autocargables o
propulsion autodescargador
mecanica es, para uso
para agricola
transporte
Materiales de .
) Chimeneas,
construccion .
) revestimientos de
de arcillay chimeneas
66242 materiales 690590 '
. ornamentos
refractarios L
de arquitectonicos
. de cerdmica
construccion
Muebles y sus Muebles de
82151 Y 940330 madera para
partes -
oficina

Fuente: Elaboracion propia.
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4. Conclusiones

En este estudio se pudo apreciar como la metodologia de mapeo de nichos productivos es una
herramienta que permite identificar de manera efectiva sectores con potencial productivo en el
Paraguay. Esto resulta vital para el pais, ya que su canasta exportadora se ha caracterizado por estar
mayormente compuesta de productos del sector primario que cuentan con baja complejidad
econdmica; y que, no permiten un desarrollo productivo éptimo.

La implementaciéon del modelo de exportaciones no solo permitié determinar cuales eran los
productos con mayor probabilidad de aparicién y complejidad, sino que también se pudieron
conocer las industrias en donde se deben concentrar mayores esfuerzos para su desarrollo. Aqui
resaltan areas que no son tipicas, como por ejemplo el comercio de partes y equipos electrénicos, la
fabricacién de implementos y accesorios para maquinarias de metal y madera y las actividades
fotograficas. Del mismo modo, al jerarquizar los principales productos, se muestra que en el sector
de piedras también destaca con una posicion relevante las ld&minas cortadas de piedra calcarea,
producto que no estaba siendo contemplado.

Con estos resultados se pudo realizar un analisis sobre las politicas que se estan implementando para
desarrollar estas industrias, y se determind que debido a que estas se enfocan mayormente en
sectores como el frutihorticola, hierbas medicinales y yerba mate, granos de la agricultura familiar,
harina y panificados, cuero y sus manufacturas, textiles y lacteos; es necesario ampliar su alcance, asi
como estructurar nuevos programas que permitan el auge de estas areas. Esto contribuiria a impulsar
el crecimiento en los sectores identificados para que posteriormente tanto instituciones publicas
como privadas tomen decisiones, en favor de los mismos, analizando cuéles son las opciones mas
viables y beneficiosas.
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Anexo 1. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2018 (Productos)

Codigo

HS92

Producto

PCI

Normalizado

Probabilidad
de Aparicion
Normalizada

PCI Norm. X

Probabilidad de
Aparicion Norm.

Peso en
LETETTEYY

Jerarquia

680222 | Maminas cortadas | o4e410537 | 0787246487 0667914513 [ 132807E-10| 1
de piedra calcarea
g70831 | Forresdefreno 9003977 | 0793137309 0632955116 | 132807E-10| 2
montados
870860 | DS/PIeZASNO | g3n985884 | 075887539 0630614737 | 1.32807E-10 3
motrices
Ejes motrices para
870850 | vehiculosde | 0.766809104 | 0.768207006 0589068126 | 8.92967E-06 | 4
motor
Adhesivos de
350691 | caucho o plastico, | 0.738334119 | 0.736228466 0543582596 | 4.44623E-06 5
> 1kg
820330 C'Za”;zggortar 0741267681 | 0.704019248 0521866716 | 2.07592E-05 6
720293 | Ferroaleaciones | 0.743061602 | 0.716106057 0532110914 | 1.30537E-10 7
Motor de piston
g70323 | afternativode oo peo60 | 0796315789 0.579055568 | 1.30537E-10 8
encendido por
chispa
852610 | Aparatos de Radar | 0.726568341 | 0.742675841 0539604754 | 8.38911E-06 9
Enzimas y
350790 |  preparados | 0.727159023 | 0.705401301 0512938921 | 1.30537E-10 | 10
enzimaticos
Ejes de
848310 | transmisiony | 0710563898 | 0.729835808 0518594977 | 130537€-10| 11
manivelas
Planta de
841940 1 g 0664949417 | 0723094463 0480821242 | 158107E-06 | 12
destilacion
Madera
441291 0617937028 | 0.697497606 0431009598 | 6.50257E-05 | 13
contrachapada
860799 | Piezas de material | o 670331435 | 0736675084 0499709866 | 1.30537E-10 | 14
rodante ferroviario
480442 Pape:(i’a]ffrton 071123898 | 0.709865987 0504884361 | 130537E-10| 15
470693 | PUIPa dematerial | o oo0150034 | 0722478449 0432128834  [130537E-10| 16
fibroso celulésico
Compuestos
281129 | inorganicos de | 0.660130441 | 0.744074285 0491186086 | 1.30537E-10 | 17
oxigeno
Carrocerias para
los vehiculos
870790 | automoéviles de la | 0.691176116 | 0.768453181 0531136485 | 1.30537E-10 | 18
partida 8701, 8702,
8704 0 8705
470421 | Pasta de madera | 0.677351296 | 3.83798E-05 0.000025997 | 1.30537E-10 | 19




871639

Remolques y
semirremolques

0.659144938
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0.790524602

0.521070290

8.53061E-07

20

854590

Carbones para
pilas y otros
articulos de grafito

0.631579876

0.724123359

0.457341741

3.60263E-05

21

721510

Hierro o acero no
aleado

0.601685226

0.734206975

0.441761489

1.30537E-10

22

845180

Maquinas para
escurrir, vestir,
acabar, recubrir o
impregnar hilos
textiles

0.61689496

0.717817545

0.442818026

1.30537E-10

23

722490

Acero, aleacion;
productos
semiacabados

0.650585532

0.714963496

0.465144906

1.30537E-10

24

840690

Partes de las
turbinas de vapor
y de otros tipos de

vapores

0.68238008

0.716778755

0.489115544

1.30537E-10

25

291821

Acido salicilico y
sus sales

0.651175499

0.740034044

0.481892038

1.30537E-10

26

400821

Hojas y tiras, de
caucho no celular

0.677614033

0.709846914

0.481002230

1.30537E-10

27

482359

Papel y carton

0.674963057

0.75629288

0.510469754

1.30537E-10

28

720821

Hierro o acero no
aleado; en bobinas
y laminado plano

0.618803382

0.698463738

0.432211723

1.30537E-10

29

120924

Semillas; kentucky
blue grass

0.606645286

0.697297215

0.423012069

1.30537E-10

30

841840

Congeladores

0.611896694

0.782131553

0.478583711

1.30537E-10

31

330420

Preparados
cosméticos y de
aseo

0.730103016

0.740469575

0.540619070

4.41373E-06

32

680530

Polvo o grano
abrasivo

0.696147442

0.716027796

0.498460919

3.96925E-06

33

848060

Moldes; para
materiales
minerales

0.619113266

0.760498106

0.470834467

1.08437E-06

34

843699

Partes de esa
maquinaria para la
agricultura

0.688933611

0.747606575

0.515051298

1.30537E-10

35

720529

Hierro o acero 'y
arrabio

0.701750636

0.709255576

0.497720552

1.30537E-10

36

370690

Pelicula
cinematogréfica;
expuesta y
revelada

0.613001525

0.809123158

0.495993730

1.30537E-10

37

291819

Acidos; acidos
carboxilicos, (con
funcién de alcohol,
pero sin otra
funcién de
oxigeno)

0.680376709

0.761004806

0.517769945

1.30537E-10

38
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Telas no tejidas;
560300 incluso 0.637749732 | 0.728696465 0.464725975 0.000940582 39
impregnadas

Tejidos;
impregnados,
recubiertos,
revestidos o
estratificados con
plasticos

590390 0.601653755 0.743666112 0.447429509 5.25282E-07 40
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Anexo 2. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2019 (Productos)

901520

Producto

Sales de acidos
oximetalicos

PCI
Normalizado

0.908733964

Probabilidad
de Aparicion
Normalizada

0.699852109

PCI Norm. X
Probabilidad de
Aparicion Norm.

0.635979381

Peso en
LETETTEYY

1.30107E-10

Jerarquia

720293

Forros de freno
montados

0.727168262

0.796315789

0.579055568

1.278297008

870390

Vehiculos; para el
transporte de
personas

0.766809762

0.75249058

0.577017122

1.278297008

870840

Vehiculos; piezas,
cajas de cambio

0.790946841

0.713335276

0.564210283

1.278297008

851519

Maquinas y
aparatos de soldar

0.784296572

0.714379609

0.560285478

1.278297008

470419

Pasta de madera

0.787210643

0.707859337

0.557234404

1.278297008

820770

Herramientas,
intercambiables

0.80044812

0.695027828

0.556333718

1.278297008

700319

Vidrio colado y
vidrio laminado

0.763736963

0.728090882

0.556069919

1.278297008

721129

Hierro o acero no
aleado; laminado
plano

0.786689162

0.706388056

0.555707828

1.278297008

820790

Herramientas de
uso manual o de
uso en maquinas

0.743563294

0.743034184

0.552492946

1.278297008

10

902750

Instrumentos y
aparatos de
medicion

0.79246062

0.696040154

0.551584412

1.278297008

11

846210

Méaquinas
herramientas para
trabajar metales

0.778630137

0.708286643

0.551493326

1.278297008

12

121010

Legumbres
frescas,
refrigeradas,
congeladas o
simplemente
conservadas

0.744247735

0.735485911

0.547383723

1.278297008

13

848140

Grifos, llaves,
valvulas y
accesorios

analogos para

tuberias

0.775045872

0.705775619

0.547008480

1.278297008

14

847790

Otras maquinas y

equipos especiales

para determinadas
industrias

0.783636034

0.697366118

0.546481219

1.278297008

15

845951

Maquinas
herramientas que
trabajan por
remocién de

0.781538904

0.697922945

0.545453933

1.278297008

16




metal u otro
material
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845910

Méaquinas-
herramienta;
méagquinas de
cabezal mévil

0.76336509

0.713671744

0.544792095

1.278297008

17

870850

Vehiculos; piezas,
ejes de
transmision con
diferencial

0.738334119

0.736228466

0.543582596

1.278297008

18

390940

Plasticos en
formas primarias

0.757535219

0.716784298

0.542989351

1.278297008

19

903281

Instrumentos y
aparatos de
regulacién o

control

0.752149105

0.721857131

0.542944195

1.278297008

20

840734

Motores de
combustion
interna

0.781849861

0.693224072

0.541997145

1.278297008

21

848330

Arboles de
transmision

0.7610901

0.711655736

0.541634135

1.278297008

22

870893

Motores; motores
de piston
alternativos

0.773594201

0.699548244

0.541166465

1.278297008

23

330420

Productos de
perfumeria,
cosméticos o
preparados de
tocador

0.730103016

0.740469575

0.540619070

1.278297008

24

842099

Otras maquinas,
herramientas y
aparatos
mecanicos, no
eléctricos

0.779965758

0.692909598

0.540445760

1.278297008

25

870323

Carcasas de
rodamientos

0.726568341

0.742675841

0.539604754

1.278297008

26

903220

Instrumentos y
aparatos de
regulacion o

control;
automaticos,
mandstatos

0.755709946

0.712488055

0.538434310

1.278297008

27

846693

Méaquinas-
herramienta;
piezas 'y
accesorios

0.760708809

0.707653463

0.538318223

1.278297008

28

731813

Clavos, tornillos,
tuercas, pernos,
remaches y
articulos analogos

0.739831686

0.727360547

0.538124380

1.278297008

29

300331

Medicamentos

0.747776568

0.7196154

0.538111534

1.278297008

30

701720

Articulos de vidrio

0.768665254

0.698260903

0.536728895

1.278297008

31

844240

Maquinas para
imprimir y

0.764492333

0.700820386

0.535771812

1.278297008

32




encuadernar y sus
partes y piezas
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841330

Bombas para
liquidos con
dispositivo de
medicion o sin él

0.749307632

0.711416304

0.533069667

1.278297008

33

591132

Hilados especiales,
tejidos especiales
de fibras textiles y
productos
conexos

0.754259169

0.705595613

0.532201960

1.278297008

34

820330

Herramientas de
uso manual o de
uso en maquinas

0.743061602

0.716106057

0.532110914

1.278297008

35

870911

Equipos
mecanicos de
manipulacién y
sus partes y
piezas, n.e.p.

0.747776568

0.7196154

0.538111534

3.96925E-06

36

540232

Hilados de fibra
textil

0.750970483

0.707791448

0.531530485

1.278297008

37

848220

Cojinetes de bolas
o de rodillos

0.733443737

0.72470206

0.531528187

1.278297008

38

902780

Instrumentos y

aparatos; para el

analisis fisico o
quimico

0.76117909

0.698169529

0.531432047

1.278297008

39

870790

Vehiculos;
carrocerias
(incluidas las
cabinas) para los
vehiculos de
motor

0.691176116

0.768453181

0.531136485

1.278297008

40




Anexo 3.

510400

Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2020 (Productos)

Producto

lana y pelo;
hilachas de lana o
de pelo finou
ordinario
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PCI
Normalizado

0.638434112

Probabilidad
de Aparicién
Normalizada

0.802230775

PCI Norm. X
Probabilidad de
Aparicion Norm.

0.512171507

Peso en
LETETTEYY

Jerarquia

1.18802E-
10

901540

equipo de
topografia;
aparatos e
instrumentos
topograficos
fotogramétricos

0.485235453

0.842679262

0.408897847

4.04935E- 2
06

871639

Remolques y
semirremolques;
(diferente al tipo
de cisterna)

0.636860669

0.791153431

0.503854513

1.1854E- 3
06

370690

pelicula
cinematogréfica;
expuestos y
revelados, incluso
con una pista de
sonido incorporada
0 compuestos
Unicamente por
una pista de
sonido, de un
ancho inferior a 35
mm

0.635679662

0.792557657

0.503812790

1.18802E- 4
10

160242

preparaciones de
carne; de cerdo,
paletas y cortes de
los mismos,
preparados o
conservados
(excepto los
preparados
homogeneizados)

0.631861806

0.796013176

0.502970338

1.18802E- 5
10

293690

vitaminas; n.e.p. en
el rubro No. 2936,
incluidos los
concentrados
naturales

0.624262929

0.799882472

0.499336988

1.18802E- 6
10

470730

papel o carton;
desperdicios y
desechos, de papel
o carton fabricados
principalmente con
pasta mecanica
(por ejemplo,
periddicos, revistas
e impresos
similares)

0.626290977

0.792810738

0.496530205

1.18802E- 7
10




160220

preparaciones de
carne; del higado
preparado o
conservado de
cualquier animal
(excluidas las
preparaciones
homogeneizadas)

0.627134025

Coordinacion de Recuperacion Economica | 30

0.790785432

0.495928437

1.18802E-
10

843221

gradas; gradas de
discos

0.586915493

0.836752117

0.491102785

2.12774E-
06

300390

medicamentos;
(que no contenga
antibidticos,
hormonas,
alcaloides o sus
derivados), para
usos terapéuticos o
profilacticos, (no
envasados para la
venta al por
menor)

0.617990851

0.792733967

0.489902347

7.54984E-
07

10

843420

maquinaria lechera

0.600177228

0.809166908

0.485643566

1.18802E-
10

11

391739

Plastica; tubos,
tuberias y
mangueras de los
mismos, n.e.p. en el
articulo no. 3917.30

0.614112079

0.788947582

0.484502226

6.2656E-
07

12

847920

Maquinaria; para la
extraccion o
preparacion de
grasas o aceites
animales o
vegetales fijos

0.602156579

0.80360961

0.483898818

1.18802E-
10

13

440310

Madera; en bruto,
incluso
descortezado,
desalburado o
escuadrado;
tratado con
pintura, colorantes,
creosota u otros
conservantes.

0.54056108

0.893036306

0.482740670

1.18802E-
10

14

843860

Maquinaria;
industrial, para la
preparacion de
frutas, nueces o
verduras

0.598798692

0.804227233

0.481570214

1.18802E-
10

15

841319

Zapatillas; para
liquidos, equipado
o disefiado para
ser equipado con
un dispositivo de
medicion, que no

0.602425456

0.798821747

0.481230557

1.18802E-
10

16




sean bombas para
distribuir
combustible o
lubricantes
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842611

Gruas; puentes
grda sobre soporte
fijo

0.600785315

0.800943434

0.481195062

1.18802E-
10

17

392390

Plastica; articulos
para el transporte
o embalaje de
mercancias n.e.p.
en el rubro No.
3923

0.568219006

0.845505357

0.480432212

8.92111E-
05

18

830400

Equipo de oficina;
archivadores,
gabinetes para
fichas, bandejas
para papel,
soportes para
papel, bandejas
para boligrafos,
soportes para
sellos de oficina y
articulos similares
para oficina o
escritorio, de metal
comun, excepto los
muebles de oficina
de la partida no.
9403

0.609755397

0.787172973

0.479982972

1.18802E-
10

19

720843

Hierro o acero sin
alear; sin enrollar,
laminado plano,
laminado en
caliente, de
espesor igual o
superior a 4,75 mm
pero inferior o
igual a 10 mm,
excluido el limite
elastico minimo de
355 MPa

0.603323162

0.795261621

0.479799747

1.18802E-
10

20

732690

hierro o acero;
articulos n.e.p. en
el rubro No. 7326

0.604985833

0.791371584

0.478768587

5.64914E-
06

21

180631

Chocolate y otras
preparaciones
alimenticias que
contengan cacao;
en bloques, losas o
barras, llenas, con
un peso de 2 kg o
menos

0.597235918

0.798328578

0.476790488

1.18802E-
10

22




310240

fertilizantes,
minerales o
quimicos; nitrato
de amonio con
carbonato de calcio
u otras sustancias
inorganicas no
fertilizantes,
mezclas de los
mismos

0.603726447
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0.788515687

0.476047784

1.18802E-
10

23

490210

Periédicos, diarios
y publicaciones
periddicas; incluso
con ilustraciones o
con publicidad,
que aparezcan al
menos cuatro
veces por semana

0.59861964

0.795067251

0.475942880

1.18802E-
10

24

390110

polimeros de
etileno; en formas
primarias,
polietileno con una
gravedad
especifica inferior a
0,94

0.601675689

0.790381134

0.475553125

2.65364E-
05

25

481840

articulos de papel;
toallas higiénicas y
tampones, pafiales
y forros de panales
para bebés y
articulos higiénicos
similares

0.568147242

0.833782494

0.473711222

9.28221E-
06

26

491199

Impresos; n.e.p. en
el rubro No. 4911

0.579551995

0.815211475

0.472457439

1.75292E-
06

27

730890

hierro o acero;
estructuras y sus
partes, n.e.p. en el
rubro No. 7308

0.589909554

0.799873054

0.471852750

3.31408E-
05

28

382350

Morteros y
hormigones; no
refractario

0.53535223

0.710128427

0.380168825

2.0814E-
07

29

490199

Impresos; libros,
folletos, volantes e
impresos similares
n.e.p. en el articulo
no. 4901.10 o
4901.91

0.588393331

0.798957348

0.470101178

1.52773E-
05

30

330590

preparaciones para
el cabello; n.e.p. en
el rubro No. 3305

0.582902372

0.805612326

0.469593346

5.1462E-
05

31

441840

Madera; ventanas,
ventanas francesas
y SUs marcos

0.568879604

0.774626017

0.440668941

1.18802E-
10

32




190520

preparaciones
alimenticias; pan
de jengibre y
similares, incluso
con cacao
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0.570867538

0.822244763

0.469392836

1.18802E-
10

33

820130

Herramientas de

mano; azadones,

picos, azadones y
rastrillos

0.571389198

0.816579998

0.466584980

1.18802E-
10

34

300440

medicamentos; que
contengan
alcaloides o sus
derivados (pero no
hormonas ni
antibioticos), para
usos terapéuticos o
profilacticos,
envasados para la
venta al por menor

0.568873525

0.818453789

0.465596706

9.53954E-
05

35

841810

Frigorificos y
congeladores;
Frigorificos-
congeladores
combinados,
equipados con
puertas exteriores
separadas,
eléctricos u otros

0.576985359

0.805495918

0.464759350

1.18802E-
10

36

441010

Madera; tableros
de particulas y
tableros similares,
de madera, incluso
aglomerados con
resinas u otros
aglutinantes
organicos

0.564299405

0.822899938

0.464361936

1.18802E-
10

37

871620

Remolques y
semirremolques;
autocargables o
autodescargadores,
para uso agricola

0.575423181

0.806123734

0.463862270

3.00996E-
06

38

690590

Chimeneas,
sombreretes,
revestimientos de
chimeneas,
ornamentos
arquitectonicos y
otros articulos de
construccion de
ceramica (excepto
tejas)

0.581813514

0.79682982

0.463606358

7.54271E-
07

39

940330

Muebles; de
madera, para
oficina

0.57699728

0.802181542

0.462856561

2.69917E-
07

40
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Anexo 4. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2018 (Industrias)

- PCI norm *
Cédigo : PCI Probabilidad  \ idad
Industria . de Aparicion . .
ISIC 31 Normalizado . aparicion
normalizada

Jerarquia

2696 Corte, modelado y acabado de piedra | 0.84841854 0.7872465 0.6679145 1
3610 Muebles y Accesorios de metal 0.79861159 0.7734066 0.6176514 2
3410 Fabricacién de vehiculos de motor 0.72716826 0.7963158 0.5790556 3
3699 Baldosas de amianto de vinilo 0.73833412 0.7362285 0.5435826 4
Abrillantadores para muebles, metales,
2424 etc. 0.73010302 0.7404696 0.5406191 5
Fabricacion de transmisores de
3220 television y radio 0.72656834 0.7426758 0.5396048 6
Fabricacion de remolques industriales;
3420 contenedores 0.67516053 0.7794889 0.5262801 7
Rodamientos, engranajes y elementos
2913 motrices 0.71056390 0.7298358 0.5185950 8
Incubadoras metalicas para aves de
2921 corral, ganado y otros fines agricolas 0.68893361 0.7476066 0.5150513 9
Fabricacién de pequefos articulos de
2899 metal 0.67833143 0.7366751 0.4997099 10
Productos de amianto; materiales de
2699 friccion; materiales minerales aislantes 0.69614744 0.7160278 0.4984609 11

Producciéon de programas de radio y
television, combinada o no con la

9213 radiodifusion 0.61300153 0.8091232 0.4959937 12
3591 Fabricacién de motocicletas 0.68238008 0.7167788 0.4891155 13
Procesamiento del combustible

2330 nuclear 0.65117550 0.7400340 0.4818920 14
Calzado principalmente de caucho

1920 vulcanizado o moldeado 0.67761403 0.7098469 0.4810022 15

Fabricacién de centrifugas de

2919 laboratorio 0.66494942 0.7230945 0.4808212 16
Maquinaria para el comercio de la

2929 impresion 0.65909197 0.7274450 0.4794531 17
Manufacture of domestic cooking

2930 | ranges, refrigerators, laundry machines | 0.61189669 0.7821316 0.4785837 18
Fabricacion de cocinas domésticas,

2710 frigorificos y lavadoras 0.66317728 0.7145992 0.4739059 19
Herramientas agricolas manuales

2922 accionadas por motor 0.63157988 0.7241234 0.4573417 20

1729 Tejidos estrechos, trenzas, encajes 0.61970174 0.7361813 0.4562128 21
Tableros de fibra, otros tableros de

2021 construccion 0.61793703 0.6974976 0.4310096 22
Cultivo de cereales y otros cultivos

0111 n.c.o.p. 0.60664529 0.6972972 04230121 23

2101 Pasta de papel, papel y cartén 0.66541834 0.5471689 0.3640962 24

Destilacion, rectificacién y mezcla de
1551 bebidas alcohdlicas 0.20221510 0.7368268 0.1489975 25
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Anexo 5. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2019 (Industrias)

- PCI norm *
Codigo Industria PCl ::0:\’::::'(:‘:2: Probalidad Jerarquia
ISIC 31 Normalizado . aparicion
normalizada
norm.
2710 Productos primarios de hierro y acero | 0.75692871 0.7513519 0.5687198 1
Fabricacién de transmisores de
3220 television y radio 0.79404655 0.7056814 0.5603439 2
Herramientas agricolas manuales
2922 accionadas por motor 0.78429657 0.7143796 0.5602855 3
2101 Pasta de papel, papel y carton 0.78721064 0.7078593 0.5572344
Fabricacion de hilados de fibra de
2610 vidrio 0.76373696 0.7280909 0.5560699 5
3410 Fabricacion de vehiculos de motor 0.75840932 0.7294635 0.5532319
3610 Muebles y Accesorios de metal 0.76762505 0.7163707 0.5499041 7
Magquinaria para el comercio de la
2929 impresion 0.76235767 0.7180560 0.5474155 8
Cultivo de cereales y otros cultivos
0111 n.c.o.p. 0.74424773 0.7354859 0.5473837 9
3190 Fabricacion de aceleradores 0.77106073 0.7068837 0.5450503 10
Fabricacién de plasticos en formas
2413 primarias y de caucho sintético 0.75753522 0.7167843 0.5429894 11
Abrillantadores para muebles, metales,
2424 etc. 0.73010302 0.7404696 0.5406191 12
Fabricacién de centrifugas de
2919 laboratorio 0.77996576 0.6929096 0.5404458 13
Bombas, compresores de aire y gas y
2912 valvulas 0.76217675 0.7085960 0.5400754 14
Fabricacién de pequefos articulos de
2899 metal 0.73983169 0.7273605 0.5381244 15
Fabricacién de cargadores, apiladores,
2915 elevadores agricolas, etc. 0.74777657 0.7196154 0.5381115 16
Fabricacién de apésitos quirdrgicos,
2423 médicos y suturas 0.74777657 0.7196154 0.5381115 18
Fabricacion de vidrio y productos de
2610 vidrio 0.76866525 0.6982609 0.5367289 18
Rodamientos, engranajes y elementos
2913 motrices 0.74726692 0.7181789 0.5366713 19
Fabricacion de tejidos estrechos,
1729 trenzas, encajes 0.75425917 0.7055956 0.5322020 20
Fabricacion de hilos de filamentos
2430 sintéticos 0.75097048 0.7077914 0.5315305 21
Fabricacién de remolques industriales;
3420 contenedores 0.69117612 0.7684532 0.5311365 22
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Anexo 6. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2020 (Industrias)

*
Probabilidad L Norm-
. .. Probabilidad
de Aparicion

Normalizada de Aparicion

PCI
Normalizado

Codigo

Industria Jerarquia

ISIC 31

Norm.

2686 | 'an@y pelo hilachas delanaodepelo | c30434115 | 0802230775 | 0512171507 1
fino u ordinario
7862 Remolques y semirremolques; 0636860669 | 0791153431 | 0.503854513 2
(diferente al tipo de cisterna)
pelicula cinematogréfica; expuestos y
8839 revelados, incluso con una pista de 0.635679662 | 0.792557657 | 0.50381279 3
sonido incorporada
0175 Morteros y hormigones, no refractario | 0.631861806 | 0.796013176 | 0.502970338 4
2511 preparaciones para el cabello 0.626290977 | 0.792810738 | 0.496530205 5
5816 Plastica, tubos, tuberias y mangueras 0.616051465 | 0.790840775 | 0.487202287 6
7213 maquinaria lechera 0.600177228 | 0.809166908 | 0.485643566 7
5417 | Vitaminas, incluidos los concentrados | - cna5er65 | 0802747399 | 0484465167 8
naturales
Magquinaria; para la extraccién o
7272 preparacion de grasas o aceites 0.602156579 | 0.80360961 | 0.483898818 9
animales o vegetales fijos
7421 | Madera ventanas, ventanas francesasy | 5055456 | 0798821747 | 0481230557 | 10
sus marcos
7443 Gruas; puentes grua sobre soporte fijo | 0.600785315 | 0.800943434 | 0.481195062 11
Madera en bruto, incluso
6732 descortezado, tratado con pintura u 0.603323162 | 0.795261621 | 0.479799747 12
otros conservantes.
0733 Chocolate y otras preparaciones 0.568898499 | 0.845682442 | 0.479765579 13
alimenticias que contengan cacao
6996 polimeros de etileno 0.604985833 | 0.791371584 | 0.478768587 14
5621 fertilizantes, minerales o quimicos 0.606740922 | 0.78784433 | 0.478015378 15
5711 polimeros de etileno; enformas | 51575689 | 0790381134 | 0475553125 16
primarias
0484 preparaciones alimenticias; pan de | coac43575 | (83387506 | 0474912524 17
jengibre y similares
articulos de papel, toallas higiénicas,
6429 pafales y forros de pafales, articulos | 0.568147242 | 0.833782494 | 0.473711222 18
similares
preparaciones de carne; de cerdo,
8928 paletas y cortes de los mismos, 0.579551995 | 0.815211475 | 0.472457439 19
preparados o conservados
go11 | Medicamentos para usos terapéuticos | soqqnq5cs | 799873054 | 047185275 20
o profilacticos
6952 Herramientas de mano; azadones, |, 571359198 | 816579998 | 046658498 21
picos, azadones y rastrillos
7752 Frigorificos y congeladores 0.576985359 | 0.805495918 | 0.46475935 22
6624 Chimeneas, sombreretes, 0581813514 | 0.79682982 | 0.463606358 23
revestimientos de chimeneas
8215 Muebles de madera, para oficina 0.57699728 | 0.802181542 | 0.462856561 24
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papel o carton; desperdicios y

6353 desechos

0.568879604 | 0.774626017 | 0.440668941 25

Madera, tableros de particulas y

6342 tableros similares

0.549825817 | 0.766514182 | 0.422265381 26

equipo de topografia; aparatos e
8741 instrumentos topograficos 0.485235453 | 0.842679262 | 0.408897847 27
fotogramétricos
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Anexo 7. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2018 (Sectores)

Probabilidad de PCI Norm. X
PCI s .. 1T Peso en
. Aparicion Probabilidad de
Normalizado Paraguay

Normalizada

Jerarquia

Aparicion Norm.

Minerales 0.848418537 0.787246487 0.667914513 1.32807E-10 1
Autopartes 0.816504165 0.74547634 0.608684536 1.73862E-06 2
Quimicos 0.849431014 0.713126915 0.605752118 4.99705E-07 3
Textiles 0.840125602 0.720027319 0.604913385 1.32807E-10 4
Metales 0.829516039 0.722652192 0.599451584 1.32807E-10 5
Magquinarias 0.833323419 0.717571046 0.597968758 6.71082E-07 6
Agricultura 0.816938778 0.716695952 0.585496716 1.32807E-10 7
Electronicos 0.829618251 0.700868755 0.58145351 1.32807E-10 8

Anexo 8. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2019 (Sectores)

Probabilidad de PCI Norm. X
PCI . . o1 Peso en .
Normalizado Aparicion Probabilidad de Paragua Jerarquia
Normalizada Aparicion Norm. guay

Autopartes 0.71726346 0.735485911 0.52753717 1.30107E-10 1
Quimicos 0.738268036 0.683311552 0.504467077 2.36057E-07 2
Minerales 0.712273896 0.701570868 0.499710616 2.47046E-06 3
Magquinarias | 0.722721542 0.68763651 0.496969719 1.25347E-06 4
Metales 0.732143988 0.672416131 0.492305428 1.62677E-07 5
Agricultura 0.716989458 0.68352896 0.490083058 1.30537E-10 6
Electronicos |  0.727326214 0.662226319 0.481654562 1.30537E-10 7
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Anexo 9. Resultados mas importantes del enfoque de las exportaciones 2020 (Sectores)

Probabilidad de PCI Norm. X
PCI . . e Peso en -
Sector Normalizado Aparicion Probabilidad de Paragua Jerarquia
Normalizada Aparicion Norm. guay

Textiles 0.638434112 0.802230775 0.512171507 1.18802E-10 1
Agricultura | 0.58348688 0.81114696 0476799714 2.19279E-06 2
Agricultura | 0.58348688 0.81114696 0476799714 2.19279E-06 2
Metales 0.595872629 0.798051846 0.475397807 7.75805E-06 4
Quimicos | 0.595279479 0.79327184 0.472494635 2.64195E-05 5
Magquinaria | 0.581684947 0.812712029 0.472287275 7.72225E-07 6
Minerales | 0.581813514 0.79682982 0.463606358 7.54271E-07 7
Electrénicos | 0.57699728 0.802181542 0.462856561 2.69917E-07 8
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Anexo 10. Industrias con programas de desarrollo 2019

Cadigo
ISIC 31

Industria

Codigo
HS92

Producto

PROGRAMAS

P
C
M

[

A
M

REDIEX

REGIMENES

LEY
60/90

Maquila

PROYECTOS

MIPYME
Compite

Fabricacion de Sales de acidos
transmisores de | 901520 . L 1|X|0|0O o} X X X O
- . oximetalicos
3220 | television y radio
Productos Forros de freno
primarios de 720293 2({X|0O|0O O X (0] (0] O
s montados
2710 hierro y acero
Fabricacién de Vehiculos; para el
vehiculos de 870390 transporte de 31X|0|0O X X X X O
3410 motor personas
Muebles y Vehiculos; piezas,
Accesorios de | 870840 . ' 4] X]|0O]|0O X X X X 0]
cajas de cambio
3610 metal
Herramientas
agricolas Maquinas y
manuales 851519 aparatos de 51X|X|O O X X X 0]
accionadas por soldar
2922 motor
Pasta de papel. | 150419 | pasta de madera | 6 | X [X|0| o© X X X 0
2101 papel y carton
Maquinaria para Herramientas
el comerciode la | 820770 | . N 71X[X]|O ) X X X O
. L intercambiables
2929 impresion
Fabricacién de Vidrio colado y
hilados de fibra | 700319 vidrio laminado 8| X|[X]|O ) X X X O
2610 de vidrio
Productos Hierro o acero no
primarios de 721129 | aleado; laminado | 9 | X | O | O 0] X o O O
2710 hierro y acero plano
Magquinaria para Herramientas de 1
el comercio de la | 820790 | uso manual o de 0 X[ X|O O X X X 0]
2929 impresién uso en maquinas
Fabricacién de Instrumentos y 1
transmisores de | 902750 aparatos de 1 X|O0|O ) X X X 0]
3220 | televisién y radio medicién
Méagquinas 1
Fabricacién de | 846210 | herramientas para 5 X|X|O ) X X X 0]
3190 aceleradores trabajar metales
Legumbres
frescas,
121010 | refigeradas, 11 Al by o 0 X X
Cultivo de congeladas o 3
cereales y otros simplemente
0111 cultivos n.c.o.p. conservadas
Grifos, llaves,
Bombas, valvulas y 1
compresores de | 848140 accesorios 4 X|X|O O X X X O
airey gasy analogos para
2912 valvulas tuberias
Otras maquinas y
equipos 1
Maquinaria para | 847790 | especiales para 5 X|X|O O X X X O
el comercio de la determinadas
2929 impresién industrias




Mapeo de Encadenamientos Productivos de Paraguay | 41

Méquinas
herramientas que
gasgsy | trabdanpor |1
remocién de 6
Fabricacién de metal u otro
3190 aceleradores material
Magquinas-
herramienta; 1
Fabricacion de 845910 maquinas de 7
3190 aceleradores cabezal movil
Vehiculos; piezas,
Mueblies y 870850 eje.s.c,ie 1
Accesorios de transmision con | 8
3610 metal diferencial
Fabricacion de
lasticos en I
forFr)nas primarias | 390940 PIaStICO.S en L
formas primarias | 9
y de caucho
2413 sintético
Instrumentos y
Fabricgcién de 903281 aparat9§ de 2
transmisores de regulacion o 0
3220 | televisiéon y radio control
Fabricacién de Motores de )
vehiculos de 840734 combustion 1
3410 motor interna
Rodamientos,
engranajes y 848330 Arbole.s .dle 2
elementos transmision 2
2913 motrices
Muebles y Motores; motores 2
Accesorios de 870893 de pistén 3
3610 metal alternativos
Productos de
perfumeria, 5
Abrillantadores | 330420 cosméticos o 4
para muebles, preparados de
2424 metales, etc. tocador
Otras maquinas,
herramientas y )
Fabricacién de | 842099 aparatos 5
centrifugas de mecanicos, no
2919 laboratorio eléctricos
Fabricacién de
vehiculos de | 870323 ézr:;ﬁzs;f; Z
3410 motor
Instrumentos y
aparatos de
regulaciéon o 2
Fabricacién de 903220 control; 7
transmisores de automaticos,
3220 | television y radio manostatos
Magquinas-
herramienta; 2
Fabricacién de 846693 piezas y 8
3190 aceleradores accesorios
Clavos, tornillos,
tuercas, pernos, )
Fabricacién de | 731813 remaches y 9
pequefos articulos
2899 | articulos de metal analogos

o

o




Fabricacién de
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apositos
quirdrgicos, 300331 | Medicamentos
médicos y
2423 suturas
Fabricacién de .
hilados de fiora | 701720 | Articulos de
2610 de vidrio vidrio
Méquinas para
Magquinaria para 844240 imprimir y
el comercio de la encuadernary sus
2929 impresién partes y piezas
Bombas, Bombas para
compresores de 841330 liquidos con
airey gasy dispositivo de
2912 vélvulas medicion o sin él
Hilados
especiales, tejidos
especiales de
Fabricacién de >91132 fibras textiles y
tejidos estrechos, productos
1729 trenzas, encajes conexos
Maquinaria para Herramientas de
el comercio de la | 820330 | uso manual o de
2929 impresion uso en maquinas
Fabricacién de Equipos
cargadores, mecanicos de
apiladores, 870911 | manipulaciony
elevadores sus partes 'y
2915 agricolas, etc. piezas, n.e.p.
Fabricacién de
.hilos de 540232 Hilados dg fibra
filamentos textil
2430 sintéticos
Z?:;g:;:so;’ Cojinetes de
848220 bolas o de
elementos rodillos
2913 motrices
Instrumentos y
Fabrica}cién de 902780 apara?tfas;,para el
transmisores de andlisis fisico o
3220 | televisién y radio quimico
Vehiculos;
carrocerias
Fabricacién de 870790 (incluidas las

3420

remolques
industriales;
contenedores

cabinas) para los
vehiculos de
motor
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Anexo 11. Industrias con programas de desarrollo 2018

PROGRAMAS REGIMENES PROYECTOS

eodige Industria Producto it [13% PM MIPYME
sic 31 A | REDIEX oo | Maquila CE  Compite
M
Corte, Laminas
modelado y 680222 cortgdas de olo 0 X 0 ol x 0
acabado de piedra
2696 piedra calcarea
Muebles y Forros de
Accesorios | 870831 freno 0|0 X X X X | X O
3610 de metal montados
Muebles y Ei .
Accesorios | 870860 Jes/ple;as 0|0 X X X X | X (0]
3610 de metal no motrices
Ejes motrices
Mueblesy | oqg50 para olo| X X X X | x 0
Accesorios vehiculos de
3610 de metal motor
Adhesivos de
Baldosas de | 5554y | cauchoo X[x| X X X o] X o)
amianto de plastico, >
3699 vinilo 1kg
Maquinaria
para el Cizalla para
comercio | 820330 cortar X|O (0] X X Oof X (6]
de la metales
2929 impresion
Fabricacién
de cocinas Ferroaleacion
domésticas, | 720293 O|0 (0] X (0] O| O (@]
frigorificos s
2710 y lavadoras
Motor de
Fabricacién piston
de 870323 | alternativo de 0|0 X X X X | X (0]
vehiculos encendido
3410 de motor por chispa
Fabricaciéon
de
transmisore 852610 Aparatos de olo 0 X X ol x 0
s de Radar
television y
3220 radio
Destilacion,
rectificacion Enzimas y
y mezcla de | 350790 | preparados 0|0 X X X Oo| O O
bebidas enzimaticos
1551 alcohdlicas
Rodamient
os, .
engranajes EJes.ds
848310 | transmisiony X | O O X X o] X O
y manivelas
elementos
2913 motrices
Fabricacién Planta de
de 841940 destilacion 0|0 0 X X o] X (¢}
2919 centrifugas
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de
laboratorio
Tableros de
fibra, otros Madera
tableros de | 441291 | contrachapad O
construccio a
2021 n
Fabn;:qon Piezas‘de
pequefios | 860799 | Materia 0
. rodante
articulos de ferroviario
2899 metal
Pasta de
papel, Papel y
papel y 480442 carton kraft ©
2101 cartén
Pasta de Pulpa de
papel, 470693 material o
papel y fibroso
2101 cartén celulésico
Destilacion,
rectificacion Compuestos
y mezcla de | 281129 | inorganicos 0]
bebidas de oxigeno
1551 alcohdlicas
Carrocerias
Fabricacién para los
de vehiculos
remolques | 870790 | automdviles O
industriales; de la partida
contenedor 8701, 8702,
3420 es 8704 o 8705
Pasta de
papel, 470421 Pasta de 0
papel y madera
2101 cartén
Fabricacion
de
remolques Remolques y
. . 871639 | semirremolqu O
industriales;
contenedor es
3420 es
Herramient Carbones
as agricolas para pilas y
manuales | 854590 otros 0]
accionadas articulos de
2922 por motor grafito
Fabricacion
de cocinas Hierro o
domeésticas, | 721510 acero no o)
frigorificos aleado
2710 y lavadoras
Méquinas
Maquinaria para escurrir,
para e! 845180 vestir, ac.abar, o
comercio recubrir o
dela impregnar
2929 impresion hilos textiles
Fabricacién Acero,
de cocinas | 722490 aleacion; O
2710 domeésticas, productos
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frigorificos semiacabado
y lavadoras s
Partes de las
Fabricacion turbinas de
de 840690 | vapory de O
motocicleta otros tipos de
3591 s vapores
Procesamie L.
nto del . Ac ido
combustibl 291821 saI|C|I|c|0 y sus (0]
2330 e nuclear sales
Calzado
principalme
nte de Hojas y tiras,
caucho 400821 | de caucho no O
vulcanizado celular
o
1920 moldeado
Pasta de
Papel, | 45359 | PaPely 0
papel y cartén
2101 carton
Hierro o
Fabricaciéon acero no
de c?ci_nas 720821 aleafio; en o
domésticas, bobinas y
frigorificos laminado
2710 y lavadoras plano
Cultivo de
cereales y Semillas;
otros 120924 | kentucky blue O
cultivos grass
0111 n.c.o.p.
Manufactur
e of
domestic
cooking 841840 | Congeladores O
ranges,
refrigerator
s, laundry
2930 machines
Abrillantad
ores para Preparados
muebles, | 330420 | cosméticos y O
metales, de aseo
2424 etc.
Productos
de amianto;
materiales Polvo o grano
de friccion; | 680530 : O
. abrasivo
materiales
minerales
2699 aislantes
Maquinaria
para el Moldes; para
comercio | 848060 materiales ¢}
dela minerales
2929 impresion
Incubadora
s metalicas | 843699 P;ZZZIC:]Z:Z"’ o
2921 para aves
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de corral, para la
ganadoy agricultura
otros fines
agricolas
Fabricacion
de cocinas Hierro o
domeésticas, | 720529 aceroy 0
frigorificos arrabio
2710 y lavadoras
Produccién
de
programas Pelicula
de radio y cinematogréfi
television, | 370690 . O
combinada ca; expuesta y
revelada
ono con la
radiodifusid
9213 n
Acidos;
acidos
carboxilicos,
Des_tihlacithﬁ’n, 291819 (con funcién o
rectificacion de alcohol,
y mezcla de pero sin otra
bebidas funcién de
1551 alcohdlicas oxigeno)
Tejidos Telas no
estrechos, 560300 .teJ|das; o
trenzas, incluso
1729 encajes impregnadas
Tejidos;
impregnados,
Tejidos 590390 recubi.ertos, o
estrechos, revestidos o
trenzas, estratificados
1729 encajes con plasticos




