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SECCION PRELIMINAR

PRESENTACION DE LA GUiA BASICA
Y MANUAL DE CONTRATOS MODELO

A) RESUMEN EJECUTIVO DE ESTA GUIA Y MANUAL

El comercio internacional es el conjunto de actividades comerciales realizadas entre
personas o sujetos del Derecho Privado, residentes en distintos paises. A diferencia del
comercio interno o nacional, donde las transacciones comerciales se efecttian dentro de
un espacio econémico, monetario y juridico relativamente homogéneo por pertenecer a
un determinado estado nacional, las transacciones comerciales internacionales se realizan
entre operadores comerciales privados situados en diferentes ordenamientos juridicos y
con acentuadas diferencias econOmicas, tecnoldgicas, sociales o elementos de otra
naturaleza juridica.

Dichas diferencias constituyen limitaciones a una transparente relacion comercial entre
importadores y exportadores, o de operadores de comercio internacional, razon por la cual
uno de los mecanismos de negociacion, ejecucion y resolucion de conflictos vienen a ser
los modelos de contratos comerciales que se vinculan al comercio internacional.

En la primera parte de este documento, y, més precisamente, en los Capitulos 1 y 2 de su
Seccion I, el consultor y autor de esta guia contractual y manual bésico explica de manera
general una breve historia acerca del origen de las MIPYMES en el ambito nacional
paraguayo, y también hace una referencia amplia sobre la legislacion paraguaya e
internacional adoptada por el Paraguay, asi como de otros principios generales del
derecho y de algunos usos mercantiles internacionales que resultan aplicables a los
contratos comerciales internacionales que aqui nos ocupan.

En la segunda parte de este trabajo, a lo largo de los Capitulos 1 a 8 de la Seccion II de
esta guia basica y manual, han sido expuestos los ocho (o nueve) modelos de los contratos
mas tipicos que suelen utilizarse en el comercio internacional, los cuales permitirdn que
las MIPYMES paraguayas tengan la oportunidad de informarse sobre conceptos,
elementos, caracteristicos, partes e informaciones significativos de los contratos
utilizados en el comercio internacional y, tomando como base a dichas informaciones
juridicas, pueden vincularse de manera segura con sus similares ubicadas en diferentes
lugares del planeta.
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Se aclara que el consultor autor de esta guia y manual se ha permitido tomar, adaptar y
transcribir los diversos modelos de contratos comerciales internacionales que han sido
elaborados y publicados en las sucesivas versiones de la Guia Legal para Hacer
Negocios Internacionales, tituladas bajo el nombre de: “Contratos Modelo para la
Pequeiia Empresa”, elaboradas, adaptadas, uniformadas, editadas y publicadas por el
Centro de Comercio Internacional — CCI (o International Trade Center o ITC, por
sus siglas en idioma inglés), que es un organismo internacional conjunto de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y de la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC). Su mision es promover el desarrollo sostenible a través del comercio
internacional, especialmente en paises en desarrollo y con economias en transicion. El
CCI o ITC ayuda a las empresas de estos paises a ser mas competitivas en los mercados
globales.

Tal como se ha manifestado mas arriba, los ocho (o nueve) modelos de contratos
comerciales internacionales expuestos en los Capitulos 1 al 8 de la Seccion II de esta guia
y manual, fueron tomados de las proformas divulgadas por el CCI o ITC en las diversas
versiones de su precitada obra (por ejemplo: las versiones antes publicadas en Ginebra,
en Costa Rica y en Argentina) debido a que este tipo de contratos son estandarizados
mundialmente en los distintos paises del mundo, y porque bésicamente contienen
clausulas de uso y redaccion generalizada que se aplican a todas las contrataciones
comerciales internacionales mas usuales.

En dicho contexto, las instituciones contractuales explicitadas en este documento
constituyen herramientas de gran utilidad para dar seguridad juridica al patrimonio y
responsabilidades de cada una de las partes que intervienen, sobre todo en el comercio
internacional, porque ello constituird la norma entre las partes contratantes para hacer
efectivos los derechos, obligaciones y responsabilidades que emerjan del contenido de los
contratos mercantiles empresariales utilizados entre personas, fisicas o juridicas,
residentes o domiciliadas en diferentes paises y asi evitar contratiempos o eventualidades
que pueden menoscabar los intereses de las partes contratantes.

No pueden dejar de reiterarse y de agradecerse los acertados aportes y la valiosa ayuda
prestada a este consultor autor de este documento por los miembros integrantes del equipo
de profesionales pertenecientes al Viceministerio de MIPYMES del Ministerio de
Industria y Comercio de la Republica del Paraguay, y especialmente a los funcionarios
de su Direccion General de Informacion e Internalizacion, quienes coadyubaron
permanentemente con sus Utiles comentarios y oportunas observaciones realizadas acerca
de este trabajo para lograr el éxito esperado.

El consultor y autor de este documento, con todo gusto y predisposicion, podra aclarar y
colaborar a todos los usuarios de esta guia basica y manual de modelos de contratos
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quienes asi lo soliciten, contactandolo a través de la cuenta de correo electronico
juancarlos.boggino@pstbn.com.py, a lograr una aplicacion mas eficaz y eficiente de las

diversas proformas contractuales aqui expuestas.


mailto:juancarlos.boggino@pstbn.com.py
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B) ESQUEMA INTRODUCTORIO A LA GUIA BASICA Y
MANUAL DE CONTRATOS MODELO.

1. GENERALIDADES

o [Esta guia basica y manual resume de manera practica los contratos mercantiles
internacionales més usados, y brinda a sus lectores y usuarios varios criterios
sencillos para elegir el modelo contractual mas adecuado para el negocio
pretendido.

e El comercio internacional ofrece grandes oportunidades, pero también riesgos.
Por esta razon, para las MIPYMES paraguayas, contar con modelos de contratos
claros y bien estructurados es una cuestion fundamental para proteger sus
intereses y para asegurar la obtencion de relaciones comerciales justas.

e Por las razones expuestas, se justifica la importancia de contar con contratos
mercantiles internacionales claros y utiles para que las MIPYMES puedan
negociar y acordar sus operaciones comerciales internacionales.

o [Esta guia basica y el manual de modelos de contratos tiene por principal objetivo
ser una herramienta practica para que las MIPYMES puedan elegir el contrato
mas adecuado para cada uno de sus negocios de comercio exterior, sin la
necesidad de contar con una formacion juridica avanzada, pero siempre buscando
un asesoramiento profesional en materia legal.

2. CLAUSULAS COMUNES A TODOS LOS CONTRATOS

Todas las MIPYMES deberian asegurarse de que estos aspectos legales estén siempre
presentes en sus contratos comerciales internacionales:

e Objeto del contrato: se refiere a la descripcion clara de cuales son los bienes o
servicios se compran o importan al pais, o se venden o exportan al exterior, o se
distribuyen en el exterior del pais, etc., dependiendo de qué tipo de contrato sea
el que se desea celebrar. Se deben estipular los detalles necesarios para definir o
especificar las mercaderias que son objeto de la compraventa, o de la distribucion,
incluyendo la calidad requerida, la descripcion de los productos, los certificados,
el pais de origen, y los otros detalles.

o Plazos y vigencia: todos los contratos deberian tener sus plazos de ejecucion bien
definidos, para que las partes puedan tener certeza y seguridad de la extension
temporal del acuerdo.
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e Obligaciones de las partes: este es otro aspecto muy importante que debe
negociarse y definirse claramente en cada contrato.

e Condiciones de pago: también debe acordarse cudles seran los medios de pago
tales como, por ejemplo, efectivo, cheque, giro bancario, transferencia bancaria,
detalles de la cuenta bancaria del vendedor, etc.

o Entrega de los bienes y/o prestacion de los servicios: en el caso de bienes, seran
de aplicacion los Incoterms de la Camara de Comercio Internacional o “CCI”.

e Garantias y responsabilidades de las partes frente a incumplimientos.

o Confidencialidad del contenido del contrato: protecciéon de informacion
sensible.

e Propiedad intelectual (cuando ello fuere aplicable): uso de marcas, patentes o
know-how.

e Resolucion de controversias: arbitraje, mediacion o tribunales jurisdiccionales.

o Ley aplicable: normativa que rige el contrato.

3. MODELOS DE CONTRATOS Y SUS PARTICULARIDADES

Explicados de manera simple y concreta, los principales modelos de contratos expuestos
en esta guia basica y manual son los siguientes:

1. Contrato de Compraventa Internacional

o Es especifico para la exportacion o importacion de mercaderias a los
efectos de transferir la propiedad de bienes entre las partes.

o Los aspectos claves que no deben pasarse por alto se refieren a la
adecuada eleccion de los Incoterms aplicables, los seguros y el transporte
de las mercaderias, y todas las demas condiciones contractuales previstas
en el respectivo modelo de contrato expuesto en el Capitulo 1 de la
Seccion II de este documento.

2. Contrato de Distribucion

o Este Contrato Modelo es para la distribucion internacional de Mercaderias
manufacturadas, entre un Proveedor y un Distribuidor.

o La principal razén para designar a un Distribuidor es que el Proveedor es
incapaz de llevar a cabo la distribucidon en un Territorio particular por su
propia cuenta, o no desea invertir en la infraestructura de distribucion que
se requiere para hacerlo.



s

ALADI

o

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

El Proveedor deseara asegurarse que la distribucion de las mercaderias se
llevara cabo de una manera eficiente y vigorosa. El Distribuidor
normalmente buscara que se le asegure que sus esfuerzos seran protegidos
de alguna manera, posiblemente siendo designado como Distribuidor
unico, o como Distribuidor exclusivo, en un Territorio determinado. Por
otra parte, un Proveedor deseara que los esfuerzos del Distribuidor se
concentren en el Territorio en cuestion.

Se debera negociar y pactar la relacion de exclusividad o de no-—
exclusividad con los distribuidores.

Aspectos claves que deben ser considerados: el territorio, la exclusividad,
las cuotas minimas de mercaderias a ser distribuidas.

3. Contrato de Agencia Comercial

@)

Este contrato modelo de agencia comercial ha sido elaborado para que sea
utilizado como herramienta juridica en operaciones comerciales relativas
a la introduccion, promocidn, negociacion y celebracion de ventas de
mercaderias o servicios por un Agente independiente a nombre de un
Principal, dentro de un territorio definido.

La razén principal para designar a un Agente se presenta cuando el
Principal no puede llevar a cabo la introduccion, promocion, negociacion
y celebracion de ventas de bienes o servicios en un territorio particular
por su cuenta, o cuando no desea llevar a cabo las inversiones necesarias
que se requieran.

El Agente intermedia pero no compra mercancia.

Los aspectos claves a negociar son las comisiones, facultades del agente,
etc.

Las Partes estan sujetas a leyes obligatorias de orden publico que seran de
aplicacion no obstante la eleccion de la ley aplicable al contrato que
puedan hacer las Partes. Tales disposiciones son obligatorias, lo que
significa que las Partes no pueden ignorarlas o decidir no aplicarlas. Estas
disposiciones pueden restringir la validez de ciertas disposiciones del
contrato, y podrdn permitir que un tribunal reduzca o amplie las
obligaciones de las Partes.

En el Paraguay, la Ley N° 194/1993 establece el marco legal para las
relaciones contractuales entre empresas extranjeras y representantes,
agentes o distribuidores domiciliados en Paraguay, con el objetivo de
regular la promocidn, venta o colocacion de productos o servicios en el

10
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territorio nacional. Esta ley define las pautas para las indemnizaciones
que corresponden en caso de terminacion de estos contratos sin justa
causa. Esta ley paraguaya, cuyas normas son de orden publico,
reglamenta los contratos de representacion, agencia y distribucion de
productos o servicios entre fabricantes y firmas del exterior y personas
fisicas o juridicas en el Paraguay. Su finalidad es crear el marco legal, que
regule el relacionamiento entre las partes y brinde proteccion juridica a
ambas partes.

4. Contrato de Joint Venture / Alianza Estratégica

@)

o

Cooperacidn entre empresas para un proyecto comun.

Claves: aportes de cada parte, reparto de utilidades, confidencialidad
reforzada.

Este Contrato Modelo nos otorga un marco juridico para celebrar una
alianza o un contrato de riesgo compartido (que también puede ser
denominado como “contrato de asociacion” o “contrato de
colaboracion”) entre dos Partes, y en el que no se crea un ente
corporativo o una nueva persona juridica o sociedad comercial
distinta a la de sus aliados, asociados o colaboradores empresariales.
La alianza contractual internacional se basa unicamente en el acuerdo
entre las Partes que la conforman. También se le suele llamar
frecuentemente como un “joint venture contractual”.

La celebracion de un “contrato de riesgo compartido” podria ser
concluida bajo las normas de la Ley paraguaya N° 117/1991 “De
Inversiones”, mediante el cual las personas fisicas o juridicas, nacionales
y extranjeras, pueden asociarse en una empresa de riesgo compartido para
realizar inversiones y negocios sin constituir una persona juridica distinta
a las personas de sus asociados.

4. TABLA COMPARATIVA

Tipo de
contrato

Riesgo Duraciéon
Ideal para... ,l g Claves a negociar u, . !
principal tipica
Compraventa Exportar/importar Entregas Incoterms,
pray AP P sasy Corto plazo

internacional productos pagos garantias

11
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Tipo de Riesgo Duracion
P Ideal para... . g Claves a negociar L.
contrato principal tipica
) Bajo Exclusividad, )
o Expandirse a ! - . L Mediano-
Distribucion desempefio del territorio, minimos
nuevos mercados e largo plazo
distribuidor de compra
. Promocion sin Dependencia Comisiones, Mediano
Agencia . S
inversion directa del agente facultades plazo
) Proyectos Conflictos en la  Aportes, reparto  Mediano-
Joint Venture ) . ., ., -
conjuntos, inversion gestion utilidades largo plazo

5. GUIA PARA ELEGIR EL CONTRATO ADECUADO

e Situempresa vende productos al exterior — Compraventa.
e Si quieres penetrar un mercado con bajo riesgo — Agencia.

e Sibuscas crecer con un socio local — Distribucion o Joint Venture.

6. CHECK LIST EJECUTIVO ANTES DE FIRMAR

o Esta claro el objeto del contrato?

o /Las obligaciones de las partes estan bien detalladas?
e ;Los pagos y entregas tienen fechas definidas?

e (Seregula la confidencialidad y la P1?

e (Hay clausula de resolucion de controversias?

7. CONCLUSION

Los contratos internacionales son aliados estratégicos. Este manual resume lo esencial
para que las MIPYMES paraguayas elijan el contrato que mejor se adapte a sus
necesidades y negocien con mayor confianza.

12
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SECCION 1

INTRODUCCION A LA CONTRATACION COMERCIAL
INTERNACIONAL. CUESTIONES NORMATIVAS.

CAriTULO 1

CONSIDERACIONES PRELIMINARES. ORIGEN DE LAS MIPYMES EN LA
REPUBLICA DE PARAGUAY.

SUMARIO __DEL ____ CONTENIDO ___DEL
CAPITULO: A) CONSIDERACIONES PRELI-
MINARES. ORIGEN DE LAS MIPYMES EN
LA REPUBLICA DE PARAGUAY. B) MARCO
LEGAL PARAGUAYO Y REGULACIONES
INTERNACIONALES APLICABLES A LA
CONTRATACION COMERCIAL INTERNA-
CIONAL ENTRE PERSONAS Y EMPRESAS

PAISES DEL EXTERIOR DE LA REPUBLICA.
C) L4 CONVENCION DE VIENA DE 1980.
D) LEX MERCATORIA. E) IMPORTANCIA
DE LOS INCOTERM. F) PRACTICAS Y USOS
UNIFORMES PARA CREDITOS DOCUMEN-
TARIOS. G) PRINCIPIOS SOBRE LOS CON-
TRATOS COMERCIALES INTERNACIONA-
LES DE UNIDROIT.

DOMICILIADAS EN PARAGUAY Y EN OTROS

A) CONSIDERACIONES PRELIMINARES. ORIGEN DE LAS
MIPYMES EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY.

La aparicion de las MIPYMES (Micro, Pequetias y Medianas Empresas) en el Paraguay,
al igual que en los demas paises del mundo, esta estrechamente vinculada al gradual
desarrollo econdmico, social e institucional del pais. En efecto, seguidamente se esboza
un panorama general del surgimiento y de la evolucion de estos tipos de empresas en el
Paraguay:

Durante el transcurso de la primera mitad del pasado Siglo XX, las principales actividades
econdmicas estaban dominadas por sectores primarios como la agricultura y la ganaderia.
La mayoria de las unidades productivas eran familiares, informales y de muy baja escala
y no existia una politica publica orientada a apoyar a pequefias unidades econdmicas.

Luego, en la segunda mitad de la anterior centuria, con el crecimiento paulatino de la
economia paraguaya, que iba restableciéndose después de terminada una guerra
internacional cuyo sostenimiento exitoso habia insumido casi la totalidad de los recursos
econdmicos estatales y privados, se inici6 una etapa de industrializacion incipiente que
alcanz6 su cénit en los afios 70 y 80, cuando fuera disefiada, construida y terminada la
Represa de Itaipt, emprendida con el Brasil. En esta etapa, la economia paraguaya se vio

13
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notablemente fortalecida por la gran inversion de capital realizada en Itaipu y se fomentd
el crecimiento econdmico nacional y aparecieron mas emprendimientos locales. Se
crearon pequefias industrias y talleres artesanales y comenzaron a surgir las primeras
formas de organizacion mas estructurada de pequenas empresas.

En el afio 1983 se promulga la Ley N° 1.034 “Del Comerciante”, la cual establece un
tipo organizacion juridico-empresarial: la empresa individual de responsabilidad
limitada, que, aunque no fue ampliamente utilizada por los pequefios y medianos
comerciantes de aquellos tiempos como medio legal para estructurar sus empresas en
crecimiento, sin embargo, constituyo un instituto legal valido para que los empresarios
“unipersonales” que no pudiesen constituir una sociedad comercial, conviertan o inicien
y operen sus pequeilos emprendimientos comerciales, industriales o de servicios a través
de una entidad comercial formal y que limite su responsabilidad hasta el monto del capital
asignado a la empresa.

En esta misma época correspondiente a los ultimos tres quinquenios del Siglo XX,
también se produjo un notable crecimiento urbano y aparecié un auge comercial en el
mercado nacional, debido, sobre todo, al proceso de urbanizacion en Asuncién y en la
recientemente nombrada Ciudad del Este, asi como en otras ciudades del area circundante
a las mismas, todo lo cual aumento6 la demanda de bienes y servicios de los vecinos que
habitaban y trabajaban en ellas. Entonces nacieron muchas microempresas dedicadas al
comercio, transporte, confeccion y gastronomia y el autoempleo —que es caracteristico de
las pequefias empresas—y ellas se convirtieron en una respuesta a la falta de oportunidades
laborales y de obtencion de ingresos en el sector formal.

En los afios 90, después del fin de la “dictadura gubernamental” conservadora que habia
administrado el pais entre los afos 1954 y 1989, ya instalados los nuevos gobiernos
“democraticos”, el Paraguay inici6 un proceso de apertura econdmica, democratizacién
y reformas institucionales. Las politicas publicas neoliberales promovieron la reduccion
del rol del Estado en la economia y el fortalecimiento del sector privado. Sin embargo,
no existia aiin una politica publica orientada especificamente a las MIPYMES.

Por aquella época aparecen nuevas microempresas urbanas, muchas informales, como
respuesta al desempleo. Comienzan a proliferar pequefios negocios familiares en sectores
como el comercio minorista, los servicios personales (peluquerias, talleres), el transporte
y la logistica en el manejo de las mercancias comerciadas a lo largo y ancho del territorio
nacional y la pequefia gastronomia informal. La falta de acceso al crédito, la informalidad
y la escasa capacitacion empresarial eran los principales problemas.

Posteriormente, ya iniciado el Siglo XXI, en los afios 2000 y en sus subsiguientes, se
formaliza el apoyo estatal a las MIPYMES a través de la creacion de politicas ptblicas e

14



s

ALAD’I

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

instituciones estatales especificas para propiciar la institucionalizacion de este tipo de
empresas de pequefio porte. El Paraguay experimenta un crecimiento econdmico
sostenido, con mayor estabilidad macroecondémica, y se incrementan las inversiones
publicas en infraestructura y en programas de desarrollo. Al mismo tiempo, el Estado
fomenta la formalizacion empresarial y el acceso a mercados.

Fue asi que, en el ano 2012, se crea el Viceministerio de MIPYMES dentro del
Ministerio de Industria y Comercio (MIC) y se promulga la Ley N° 4.457/2012 de
MIPYMES, que establece criterios claros de clasificacion y promocion de estas
empresas, y luego se reglamentan diversos aspectos relativos a las MIPYMES.

La entonces reciente promulgada de la Ley N° 4.457/2012 de MIPYMES, definio
legalmente a las micro, pequeias y medianas empresas, y las clasifico con base en sus
cantidades de empleados y sus niveles de facturacion anual. Asimismo, esta ley establecio
algunos incentivos fiscales para la MIPYMES, asi como el acceso a la capacitacion y al
financiamiento preferencial. Ademds, con la gestion del neo Viceministerio de
MIPYMES, se crean espacios como ferias MIPYMES, ruedas de negocios y plataformas
de e-commerce, se propicia el aumento del uso de redes sociales como canal de venta, y
se desarrolla y se fortalece el Sistema Nacional de MIPYMES, también creado por la
antedicha ley.

El Sistema Nacional de MIPYMES fue creado por Ley N° 4.457/2012 “Para las Micro,
Pequeiias y Medianas Empresas” con el proposito de dar cumplimiento a una politica
nacional que posibilite el trabajo integral, armonizado y conjunto de los organismos
involucrados en la creacion, formalizacion, desarrollo y competitividad de las
MIPYMES, bajo la direccion del Ministerio de Industria y Comercio.

Varios articulos de la referida Ley (paraguaya) N° 4.457/2012 de MIPYMES fueron
recientemente modificados por las normas legales establecidas en la Ley N° 7.444/2025
QUE MODIFICA VARIOS ARTICULOS Y AMPLIA LA LEY N° 4.457/2012
“PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES)”,
promulgada el 7 de enero de 2025, cuyo Articulo 2° ha creado el CONSEJO ASESOR
DE MIPYMES, que es un oOrgano colegiado, de caracter interinstitucional, como
instancia deliberativa, consultiva, que contribuira al desarrollo de la politica sectorial
paraguaya, y que estard integrado por los representantes de las entidades gremiales que
aglutinen directamente a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES), asi
como también de los sectores productivos privados, de las organizaciones no
gubernamentales sin fines de lucro que trabajen en el sector, representantes de
universidades publicas y privadas, y los Organismos y Entidades del Estado Paraguayo
que trabajan directamente con las MIPYMES.
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De acuerdo con la norma paraguaya actualmente vigente, son consideradas ‘“Micro,
Pequetias y Medianas Empresas”, en adelante “MIPYMES”, las unidades econémicas
que, segun la dimension en que organicen el trabajo y el capital, se encuentren dentro de
las categorias establecidas en la recientemente promulgada Ley N° 7.444/2025, y se
ocupen del trabajo artesanal, industrial, agroindustrial, agropecuario, forestal, comercial
o de servicio.

No son consideradas como MIPYMES a aquellas empresas que se dediquen a la
intermediacion financiera, negocios de seguros, ni a las personas fisicas que sean
contribuyentes del impuesto a las rentas y ganancias de capital, ni aquellas empresas que
sean contribuyentes de los tributos que gravan las rentas derivadas de la prestacion de
servicios personales independientes o en relacion de dependencia.

Ademas, esta misma Ley paraguaya N° 7.444/2025 —que a la fecha de elaboracion de
esta guia basica y manual en el mes de septiembre de 2025 atn no ha sido reglamentada—
ha mantenido en vigencia, provisoriamente, la clasificacion de las MIPYMES paraguayas
establecida bajo la regulacion legal de su predecesora y ya antes citada Ley N° 4.457/2012
de MIPYMES, que es como sigue:

e Microempresa (MIE): es la unidad econémica con facturacion anual desde cero,
hasta el equivalente a G$ 646.045.491 (Guaranies: seiscientos cuarenta y seis
millones cuarenta y cinco mil cuatrocientos noventa y uno).

e Pequeita Empresa (PE): es la unidad econémica con facturacion anual hasta G$
3.230.227.453 (Guaranies: tres mil doscientos treinta millones doscientos
veintisiete mil cuatrocientos cincuenta y tres).

e Mediana Empresa (ME): es la unidad economica con facturacion anual hasta G$
7.752.545.886 (Guaranies: siete mil setecientos cincuenta y dos millones
quinientos cuarenta y cinco mil ochocientos ochenta y seis).

Finalmente, como parte importante del notorio crecimiento de la MIPYMES en el
Paraguay, el Viceministerio de MIPYMES considera conveniente y necesario explorar y
promover el comercio internacional de los productos y servicios generados por estas
micro, pequefias y medianas empresas, de modo que puedan expandirse las fronteras de
los mercados que ocupan estas empresas, y por ello surge esta iniciativa plasmada en este
manual que puede servir de guia contractual para que las MIPYMES paraguayas celebren
y concluyan distintos tipos de negocios internacionales de manera mds segura y
sistematizada a través de los diversos instrumentos legales contractuales adecuados al
derecho internacional privado, y que son expuestos en la segunda parte de este
documento.
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B) MARCO LEGAL PARAGUAYO Y REGULACIONES
INTERNACIONALES APLICABLES A LA CONTRATACION
COMERCIAL INTERNACIONAL ENTRE PERSONAS Y
EMPRESAS DOMICILIADAS EN PARAGUAY Y EN OTROS
PAISES DEL EXTERIOR DE LA REPUBLICA.

El Paraguay cuenta con un cuerpo normativo béasico fundamental. La Constitucion de la
Republica del Paraguay de 1992, cuyas disposiciones prevalecen sobre cualquier otra norma
juridica de inferior rango que pudiera contradecirlas, segin el orden de prelacion establecido
en su Articulo 137. Luego se encuentran los tratados y demas instrumentos internacionales
ratificados por el pais, seguidas por las leyes dictadas por el Congreso y los cuerpos
normativos regulatorios que sean su consecuencia (estos son los decretos del Poder Ejecutivo
nacional, las resoluciones dictadas por los diversos organismos y entidades del Estado, las
ordenanzas municipales, y otras disposiciones reglamentarias de inferior jerarquia), en ese
orden precedentemente indicado.

La Constitucion incluye diversos articulos que apuntan a resguardar el libre desarrollo
de las actividades mercantiles en el pais, sin distinguir entre emprendimientos nacionales
y extranjeros. Asi, el Articulo 107 prevé que los habitantes pueden dedicarse a la
actividad de su preferencia y consagra la libre competencia en el mercado. El Articulo
108 establece que los bienes de produccidon nacional y los de procedencia extranjera,
introducidos legalmente, circularan libremente dentro del territorio de la Republica del
Paraguay. El Articulo 109, a su turno, garantiza la inviolabilidad de la propiedad privada.

En virtud de diversos tratados internacionales debidamente incorporados al sistema
legislativo paraguayo luego de haber sido ratificados, canjeados y aprobados por una ley
dictada por el Congreso Nacional, la Republica del Paraguay ha incorporado a su
legislacion positiva nacional los tratados internacionales de la Organizacion Mundial de
Comercio u OMC (adhesion ratificada por la Ley N° 444 del afio 1994 “QUE
RATIFICA EL ACTA FINAL DE LA RONDA DEL URUGUAY DEL GATT”), de
la Asociacion Latinoamericana de Integracion (adhesion ratificada por la Ley N°© 837
de 1980 “QUE APRUEBA EL TRATADO DE MONTEVIDEO 1980”) y del
Mercado Comun del Sur o MERCOSUR (adhesion ratificada por la Ley N° 9 de 1991
“QUE APRUEBA Y RATIFICA EL TRATADO PARA LA CONSTITUCION DE
UN MERCADO COMUN o TRATADO DE ASUNCION?), entre otros, tendientes a
eliminar o reducir las barreras que pudieren afectar el intercambio econdémico o el
relacionamiento entre paises soberanos.
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En el ambito del Derecho Privado la principal regulacion legal esta dada por el Codigo
Civil paraguayo (establecido por la Ley N° 1.183 del aiio 1985), en el que se encuentra
la normativa basica en materia de contratos y del derecho aplicable a los mismos.

El Derecho de los Contratos se encuentra disperso en varios de los Libros que forman
parte del Codigo Civil. Las disposiciones legales relativas a la capacidad y el domicilio
de las personas se encuentran en el Libro 1. El Cédigo Civil paraguayo también contiene
una regulacion general acerca de los hechos y actos juridicos en su Libro II, como también
acoge a normas generales relacionadas a las obligaciones y a su extincion. En el Libro I1I
se prevén reglas aplicables a los contratos y se incluyen, ademds, normas de
responsabilidad civil contractual, que también son aplicables a los mismos. Las normas
de conflicto se encuentran en el Titulo Preliminar y también pueden ser halladas dispersas
en otros Libros del mismo Cédigo Civil.

El precitado Cédigo Civil paraguayo también consagra la libertad contractual o la
autonomia de la voluntad que es definida como la facultad de las personas para celebrar
acuerdos o contratos y para determinar el contenido de tales convenciones sin mas limites
que la observancia de normas imperativas de orden publico.

El Articulo 673 del Cédigo Civil prevé, como requisitos de formaciéon de todo contrato,
el consentimiento o acuerdo de partes, el objeto y la forma, cuando ésta fuese requerida
bajo pena de nulidad del contrato. La causa del contrato ha quedado excluida como
elemento substancial del contrato, en consonancia con las soluciones modernas que ahora
estan en boga, tal como lo exponen la Convencion de Viena y varios otros instrumentos
de naturaleza juridica como los denominados Principios UNIDROIT de Derecho
Contractual, entre otros.

El Cédigo Civil también regula diversos tipos de contratos, a los que califica como
“contratos nominados”, encontrandose entre ellos la compraventa, la permuta, la
donacion, el contrato de servicios, el contrato de distribucion, y otros mas.

Casi todas las normas previstas en este c6digo son supletorias o dispositivas; es decir,
encuentran regulacion al solo objeto de suplir alguna falta de estipulacion de los
contratantes. So6lo las disposiciones imperativas, o en cuya observancia estén interesados
el “orden publico”, la “moral” o las “buenas costumbres”, no pueden ser dejadas de lado
por voluntad de las partes, tal como expresamente lo establecen las normas de los
Articulos 9°, 299 —inciso c—y 669 del Cddigo Civil paraguayo.

También “la buena fe” surge como un principio interpretativo de la intencién y voluntad
de las partes contratantes, segin lo disponen los Articulos 689, 714 y 715 del Codigo
Civil paraguayo, que exigen “la buena fe de las partes” en el desarrollo de las
negociaciones, en la formacion del contrato y en su cumplimiento.
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En materia de Derecho Internacional Privado, en el sistema legislativo paraguayo se
encuentra incorporada la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Contratos de
Compraventa Internacional de Mercaderias, con entrada en vigor el 1 de enero de 1988,
y que ha sido adoptada por mas de 70 paises. El Paraguay la ratifico segun Ley N° 2.611
del afio 2005 “QUE APRUEBA LA CONVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS”, encontrandose vigente en el Paraguay desde el 1 de febrero de 2007.

C) LA CONVENCION DE VIENA DE 1980.

La Convencion de Viena sobre prescripcion en materia de compraventa internacional
de mercaderias de 1974, enmendada por el Protocolo de 1980, adquiri6 fuerza a partir
del afio 1988. Dicho importantisimo instrumento internacional también ha sido ratificado
por el Paraguay, segin la Ley N° 2.136 del afio 2003 “QUE APRUEBA LA
CONVENCION SOBRE LA PRESCRIPCION EN MATERIA DE
COMPRAVENTA INTERNACIONAL DE MERCADERIAS ENMENDADA POR
EL PROTOCOLO POR EL QUE SE ENMIENDA LA CONVENCION SOBRE LA
PRESCRIPCION EN MATERIA DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS (1980)”, y se encuentra vigente en la Reptblica del Paraguay.

La Convencion sobre la Prescripcion en Materia de Compraventa Internacional de
Mercaderias, enmendada por el Protocolo de 1980, establece normas uniformes sobre el
plazo para iniciar acciones legales en contratos de compraventa internacional de
mercaderias. Esta convencion internacional pretende uniformar las reglas sobre el plazo
de prescripcion en este tipo de contratos de compraventa internacional de mercaderias,
brindando asi seguridad juridica y predictibilidad.

Como se expresOd mas arriba, en la Republica del Paraguay esta convencion fue aprobada
por la Ley N° 2136 del afio 2003. La Convencion sobre la Prescripcion en Materia de
Compraventa Internacional de Mercaderias fue originariamente adoptada en el afio
1974, y el Protocolo de 1980 la enmendo para armonizarla con la mas arriba citada —en
el anterior paragrafo B de este mismo Capitulo 1— Convencion de las Naciones Unidas
sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias, ratificada por la
Republica del Paraguay a través de la Ley N° 2.611 del afio 2005.

En resumen, la Convencion sobre la Prescripcion en Materia de Compraventa
Internacional de Mercaderias, junto con su Protocolo de 1980, busca armonizar el
Derecho Internacional en materia de compraventa de mercaderias y su aplicacion en
Paraguay, a través de la Ley N° 2136 del afio 2003, proporciona un marco legal claro
para la resolucion de controversias en este &mbito.
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D) LEX MERCATORIA.

En la Edad Media, los mercaderes del viejo continente llegaron a desarrollar un régimen
juridico, mayormente consuetudinario, aplicable a sus vinculaciones de indole comercial.
Esa llamada Lex Mercatoria, que ha llegado a calificarse de “universal”, por trascender
las divisiones territoriales de la época, fue luego encapsulada con las codificaciones del
Siglo XIX, a partir de las cuales en un importante nimero de paises de Occidente las
reglas entre comerciantes pasaron a ser mayormente locales, lo que contribuy6 también
al desarrollo vertiginoso del Derecho Internacional Privado para la solucion de
conflictos normativos suscitados en las relaciones contractuales transfronterizas.

Ello ha hecho que en los ultimos tiempos, y cada vez con mayor intensidad, los
comerciantes, haciendo uso de la libertad para determinar el contenido de sus contratos,
se sustrajeran de las regulaciones domésticas y de la “trampa” del sistema de conflicto de
leyes, y fueran generando practicas, usos o costumbres derivados de la repeticion de
formulas contractuales e incluso la estandarizacion de muchas de ellas, a veces a
sugerencia de instituciones de raigambre como la Camara de Comercio Internacional
o CCI, que es una organizacion internacional creada en Paris (Francia) en el afio 1919, y
que se encarga de ofrecer proteccion a las empresas de los diferentes paises del mundo en
lo que se refiere a las operaciones comerciales, ya que hoy en dia existe mayor
interdependencia entre naciones, es decir, lo que sucede en una economia, repercute en
las demas.

En tal sentido, en el Paraguay gozan de amplia utilizacién como “soft law” algunos
instrumentos internacionales emanados de instituciones privadas, tales como las Reglas
y Usos de la CCI. A modo aclaratorio, en el Derecho Internacional Privado, soft law
se refiere a aquellos instrumentos regulatorios que, aunque no son legalmente vinculantes,
establecen estandares de conducta o directrices que pueden influir en el comportamiento
de los Estados y otros actores internacionales. No son tratados ni acuerdos que generen
obligaciones juridicas exigibles, pero si pueden tener efectos practicos y politicos. Las
normas de soft law no generan obligaciones legales que puedan ser exigidas
judicialmente. El soft law incluye declaraciones, resoluciones, codigos de conducta,
directrices, etc., emitidos por organizaciones internacionales o por conferencias
internacionales de Derecho Internacional Privado.

En efecto, el Paraguay cuenta con un marco normativo envidiable para los demds paises
de la region, a partir de la propia Constitucion de 1992 que contiene en su texto
disposiciones de significativa implicancia positiva para el arbitraje y para la admision del
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derecho transnacional, complementada por un extenso elenco de acuerdos internacionales
y leyes que asi lo consolidan.

La Constitucion de la Republica del Paraguay acepta el principio de “solidaridad y
cooperacion internacional” (Articulo 143, numeral 4). Pero no solamente eso, sino que
también el Articulo 145 de la Constitucion establece que el Paraguay “admite un orden
Jjuridico supranacional”. La norma representa un avance de enorme significacion contra
el encapsulamiento del derecho en “sistemas estatales” propugnado en el Siglo XIX. Ello,
en el entendimiento de que el orden juridico supranacional o transnacional comprende,
ademas de acuerdos internacionales, usos, costumbres y principios de Derecho
Internacional, que a su vez fueron reconocidos en numerosos tratados ratificados por el
Paraguay.

En la contratacion internacional, la repeticion de los llamados “usos y practicas” resulta
frecuentemente observada de manera espontanea por las partes en la ejecucion de sus
convenios, hayan o no hecho referencia explicita a ellos, y de la misma manera las
reconocen los juzgadores o arbitros, con lo que pasan a constituir una suerte de derecho
“no legislado”, cuya virtualidad no puede desconocerse.

A pesar de que aqui se presenta todo un debate a nivel teérico. Uno de los problemas es
el de la terminologia, puesto que se emplean también expresiones como “costumbres”,
“principios generales”, “Lex Mercatoria”, etcétera.

Por lo demas, como el mecanismo conflictual del Derecho Internacional Privado lleva
en muchos casos a que “quien elige juez, elige Derecho” —debido a la natural inclinacion
de juzgadores locales de aplicar sus propios sistemas y razonamientos—, para asegurarse
que su voluntad fuera respetada, los mercaderes han optado masivamente por el arbitraje
internacional como mecanismo de resolucion de disputas generadas por sus vinculaciones
internacionales. La publicacion que, con el debido resguardo de la confidencialidad, han
tenido en décadas recientes los fallos arbitrales, ha contribuido también a que fueran
uniforméandose criterios sobre diversas cuestiones que se presentan en esta area.

Por esta razon, todos los modelos de contrato expuestos en la Seccion II de esta guia y
manual (y también es el uso generalizado a nivel de contratacion comercial internacional)
contienen modelos de clausulas para estipular convenios arbitrales que sirvan de
mecanismos alternativos de solucion de las potenciales controversias que pudieren surgir
en el futuro entre las partes contratantes.

Es indudable el decisivo aporte del arbitraje internacional en la paulatina conformacién
de lo que podria denominarse “nueva lex mercatoria”. Ello se ha producido como natural
consecuencia de la aceptacion del principio de la libertad contractual, consagrado por
numerosos Estados nacionales. En ejercicio de dicha facultad, sujetos en diferentes paises
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recurren voluntariamente al arbitraje, usualmente regido por principios y reglas aceptados
y difundidos internacionalmente —a los cuales se remiten o se adhieren los contratantes—,
que sirven a su vez como precedente para otras vinculaciones analogas.

Al no poderse —al menos como principio en varias jurisdicciones—, revisar judicialmente
los méritos de los fallos arbitrales y al ser libres las partes en elegir su derecho aplicable,
independientemente a regulaciones locales, cabe admitir que alguna forma de Lex
Mercatoria —o derecho, o principios, 0 usos supranacionales, o como se lo llame—, existe
y controla la resolucion de disputas en comercio internacional a través del arbitraje.

En sintesis la llamada “Lex Mercatoria” esta conformada por los usos, costumbres y
practicas que se dan en el comercio internacional y que los comerciantes asumen como
normas para la solucion de conflictos entre ellos, esto es, asume el papel de una ley
procesal internacional para resolver las controversias del comercio exterior.

E) IMPORTANCIA DE LOS INCOTERMS.

Los “Incoterms”, o “Términos Internacionales de Comercio”, son un conjunto de
reglas estandarizadas que definen las responsabilidades y obligaciones de compradores y
vendedores en transacciones internacionales de mercancias. Publicados por la Camara
de Comercio Internacional (CCI), los Incoterms ayudan a aclarar la distribucion de
costos, riesgos y tramites aduaneros entre las partes.

Los “Incoterms” son usados en el comercio internacional para que los agentes
econdmicos realicen compraventa de mercancias de manera rapida, agil y segura. Ayudan
a reducir las controversias entre las partes, facilitan el uso medios electronicos para la
contratacion comercial, y también facilitan el desarrollo del comercio electronico.
Ademas de ello, los Incoterms regulan las obligaciones de las partes, incluyendo las
obligaciones aduaneras, y, asimismo, regulan los riesgos de perdida de las mercancias
durante su traslado.

Las reglas Incoterms estan definidas por la Camara de Comercio Internacional (CCI),
con la finalidad de contribuir a la seguridad juridica en las operaciones internacionales de
compraventa de mercancias y a la homogeneizacion de las condiciones de entrega de las
mismas.

Los Incoterms, al ser normas utilizadas en las compraventas internacionales, son
recomendaciones de caracter voluntario que pueden aplicar tanto importadores como
exportadores para definir sus obligaciones y responsabilidades en una operacion de
comercio exterior.

22



\:‘
ALADI
REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

La Camara de Comercio Internacional o CCI, con sede en Paris, ha institucionalizado
estos usos en instrumentos normativos que muchas veces son incorporados a los contratos
internacionales de compraventa, como ocurre por ejemplo con las reglas relativas a
INCOTERMS, que aluden a términos estandares usados en el comercio internacional,
como FOB (Franco a Bordo), utilizado en el transporte maritimo en que el vendedor
cumple con su obligacion de entrega en una compraventa una vez que sobrepasa la borda
del buque designado por el comprador, a la fecha pactada; o CIF (Costo, Seguro y Flete),
en que el vendedor debe contratar el transporte y abonar el seguro correspondiente.

.Qué cubren los Incoterms?
o Entrega de mercancias:

Determinan doénde y cudndo el vendedor entrega la mercancia al comprador.
e Transmision de riesgos:

Definen cuéndo el riesgo de pérdida o dafio de la mercancia se transfiere del vendedor al
comprador.

e Distribucion de costos:
Aclaran quién asume los gastos de transporte, seguro, tramites aduaneros, etc.
e Tramites de documentos aduaneros:

Indican quién es responsable de la documentacidon necesaria para la exportacion e
importacion.

. Cuales son los Tipos de Incoterms?

Los once Incoterms definidos por la Camara de Comercio Internacional (CCI), se
agrupan en dos categorias:

o Para cualquier modo de transporte:
o EXW (Ex Works): El vendedor entrega la mercancia en sus instalaciones.

e FCA (Free Carrier): El vendedor entrega la mercancia a un transportista
designado por el comprador.

e CPT (Carriage Paid To): El vendedor paga el transporte hasta el lugar de
destino designado.
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e CIP (Carriage and Insurance Paid To): El vendedor paga el transporte y el
seguro hasta el lugar de destino designado.

e DAP (Delivered at Place): El vendedor entrega la mercancia en el lugar
designado, lista para la descarga.

e DPU (Delivered at Place Unloaded): El vendedor entrega la mercancia en
el lugar designado y la descarga.

e DDP (Delivered Duty Paid): El vendedor entrega la mercancia en el lugar
designado, pagando todos los gastos, incluyendo impuestos y aranceles.

o Para transporte maritimo y vias navegables interiores:

o FAS (Free Alongside Ship): El vendedor entrega la mercancia al costado
del buque en el puerto de embarque.

e FOB (Free On Board): El vendedor entrega la mercancia a bordo del
buque en el puerto de embarque.

e CFR (Cost and Freight): El vendedor paga el transporte hasta el puerto de
destino.

e CIF (Cost, Insurance and Freight): El vendedor paga el transporte y el
seguro hasta el puerto de destino.

Demas estd decir que la practica comercial y bancaria de nuestro pais se acepta
ampliamente la utilizacion de INCOTERMS, cartas de crédito documentario, garantias
a primera demanda y otras. Ello, como se vera, merece incluso reconocimiento a nivel
legislativo en materia bancaria.

F) PRACTICAS Y USOS UNIFORMES PARA CREDITOS
DOCUMENTARIOS.

Sobre Créditos Documentarios, las Reglas Uniformes para el Cobro (URC, por sus
siglas en inglés) son un conjunto de reglas establecidas por la Camara de Comercio
Internacional (CCI) que rigen las cobranzas documentarias en operaciones
internacionales. Estas reglas buscan estandarizar y facilitar el proceso de cobro,
proporcionando un marco para las relaciones entre bancos, compradores y vendedores.

Las Reglas Uniformes para el Cobro o URC son un conjunto de reglas que se aplican
a las cobranzas documentarias, un método de pago en el que los documentos que
representan la propiedad de las mercancias se envian a través de los bancos para facilitar
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el pago. Las URC ayudan a definir las responsabilidades de cada parte involucrada en la
cobranza, reduciendo la incertidumbre y el riesgo.

Incluso, la propia Ley paraguaya N° 861 “General de Bancos, Financieras y Otras
Entidades de Crédito” del aiio 1996, en su Articulo 82, dispone que la emision y
conformacion de cartas de crédito se sujetaran a las reglas y usos uniformes que sobre la
materia sancione la Camara de Comercio Internacional, con lo cual reconoce la
existencia y aplicabilidad de estas Reglas Uniformes para el Cobro establecidas por la
Camara de Comercio Internacional (CCI).

. Como funcionan las URC?
1. Instrucciones de cobro:

El vendedor (exportador) instruye a su banco (banco remitente) para que gestione el cobro
de la deuda con el comprador (importador).

2. Envio de documentos:

El banco remitente envia los documentos al banco del comprador (banco cobrador) junto
con las instrucciones de cobro.

3. Presentacion de documentos:

El banco cobrador presenta los documentos al comprador y le notifica sobre las
instrucciones de cobro.

4. Pago o aceptacion:
El comprador puede pagar o aceptar el pago de la deuda, seglin las instrucciones de cobro.
5. Entrega de documentos:

Una vez que se ha realizado el pago o la aceptacion, el banco cobrador entrega los
documentos al comprador, quien puede utilizar estos documentos para reclamar la
propiedad de las mercancias.

G) PRINCIPIOS SOBRE LOS CONTRATOS COMERCIALES
INTERNACIONALES DE UNIDROIT.

En la actualidad, de alguna forma renace un “derecho consuetudinario universal” como
lo fue el de los mercaderes en la Edad Media o Lex Mercatoria, al punto incluso de que
organismos internacionales han propuesto su cristalizacion en cuerpos normativos como
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Convenciones o instrumentos analogos, o bien han ensayado consolidarlo en
instrumentos peculiares, tal como ha ocurrido con los “Principios de Derecho
Contractual” de 1994, establecidos por el organismo intergubernamental UNIDROIT,
que no estan destinados a ser ratificados por los paises, pero que al resumir en reglas y
principios las practicas generalizadas del comercio exterior en la materia, pueden, entre
varias aplicaciones, ser adoptados por las partes como reglas en sus contratos o servir
como guias a arbitros y juzgadores en lo que respecta al status de los usos y principios
internacionales.

El Instituto Internacional para la Unificacion del Derecho Privado (conocida también
por el acronimo UNIDROIT, de su denominacion en francés: Institut international pour
l'unification  du  droit privé) es  unaorganizacion  internacional para
la armonizacion del Derecho internacional privado; sus proyectos incluyen la redaccion
de convenciones internacionales y la produccion de leyes modelo. Cuenta con 63 Estados
miembros y su sede estd en Roma (Italia).

Los “Principios UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales” son un
conjunto de reglas no vinculantes que buscan armonizar el derecho contractual a nivel
mundial. Estos principios, aunque no son leyes en si mismas, sirven como referencia para
la interpretacion y aplicacion de contratos comerciales internacionales y pueden ser
adoptados por las partes como ley aplicable o utilizados por tribunales y arbitros para
resolver disputas. La ultima edicion de los Principios UNIDROIT es la del ano 2016.

,Qué caracteriza a los Principios UNIDROIT?
e Armonizacion y unificacion:

Los Principios UNIDROIT buscan establecer un conjunto de reglas comunes para los
contratos comerciales internacionales, superando las diferencias entre los distintos
sistemas legales nacionales.

e Caracter voluntario:

Su aplicacioén no es obligatoria, a menos que las partes contratantes asi lo acuerden e
incorporen los principios en su contrato.

e Fuente de inspiracion:

Los principios pueden ser utilizados como referencia por tribunales arbitrales y jueces en
la resolucion de disputas, asi como por legisladores en la elaboracion de leyes nacionales.
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o Lex Mercatoria:

Se consideran parte de la Lex Mercatoria, un conjunto de normas y practicas comerciales
que operan a nivel internacional, independientemente de las leyes positivas de cada pais.

JPara qué sirven los Principios UNIDROIT?
o Para facilitar el comercio internacional:

Al ofrecer un lenguaje comun y reglas claras, los principios ayudan a reducir la
incertidumbre y los costos asociados a la contratacion internacional.

e Para resolver disputas:

En caso de conflicto, los principios pueden ser utilizados por arbitros y jueces para
interpretar y aplicar las clausulas contractuales, promoviendo soluciones equitativas.

e Para orientar a las empresas:

Las empresas, especialmente aquellas que operan por primera vez en el ambito
internacional, pueden encontrar en los principios una guia util para estructurar sus
contratos.

e Para complementar el derecho nacional:

Los principios pueden ser utilizados para interpretar y complementar las leyes nacionales,
llenando vacios o adaptandose a las particularidades del comercio internacional.

Las caracteristicas principales de los Principios UNIDROIT son:

o La libertad de contratacion: Las partes tienen la libertad de establecer los
términos de su contrato, con las limitaciones impuestas por el orden publico.

o La buena fe y la lealtad negocial: Se espera que las partes actiien de buena fe y
con lealtad en todas las etapas de la contratacion.

o El “consensualismo”: Los contratos se perfeccionan por el mero acuerdo de las
partes.

o La observancia ineludible del principio juridico de “Pacta sunt servanda”

originario del Derecho Romano: Los contratos deben ser cumplidos por las
partes.
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o La Libertad de forma: No existen restricciones formales para la celebracion de
contratos.

o La Interpretacion conforme a los usos y costumbres: Los principios deben ser
interpretados de acuerdo con los usos y costumbres del comercio internacional.

En resumen, los Principios UNIDROIT son una herramienta valiosa para promover la
uniformidad, la seguridad y la eficiencia en el comercio internacional, facilitando la
contratacion y la resolucion de disputas.
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CAPITULO 2

NOCIONES SOBRE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS Y DE SERVICIOS

SUMARIO DEL CONTENIDO DEL TERMINOS DEL CONTRATO. D) DETERMI-
CAPITULO: 4) NOCIONES SOBRE LOS NACION DEL DERECHO APLICABLE AL
CONTRATOS DE COMPRAVENTA CONTRATO. E) COMUNICACIONES ENTRE
INTERNACIONAL DE MERCADERIAS Y DE LAS PARTES DEL CONTRATO. F) FORMA
SERVICIOS. B) CONCEPTUALIZACION DE DEL  CONTRATO. G) IDIOMA DEL
LAS  PARTES  CONTRATANTES. () CONTRATO.

NEGOCIACION DE LAS CONDICIONES Y

A) NOCIONES SOBRE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA
INTERNACIONAL DE MERCADERIAS Y DE SERVICIOS.

El contrato de compraventa internacional de mercancias es el acuerdo de voluntades entre
dos personas (aunque sabemos que en algunos casos pueden ser mas), mediante el cual
una de ellas llamada vendedora y establecida en un pais determinado se obliga a entregar
material y legalmente una cantidad o volumen de mercancias o productos a otra
denominada compradora establecida en otro pais, quien a su vez se obliga a pagar un
precio por dichos bienes; en los términos y condiciones —tanto para una como para otra
obligacion— convenidos entre ambas partes.

En otras palabras, el contrato de compraventa internacional es el acto juridico por el cual
dos o mas personas de distintos paises transan sobre mercaderias a cambio de un precio
determinado, donde una de las partes es el vendedor y el otro comprador; el contrato
puede convenirse por la forma de las partes establezcan.

Debemos entender como contrato de compraventa no el documento denominado como
tal, sino al acuerdo por el cual una de las partes entrega un bien a cambio de un precio.
Este acuerdo puede expresarse en un documento llamado “contrato” o en el conjunto de
documentos generados en una transaccion internacional, como, 6rdenes de compra,
facturas comerciales, documentos de transportes, entre otros.

De esta breve y, aparentemente, sencilla idea, y una vez materializada, se desprenden una
serie de acontecimientos y de factores complejos que hacen posible la realizacion
cotidiana de las operaciones de exportacién e importacion entre los distintos paises que
participan en el comercio internacional.
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B) CONCEPTUALIZACION DE LAS PARTES CONTRATANTES

Sin el propoésito de ahondar ni entrar en mayores elucubraciones, partamos de la idea de
que estamos ante un escenario tipico, esto es, en donde so6lo intervienen dos partes
contratantes en la manifestacion de su consentimiento y que son el “vendedor” y el
“comprador” y al margen por el momento de donde tienen su establecimiento;
“consideracion’ que se revisara y fundamentara por separado en otro inciso dentro de este
apartado.

Como es sabido, juridicamente las personas pueden actuar en lo individual, lo que se
conoce comunmente como “persona fisica”, o constituirse en una sociedad comercial bajo
la forma de una “persona juridica”, por lo que este aspecto de las partes contratantes puede
encuadrarse indistintamente en una o en otra posicion en esa relacion contractual.

Como comercializadores de las mercaderias y de los servicios que nuestra MIPYME
produce también podemos colocarnos en el papel de exportadores, es decir de vendedores
a empresas del exterior, y también podemos actuar en esta relaciéon comercial como
personas fisicas, simplemente cumpliendo con ciertos requisitos de caracter fiscal
seguramente. Aunque también podria ser el caso de que algunos o muchos contratos de
compraventa se podrian ser celebrados entre empresas establecidas en distintos paises,
condicion que le da el caracter de internacional a dichos contratos de compraventa de
mercaderias o servicios.

Sin profundizar en esta cuestion, sin embargo, conviene resaltar el hecho de que no todos
los paises tienen el mismo sistema legal, sino que, éste podra diferir de acuerdo con su
procedencia o tradicion juridica. Asi, por ejemplo, el derecho positivo paraguayo
proviene del derecho romano, también manejado como derecho romano-germanico,
derecho escrito, etc. y se caracteriza, entre otras cosas, por ser -tanto para la creacion de
sus normas como para su aplicacién- un sistema juridico codificado, mas rigido y cuya
principal fuente es la ley, partiendo de la norma fundamental que es la Constitucion de
la Republica.

En otros paises o regiones con los que interactuamos comercial y economicamente se
puede aplicar un régimen juridico distinto al nuestro, tal es el caso de los Estados Unidos
de América, el Reino Unido, Australia y algunos mas en los que rige un sistema legal
llamado en inglés “Common Law”, también conocido con la expresion de “derecho
anglosajon”, y que difiere radicalmente del nuestro.
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C) NEGOCIACION DE LAS CONDICIONES Y TERMINOS DEL
CONTRATO.

La celebracion del contrato de compraventa internacional no es mas que la culminacion
de una serie de etapas que se traducen en encuentros, comunicaciones, intercambio de
opiniones, propuestas y contrapropuestas que conforman la fase previa a la celebracion
del contrato y que se conoce y maneja con el término de “negociacion”. De hecho, en
toda capacitacion sobre comercio internacional uno de los temas clave a ser impartido es
el relativo a las “técnicas y estrategias de la negociacion internacional”. A veces se piensa
que se puede prescindir de esta fase y se puede ir directamente a la celebracion del
contrato, sin embargo, esto resulta practicamente imposible.

Lo que en realidad sucede es que el periodo de la negociacion puede durar un tiempo
prolongado de varias semanas o incluso meses en donde abundaran las propuestas y
contrapropuestas entre los contratantes, ya sea, a través de comunicados o aun de la
celebracion de reuniones. O bien, en caso contrario que por una necesidad de concretar la
operacion de manera vertiginosa, la negociaciéon dure unos cuantos minutos realizada
generalmente hoy dia por medios electronicos.

La intencion de incluir en este apartado el tema de la negociacion no es en el sentido de
hacer toda una explicacion y desglose pormenorizado del mismo, ya que, para eso se
cuenta con el conocimiento adquirido por medio de su ensefianza y consulta de obras al
respecto, sino que, quede como una reflexion consciente de la importancia y
trascendencia de esta “consideracion” y que cada quien aplique en el desarrollo de cada
una de sus etapas: las técnicas (operativas, interpersonales, persuasivas, etc.), principios
(seriedad, reciprocidad, lealtad, equidad, etc.) y los factores (ambientales, psico-sociales
o de conocimiento y experiencia) apropiados, ya que de una adecuada negociacion y la
correcta celebracion en el pleno ejercicio de la autonomia contractual -entre otras
cuestiones- dependera el éxito de nuestro contrato en beneficio de ambas partes.

D) DETERMINACION DEL DERECHO APLICABLE AL CONTRATO.

Otra de las grandes ventajas de que disponen las partes que intervienen en alguno de los
contratos internacionales que son explicados en los modelos insertos en la Seccion 11 de
esta guia o manual, y en relacion a este punto que es determinante —tanto para su
celebracion como principalmente en sus consecuencias— y que ademas se convierte en
una de sus cldusulas (colocada generalmente en la ultima parte del contrato por escrito),
es que desde hace mas de dos décadas se encuentra en vigor la Convencion de las
Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias
ya antes mencionada en este documento e identificada en el mismo como “Convencion
de Viena de 1980”, 1a cual es reconocida como el ordenamiento idoneo a aplicar en los
contratos de este tipo por diversas razones resaltando a continuacion algunas de ellas.
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Cabe aclarar, antes de continuar, que no se trata de hacer un anélisis profundo y detallado
del contenido y precedentes cronoldgicos del ordenamiento en cuestion, puesto que no es
el objetivo de la presente guia, pero tampoco podemos ser omisos al respecto, ya que
como se ha afirmado es el cuerpo legal que rige a los contratos de compraventa en el
ambito internacional y el més indicado a sefialar como “ley aplicable” en los mismos por
las siguientes causas y consideraciones.

En primer lugar y al margen de que tiene la categoria de tratado internacional, la
“Convencion de Viena de 1980” se caracteriza por ser un ordenamiento uniforme, es
decir, que una vez que es invocada en el contrato por las partes en el ejercicio de su
autonomia contractual como derecho aplicable, o que conforme a la regla general de
ambito de aplicacion tenga ese caracter (atin en los contratos que no se celebren de manera
escrita) regira al contrato y a las partes contratantes con respecto a las obligaciones y
prestaciones que de ¢l deriven de la misma forma y con base en un solo texto legal que
es precisamente el contenido en el cuerpo de la convencion.

Por esta simple razon representa una gran ventaja para el vendedor y el comprador al
poder tener la seguridad y confianza de que para cualquier circunstancia de interpretacion,
cumplimiento o soluciéon de diferencias que resulten del contrato se resolveran de manera
equitativa por ser una s6lo ordenamiento el aplicable, independientemente de los paises
—pero sobre todo— de los sistemas legales de cada uno de ellos que pueden diferir
diametralmente en algunos casos.

Desde la aparicion de la convencidn, pero principalmente desde su puesta en vigor,
primero para los diez paises iniciales que la ratificaron y posteriormente para aquellos
que se fueron adhiriendo sucesivamente (como fue el caso de Paraguay que ha ratificado
la Convencion de Viena de 1980 segin la Ley N° 2.136 del afio 2003), ha significado
una contundente solucién a una compleja figura del Derecho Internacional Privado
conocida como “conflicto de leyes en el espacio” o “derecho conflictual”, cuando menos
en materia de contratos de compraventa internacional de mercancias.

En este orden de ideas, otra caracteristica a resaltar de la Convencion de Viena de 1980
y que a su vez deriva de la anterior (uniformidad) es que tiene una aplicacion
supranacional, esto es, y como ya se dejé entrever en lineas anteriores serd la aplicable a
los contratos de compraventa internacional de mercaderias cuando concurran los
elementos de su regla general de ambito de aplicacion marcada en su articulo primero y
por encima de las legislaciones de los dos paises donde se encuentren establecidos el
vendedor y el comprador, o ain de un tercer pais.

Ademés de las caracteristicas que aqui se han comentado, entre otras, esta precitada
Convencion de Viena de 1980 se apoya —tal como se establece en su Articulo 7— en una
serie de principios generales que por un lado, le dan sustento en su papel de norma rectora
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de la materia, y por el otro, coadyuvan como fuente supletoria en aquellas cuestiones
relativas a la misma que no estén expresamente contempladas en su texto, como por
ejemplo los principios de: la autonomia de la voluntad de las partes contratantes, la
consensualidad, la recepcion para la formacion del contrato, la de lo razonable, etc.
Mencion especial merece entre ellos, el principio de la “buena fe” consagrado en ese
articulo por considerarse como el pilar de las relaciones comerciales internacionales en
lo general y de la compraventa en lo particular, ya que si este principio no campeara en
dichas relaciones dificilmente se podrian dar en los volumenes y al nivel que se realizan
en la actualidad y a lo largo de la historia del comercio internacional.

Antes de continuar en este apartado hacemos hincapié¢ en la conveniencia de que las
personas que se dedican a la actividad del comercio exterior de Paraguay se involucren
mayormente en el conocimiento de esta convencion y, particularmente, en el texto de su
articulado.

No hacemos alusion en el inciso en turno a algunos de los aspectos mas sobresalientes de
la Convencion de Viena de 1980, en virtud de que éstos iran apareciendo en algunas de
las explicaciones que aiin deben ser expuestas mas adelante, pero con mayor razon, en las
clausulas y demas componentes de los “contratos modelo” que analizaremos mas
adelante, por lo que nos reservamos en este sentido para la parte conducente de la presente
nota técnica.

E) COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES DEL CONTRATO.

Otro aspecto no menos importante —en la negociacion y celebracion de los contratos de
compraventa internacional de mercancias— es el relativo al intercambio de
comunicaciones entre las partes durante la formacion del contrato, asi como, cuando ya
esta surtiendo sus efectos. A diferencia de otras épocas, actualmente y desde hace varios
afos quienes se dedican a esta actividad comercial en lo doméstico o en lo internacional
pueden disponer de los medios modernos de comunicacion, concretamente, del correo
electronico también conocido como E-mail, por lo que en cuanto a su disponibilidad, uso,
ubicacion y costo representan una enorme ventaja comparativamente con los medios de
comunicacion utilizados hace algunas décadas atras.

En este sentido la Convencion de Viena de 1980, en su Articulo 13, seiala: “A los efectos
de la presente Convencion, la expresion “por escrito” comprende el telegrama y el télex;
instrumentos que con el paso de los arios nos resultan obsoletos, imprdcticos y que han
caido en el desuso casi total, motivo por el que debemos emplear la tecnologia actual
cuando sea necesario, incluso, dando cumplimiento al contrato cuando asi haya quedado
establecido en una o algunas de sus clausulas y sin que la falta de su mencion en el
precepto citado provoque algun problema”.
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F) FORMA DEL CONTRATO.

La Convencién de Viena 1980 estipula en su Articulo 11: “E/ contrato de compraventa
no tendra que celebrarse ni probarse por escrito ni estara sujeto a ningun otro requisito
de forma. Podra probarse por cualquier otro medio, incluso por testigos”.

Desde que la Convencién de Viena de 1980 esta vigente en nuestro pais (segun la Ley
N° 2.136 del aiio 2003), el principio de la consensualidad aplicado a los contratos de
compraventa internacional ha significado un gran alivio para los empresarios establecidos
en Paraguay, toda vez que a lo largo de su comercio exterior un nimero considerable de
operaciones se han ejecutado y contintian ejecutando de esta forma, es decir, que no obra
entre las partes un contrato por escrito en el que consten las condiciones esenciales y
naturales de tal operacion, sino que, por medio de comunicaciones efectuadas —por
teléfono, telégrafo o télex en el mejor de los casos en aquellos anos— entre vendedor y
comprador a través del correo electronico en la mayoria de las veces, se da por celebrado
el contrato.

No hay duda del soporte contundente que se tiene con un precepto de tal categoria y
reconocimiento a nivel nacional e internacional, principalmente para aquellas operaciones
que por su propia y especial naturaleza dificilmente pueden someterse a un proceso
pausado o prolongado de negociacién, conocidas con el término en inglés de
“commodities ” y que podria traducirse como productos basicos, no obstante, fuera de
estos casos y por la trascendencia que tiene la compraventa de mercaderias en el ambito
internacional es recomendable disponer, una vez que las partes hayan concluido el
periodo de negociacion en todas sus fases y etapas, de un documento que contenga por
escrito las condiciones esenciales y naturales referidas.

De lo anterior se desprende la necesidad a todas luces de contar con un instrumento de
esta naturaleza iniciando con un proyecto elaborado por las MIPYMES establecidas en
Paraguay (para eso se ha preparado la presente guia) y someterlo a la consideracion de la
contraparte internacional (mercantilmente hablando) para las sugerencias o cambios que
proponga y accediendo de nuestra parte solo en aquello que no altere la esencia de nuestro
contrato, y desde luego, que no vaya en contra de los principios de equidad, reciprocidad,
lealtad, etc. supervisado preferentemente, tanto el proyecto elaborado como los cambios
propuestos, por la asesoria juridica de nuestra empresa (especializada en la materia).

Una vez que se llegue al mutuo acuerdo en el texto final; suscribirlo (en forma autografa)
de manera presencial de ser esto posible, o mediante la firma digital, en su defecto, pero
que obre un texto original en poder de cada una de las partes contratantes.
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En el caso de que la celebracion del contrato no sea posible en los términos sefialados, en
otras palabras, que no se cuente con un contrato por escrito firmado por los contratantes,
la practica nos recomienda guardar todos los comunicados que las partes se intercambien
durante la negociacion y hasta la ejecucion del contrato, tanto en forma de documentos
como pueden ser: la orden de compra, carta de crédito internacional, factura, etc. asi
como, los mensajes electronicos envidados de manera reciproca, lo cual es totalmente
valido a la luz de 1a Convencion de Viena de 1980, tal como lo acabamos de ver. De esta
forma si surgiera alguna inconformidad respecto del pago del precio o de la entrega de
las mercancias, segin la posicion en que nos encontremos, tales documentos fungiran
como elemento de prueba en caso de demanda o reclamacion.

Cuando nos encontremos dentro del modelo de contrato en las cldusulas relativas a la ley
aplicable y a la solucion de controversias se dara la sugerencia correspondiente para el
caso de que no se pueda celebrar el contrato por escrito, aunque insistimos, lo
recomendable sin duda alguna es elaborar y celebrar el contrato por escrito.

Finalmente, con respecto a esta consideracion cabe aclarar que cuando el exportador y el
importador deseen cambiar alguna condicién del contrato no es necesario dar por
terminado el vigente y celebrar uno nuevo porque esto complica y es contrario a la
dinamica de las operaciones. En todo caso, se puede hacer la modificacion por medio de
un adendum o mas adenda y el contrato original sigue surtiendo sus efectos en todo
aquello que no se alterd. Ahora bien, si los cambios son sustanciales y varios, entonces si
conviene celebrar un nuevo contrato, lo que no representa mayor complicacion pues se
toma como base el anterior.

G) IDIOMA DEL CONTRATO.

En efecto, este aspecto —el idioma del contrato— ha sido tradicionalmente un obstaculo y
una fuente de innumerables confusiones o de malentendidos en las relaciones comerciales
internacionales, particularmente en la compraventa, por razones obvias. El significado de
un término o expresion pude diferir en la traduccion de un idioma a otro, mas aun, en una
venta que realicemos a un importador establecido en un pais de nuestra misma lengua; un
vocablo puede tener una acepcion totalmente distinta al significado que tiene en nuestro
pais.

A continuacion, expondremos algunas reflexiones muy puntuales que podemos inferir
como recomendaciones o sugerencias aplicables al tema en cuestion.

En primer lugar, si nuestra contraparte comercial se encuentra establecida en otro pais de
diferente idioma al nuestro, es pertinente que la negociacion, elaboracion (del texto) y
celebracion del contrato se realicen en un solo idioma, ya sea el natural a nosotros o el
que se hable en el pais donde estamos establecidos —lo que conseguiremos con nuestro
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poder de negociacion en la etapa correspondiente— o, si esto no es posible, tendremos que
ceder al respecto.

Esto no significa que exista algin impedimento legal o contractual para que el contrato
de compraventa internacional de mercancias se pueda negociar y redactar en los dos
idiomas de las partes contratantes, o exagerando hasta en mas de dos, pero de lo que no
cabe duda es que la compraventa ejecutada en el ambito internacional por logica difiere
en su estructura, caracteristicas y resultados de cuando se realiza a nivel doméstico, por
lo que en este supuesto contar con dos textos en idioma diferente y relativos a un mismo
contrato podria complicar a las partes en su formacion y celebracion, pero sobre todo, en
los efectos que de ¢l deriven.

La recomendacion de que el contrato se redacte y celebre en un solo idioma, ya sea el del
exportador o el del importador, no aplica unicamente a este supuesto, sino que, se puede
dar el caso de que ambos idiomas sean totalmente ajenos y las partes no estén
familiarizadas con la lengua opuesta, por ejemplo, el espafiol y el chino; en consecuencia,
acordaran realizar todo lo vinculado con esa relacion contractual en un tercer idioma que
para dicho ejemplo seria con toda seguridad el inglés.

Por otro lado, si nos encontramos en una situacion en la que no hay posibilidad de que el
contrato se elabore y celebre en un solo idioma, y, por lo tanto, forzosamente tenga que
realizarse en los dos idiomas de las partes contratantes (en aras de evitar conflicto entre
ellas derivado de una interpretacion diferente en virtud de este factor del doble idioma y
que indudablemente redundard en gastos innecesarios, pérdida de tiempo y ruptura de
relaciones comerciales, ya que habra que dar solucion a tal controversia) serd conveniente
agregar al contrato una clausula en la que se dé preferencia a la interpretacion de uno de
los dos idiomas que seguramente serd el de la parte que ejerza mayor poder de
negociacion y la otra tendra que ceder en este punto.

Por lo que toca al o a los idiomas que se utilicen en la negociacion, redaccion y
celebracion del contrato, seréd en el o los que las partes convengan con base en el principio
de autonomia contractual.
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SECCION 11
MODELOS DE CONTRATOS?
EXPLICACION Y REDACCION DE CADA UNO DE ELLOS

Luego de realizar las consideraciones juridicas en torno al contrato de compraventa
internacional de mercaderias y que fueron expuestas en el precedente Capitulo 2 de la
Seccion I de esta obra, seguidamente, en los Capitulos 1 al 8 de esta Seccion II de este
mismo documento, ofrecemos a sus lectores y destinatarios los respectivos modelos de
contratos comerciales internacionales mas usuales, con la advertencia reiterada por el
autor de este documento de que se trata Uinicamente de una ‘“guia” para redactar los
diversos contratos aqui tipificados, sin perder de vista ese principio general del derecho
privado al que ya hemos aludido antes y que es el “principio de la autonomia
contractual”, también denominado como: “principio de la autonomia de la voluntad”,
y que implica la posibilidad de elaborar el texto del contrato que fuere del interés
del propietario de una MIPYMES paraguaya, que quiera contratar con otra empresa
internacional, con toda la libertad en cuanto a los componentes del contrato (por
ejemplo: su encabezado, sus declaraciones, sus diversas cldusulas, sus datos de
suscripcion, etc.), asi como la naturaleza, el nimero y la consecucion de las clausulas
o condiciones del contrato, y el estilo de la redaccién contractual, pero respetando
siempre las disposiciones normativas denominadas como: “de orden publico”.

Sin embargo, lo que a continuacion se muestra con apoyo en el contenido del apartado
que antecede y al cual constantemente haremos las referencias correspondientes es uno

2 Nota del Consultor autor de este documento: Los modelos de contratos presentados en los Capitulos 1
a 8 de esta Seccidn Il del presente documento han sido adaptados de todos los modelos de contratos
insertos en las publicaciones tituladas: CONTRATOS MODELO PARA LA PEQUENA EMPRESA. GUIA LEGAL
PARA HACER NERGOCIOS INTERNACIONALES. (version original de 2010 publicada por el Centro de
Comercio Internacional —mas conocido por sus siglas: ITC de International Trade Center— con sede en
Ginebra, y también versiones adaptadas para Argentina y para Costa Rica, publicadas originariamente en
el aflo 2010 por el Centro de Comercio Internacional (6 ITC), y reediciones publicadas en 2012 y 2017 y
adaptadas para su uso en Argentina y en Costa Rica), que se encuentran disponibles en los sitios en la

web: https://www.intracen.org/es/recursos/publicaciones/contratos-modelo-para-la-pequena-
empresa, https://www.intracen.org/file/modelcontractsargentina2017web.pdf, y

https://www.procomer.com/wp-content/uploads/Materiales/contratos-modelos-pequena-
empresa2020-03-24 14-38-34.pdf, respectivamente.

La reproduccion y modificacion de estos modelos de contratos internacionales contenidos es realizada
por el autor del presente documento dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, citando
adecuadamente las fuentes intelectuales originales. Para una mayor informacién, se recomienda
consultar directamente los datos contenidos en las publicaciones originales del Centro de Comercio
Internacional individualizadas mas arriba.
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de tantos “modelos” con los que el lector se podra encontrar, tomando aquello que
considere conveniente para disefiar su propio contrato y bajo su absoluta responsabilidad.

En este mismo contexto y a modo de aclaracion metodologica, las partes del texto o
parrafos que correspondan al modelo del contrato (sean encabezados, declaraciones o
clausulas) se mostraran con este tipo de letra, y todo aquello que concierna a su
explicacion o comentarios sera en letra itdlica o cursiva para la mejor identificacion de
cada cuestion. Igualmente se dejard un espacio en los puntos donde incidan datos o
informacién complementaria y a la vez especifica que podra variar de un contrato a otro,
debiéndose anadir dicha informacion cuando sea obtenida segun el caso concreto. En
algunas cldusulas se podra dar otra opcién (generalmente en sentido opuesto) de
redaccion. Por ultimo, este modelo se redacta en espafiol como Unico instrumento
contractual para ambas partes, en caso distinto véase el inciso G) del Capitulo 2 de la
Seccion I anterior.

Los modelos de contratos que se incluyen en este documento constituyen los principales
contratos comerciales internacionales que las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) necesitaran en sus operaciones comerciales internacionales.

Los modelos de contratos comerciales internacionales que el Centro de Comercio
Internacional —o ITC o International Trade Center— pone a disposicion de las micro,
pequefias y medianas empresas de todo el mundo, son:

1. (i) Contrato Modelo del ITC para la COMPRAVENTA COMERCIAL
INTERNACIONAL DE MERCADERIAS (version abreviada), que consiste en
un contrato para la venta de mercaderias fabricadas entre un vendedor y un
comprador; y, (ii) Contrato Modelo del ITC para la COMPRAVENTA
COMERCIAL INTERNACIONAL DE MERCADERIAS (version estandar):
Un contrato para la compraventa internacional de mercaderias manufacturadas
entre un vendedor y un comprador. Incluye disposiciones adicionales y
explicaciones sobre aspectos tales como la falta de conformidad y limitaciones a
la responsabilidad del vendedor.

2. Contrato Modelo del ITC para el SUMINISTRO INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS A LARGO PLAZO: Un contrato para el suministro
internacional a largo plazo de mercaderias de mercaderias entre un proveedor y
un cliente.

3. Contrato Modelo del ITC para la MANUFACTURA INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS: Un contrato mediante el cual un cliente desea que el
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fabricante disefie, manufacture y entregue ciertas mercaderias, que el cliente desea
integrar a sus propios productos finales o servicios.

4. Contrato Modelo del ITC para la DISTRIBUCION INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS: Un contrato para la distribucion de mercaderias
manufacturados, entre un proveedor y un distribuidor, sin importar si el proveedor
es o no el fabricante de las mercaderias manufacturadas.

5. Contrato Modelo del ITC de AGENCIA COMERCIAL INTERNACIONAL:
Un contrato bajo el cual un agente comercial negocia la venta o compra de
mercaderias a nombre de otra persona (el principal).

6. Contrato Modelo del ITC para el SUMINISTRO INTERNACIONAL DE
SERVICIOS: Un contrato mediante el cual un proveedor de servicios provee
ciertos servicios a un cliente.

7. Contrato Modelo del ITC para una ALIANZA CONTRACTUAL
INTERNACIONAL: Un acuerdo marco para una alianza o colaboracion entre
partes.

8. Contrato Modelo del ITC para un JOINT VENTURE CORPORATIVO
INTERNACIONAL (version abreviada): Un contrato marco para una asociacion
empresarial entre dos partes que desean formar una compaiiia en copropiedad.

Estos Contratos Modelo y sus clausulas estandarizadas fueron elegidos por el Centro de
Comercio Internacional —o ITC o International Trade Center— con base en una
encuesta realizada a instituciones representativas de las MIPYMES a nivel mundial. La
finalidad es que sean usados primordialmente por MIPYMES por una razén obvia: es
comun que las empresas mas pequeinias tengan un acceso limitado al asesoramiento legal.
Por lo tanto, estos Contratos Modelo serdn especialmente utiles para contratos de limitado
valor econdmico, con la intencion de desalentar que las MIPYMES redacten los contratos
por su cuenta.

De todos modos, se recomienda que las MIPYMES obtengan asesoria legal —cuando ello
sea posible— al momento de celebrar contratos internacionales. En efecto, se sugiere a las
MIPYMES, que desean utilizar estos modelos de contratos comerciales internacionales,
que procuren asesoramiento legal cuando ello sea posible, debido a la gran cantidad de
opciones, practicas comerciales y a las incertidumbres legales que derivan de cualquier
operacion internacional. Ademas, por la importancia mayor o menor que cada negocio
juridico, y todo contrato de cualquier objeto legal lo es, siempre es conveniente que un
profesional del derecho asesore a cada una de las partes del contrato.
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Los Contratos Modelo que se desarrollan en los capitulos subsiguientes de esta guia
basica y manual aspiran lograr un equilibrio justo entre los intereses de todas las partes
involucradas en los contratos (comprador y vendedor, proveedor y distribuidor, principal
y agente, etc.) sin conceder una ventaja indebida a cualquiera de ellos. También toman en
cuenta estandares y principios internacionalmente reconocidos y generalmente aceptados.

Se debe aclarar, por lo mismo, que todos los modelos de contratos comerciales
internacionales, y que son expuestos en los subsiguientes Capitulos 1 a 8 de esta Seccion
IT de este documento, estdn armonizados en su estructura y contenido al incluir, cada uno
de ellos, clausulas estandarizadas idénticas o recurrentes.

Las clausulas estandarizadas se refieren a aspectos como los “avisos o notificaciones”,
“excesiva onerosidad”, “fuerza mayor”, “derecho aplicable” y “solucion de
controversias”. Con la finalidad de lograr congruencia y armonizacion, estas clausulas
fueron identificadas desde un inicio por el comité redactor del Centro de Comercio
Internacional —o ITC o International Trade Center—, aprobadas, y luego
reintroducidas en un lenguaje unificado para cada contrato especifico en la medida de lo
posible.

Algunos contratos incluyen algunas clausulas optativas u opciones que reflejan las
elecciones comunes que pueden hacen las partes durante el proceso de negociacion. Los
redactores del Centro de Comercio Internacional —o ITC o International Trade
Center— se limitaron a proporcionar solo las opciones mas comunes. Algunas opciones
utiles pero complejas, que seguramente hubieran resultado atractivas para los
especialistas pero que hubieran complicado los contratos, fueron omitidas
intencionalmente para no complejizar la negociacion y la redaccion estandarizada, asi
como para la simplicidad de la aplicacion de tales clausulas por parte de las MIPYMES.
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CAPITULO 1
COMPRAVENTA COMERCIAL INTERNACIONAL DE MERCADERiAS

Sumario del contenido del Capitulo: A) corta) . C) Contrato Modelo ITC para
Introduccion. B) Contrato Modelo ITC la Compraventa Comercial
para la Compraventa Comercial Internacional de Mercaderias (version
Internacional de Mercaderias (version estindar)*.

A) INTRODUCCION

El presente Contrato Modelo contiene las reglas substantivas para un contrato de
compraventa internacional, por ejemplo, los derechos y obligaciones principales de las
Partes, los remedios en caso de incumplimiento por el Comprador; los remedios en caso
de incumplimiento por el Vendedor; las disposiciones generales que se aplican de manera
equitativa para ambas partes. También contiene clausulas estandar generalmente
aceptadas para los contratos comerciales internacionales.

El Contrato Modelo ha sido redactado bajo influencia de la Convencion de las Naciones
Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias (CISG [sus
siglas en inglés]), ampliamente aceptada por abogados de distintos sistemas juridicos y
de diversa formacion. El Contrato Modelo articula los requerimientos practicos derivados
de la practica comercial con las reglas generales de la CISG. Cabe recordar que la referida
Convencion de las Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional
de Mercaderias, o aqui aludida bajo la sigla CISG, fue ratificada por la Republica del
Paraguay a través de la Ley N° 2.611 del aiio 2005.

El Contrato Modelo puede ser interpretado como un marco general para varios tipos de
contratos de compraventa internacional de mercaderias. Al implementarlo, las Partes
deberan adaptarlo a la naturaleza de cada operacion de compraventa al igual que a los
requisitos especificos de las leyes aplicables, en caso de existir tales requisitos.

Se llama la atencion sobre los siguientes puntos:

3 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para la Compraventa Internacional de Mercaderias
(version corta), publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080

4 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para la Compraventa Internacional de Mercaderias
(version estdndar), publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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1. El Contrato Modelo para la Compraventa Internacional de Mercaderias se presenta en
dos versiones — la version “estandar” y la version “corta”. La version estandar incluye
definiciones de conceptos importantes (por ejemplo, el concepto de falta de
conformidad), comentarios especiales (es decir, sobre el aviso de falta de conformidad),
explicaciones y/o advertencias a las Partes (por ejemplo, sobre la limitacion de la
responsabilidad del Vendedor, sobre la validez de la clausula de intereses). La version
corta estd mas orientada hacia la practica, ampara los principales derechos y obligaciones
de las Partes sin explicaciones especiales. Ademas, la version corta solo contiene algunas
de las clausulas estandar, a diferencia de la version estandar del Contrato Modelo de
compraventa que contiene todas las clausulas estandarizadas que se incluyen en los demas
Contratos Modelos de esta guia.

2. El Contrato Modelo puede dividirse en cuatro partes. La primera parte establece las
reglas sobre las Mercaderias: Entrega, precio, condiciones de pago y sobre la
documentacion a ser proporcionada. La segunda parte rige los remedios del Vendedor en
caso de su incumplimiento con el pago en el momento pactado; los remedios del
Comprador en caso de falta de entrega de las mercaderias en el momento pactado, falta
de conformidad de las mercaderias, la transferencia de propiedad y los defectos legales.
La tercera parte contiene las reglas para resolver el contrato y sobre los darios y
perjuicios — causales de resolucion del contrato, procedimiento de resolucion, efectos de
la resolucion en general, al igual que reglas sobre la restitucion, dafios y la mitigacion de
los dafios. La cuarta parte contiene las disposiciones estandar.

3. El Contrato Modelo adopta el concepto de falta de conformidad mismo que tiene sus
origenes en la ya citada CISG. Este concepto es mas amplio que el concepto de dafios o
defectos materiales (utilizado cominmente en paises de derecho civil) que abarca las
diferencias en la calidad, cantidad, la entrega de mercaderias de diferentes tipos y los
defectos en el empaque. Sin embargo, los casos especificos de falta de conformidad tal y
como se definen en la CISG corresponden tipicamente a la forma como se definen los
defectos materiales en los paises de derecho civil. Tales casos incluyen la inadecuacion
de la Mercaderias para un uso ordinario o para un fin especifico, al igual que la falta de
conformidad respecto a una muestra o modelo.

La responsabilidad del Vendedor por la falta de conformidad se maneja de manera casi
idéntica bajo la CISG y la mayoria de las reglas nacionales que rigen la responsabilidad
del Vendedor por los defectos materiales. Ademas, dentro del sistema de la CISG, la “falta
de entrega” y la “falta de conformidad” son formas estrictamente separadas de
incumplimiento contractual. El mismo sistema se adopta en el presente Contrato Modelo,
especificamente: (a) reglas especiales relativas a los remedios del Comprador en caso de
que no entregue en el momento pactado; (b) reglas especiales sobre los remedios del
Comprador en caso de falta de conformidad de las mercaderias; (c) reglas generales
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relativas a la resolucion del contrato derivado de un incumplimiento con las obligaciones
contractuales.

4. Sobre la resolucion del contrato (“resolucion” de contrato, también tomado de la
CISG, y que significa la terminacion del contrato), el Contrato Modelo usa el concepto
de “incumplimiento esencial” del contrato que se encuentra en la CISG, pero con
modificaciones importantes. El Contrato Modelo primero define todos los supuestos que
constituyen un incumplimiento contractual (cuando una de las partes incumple cualquiera
de sus obligaciones derivadas del contrato, incluyendo el cumplimiento defectuoso,
parcial o impuntual). Con base en lo anterior, el Contrato Modelo establece las reglas
para dos situaciones distintas.

El primer supuesto es el caso en el que el incumplimiento del contrato constituye un
incumplimiento esencial. Tal es el caso cuando el cumplimiento estricto y puntual de la
obligacion incumplida es esencial de acuerdo con el contrato; o cuando el incumplimiento
priva de manera sustancial a la parte agraviada de lo que razonablemente tenia derecho a
esperar. El Contrato Modelo también deja abierta la posibilidad de que las Partes
especifiquen los supuestos que seran considerados como un incumplimiento esencial, por
ejemplo, el pago tardio, la entrega impuntual, la falta de conformidad, etc. En caso de un
incumplimiento esencial, el Contrato Modelo permite a la parte afectada declarar el
contrato resuelto, sin fijar un plazo adicional para cumplir lo especificado en el contrato.

En el segundo supuesto, el incumplimiento del contrato no constituye un incumplimiento
esencial. La parte agraviada estd obligada a fijar un plazo adicional para el cumplimiento.
La parte agraviada podra declarar el contrato resuelto solo cuando la otra parte incumpla
con su obligacién dentro de dicho periodo adicional. El Contrato Modelo adopta la regla
de la CISG: Una declaracion de resolucion solo serd efectiva si se hace mediante aviso a
la otra parte.

5. La clausula sobre la ley aplicable del Contrato Modelo es especifica a la compraventa
internacional de mercaderias. Especifica que las cuestiones no reguladas por el contrato
son regidas por las CISG. Las cuestiones no reguladas por la CISG lo seran por los
Principios UNIDROIT:; y en la medida en que tales cuestiones no sean regidas por los
aludidos Principios UNIDROIT, se regiran por las leyes nacionales acordadas por las
Partes.

En lo que respecta a la aplicacion de la CISG, se hace notar que las Partes pueden excluir
total o parcialmente a aplicacion de la CISG. Las Partes también pueden convenir sobre
reglas que modifiquen, reemplacen o complementen las de la CISG.

6. Las fuentes principales de derecho contractual uniforme usado en la redaccion del
presente Contrato Modelo son las siguientes: la Convencion de las Naciones Unidas
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sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias (CISG), ratificada
por la Republica del Paraguay a través de la Ley N° 2.611 del afio 2005; Ley Uniforme
de Venta Internacional de Mercaderias (ULIS, su abreviatura en inglés); Principios
UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales; Principios de Derecho
Contractual Europeo (PECL); Modelo de Contrato ITC para la Compraventa
Comercial Internacional de Productos Perecederos, Contrato Modelo para la
Compraventa Internacional de la CCI — Bienes Manufacturados para la Reventa.
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B) CONTRATO MODELO ITC PARA LA
COMPRAVENTA COMERCIAL INTERNACIONAL
DE MERCADERIAS (VERSION CORTA)

PARTES:
Vendedor
Nombre (razén social)

Representada por (nombre y apellido, domicilio, cargo, titulo legal de

representacion)

Comprador

Nombre (razén social)

Pais de constitucion y (de ser apropiado) nimero de registro mercantil
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En lo sucesivo denominadas como “las Partes”
1. Mercaderias

1.1 Sujeto a lo dispuesto en este contrato, el Vendedor entregara las siguientes
mercaderia(s) (en lo subsecuente “las Mercaderias™) al Comprador.

1.2 Descripcion de las Mercaderias (los detalles necesarios para definir/ especificar las
Mercaderias que son objeto de la compraventa, incluyendo calidad requerida,
descripcion, certificados, pais de origen, otros detalles).

1.3 Calidad de las Mercaderias (incluyendo unidades de medida).

1.3.1 Cantidad total .........cooiiiiiiiiiiiiiee e

1.3.2 Pago contra entrega ..........cccecvveeeuveeenneen. (en caso de ser apropiado)

1.3.3 Porcentaje de tolerancia: Mas 0 MENOS .......ccceevvveeerveeennveennne. % (en caso de ser
apropiado)

1.4 Inspeccion de las Mercaderias (cuando se requiera una inspeccion, especificar, como
sea apropiado, los detalles de la organizacion responsable por inspeccionar la calidad y/o
cantidad, lugar, fecha y/o periodo de inspeccidon, responsabilidad de costos de
inspeccion).

LT 25301 o 1o 13151 72T [0 RS PS
1.6 Demas eSPeCIfICACIONES ......cccuveeeueeeeiieeiiieesieeesreeeseaeeessneeseneesaeeesnseeenns

2. Entrega
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2.1 Seran de aplicacion los Incoterms de la Camara de Comercio Internacional (en lo
sucesivo “CCI”) (con referencia a la version mas reciente de los Incoterms a la fecha de
celebracion del contrato).

2.2 L0gar de eNtIEEA ......vveeeevieeeiiieeiiie et e et ettt et eens
2.3 Fecha o periodo de entrega ........cccvveeeiveeeiieeciiieeeeeee e
2.4 Transportista (nombre y domicilio, de ser aplicable) .............ccecuvennennee.

2.5 Demas términos de entrega (Si10S hay) .....cccecvvveviieniieiiieniieiieeieeieee,
3. Precio

3.1 Precio tOtal ..eeeeeieeieieeeeeee e e
3.2 Precio por unidad (de ser apropiado) .........ccceeveerierieeniienieenienie e
3.3 Cantidad €N NUMETOS .......eecveeruieiiieiieeieeriee ettt ettt esiee e

3.4 Cantidad en 1etras ........c.oevuieiiieiiieieeee e

3.5 DIVISA tenteiiiieeie ettt sttt
3.6 Método para determinar el precio (de ser apropiado) ..........ccceeveeuennee

4. Condiciones de pago

4.1 Medios de pago (por ejemplo, efectivo, cheque, giro bancario, transferencia)

4.2 Detalles de la cuenta bancaria del Vendedor (de ser apropiado) ...........
4.3 Momento Para €] PAZO ....cc.eeeveerieiiieiieeieeiee ettt

Las Partes podran convenir un método de pago similar a los supuestos mencionados a
continuacion, en cuyo caso se debe especificar el método convenido y proporcionar los
detalles correspondientes:

(1 Pago por anticipado [especificar detalles] ...............cccccuvuevennuennnn.

(1 Pago por cobranza documentaria [especificar detalles] ...................
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(1 Pago por medio de crédito documentario irrevocable [especificar detalles]

(1 Pago respaldado por garantia bancaria [especificar detalles] ...........

(1 Otros medios de pago [especificar detalles] ..............ccoueverveeeveen...
5. Documentos

5.1 El Vendedor pondra a disposicion del Comprador (o presentara al banco especificado
por el Comprador) la siguiente documentacion (marcar los espacios correspondientes e
indicar, segun sea el caso, el nimero de copias a ser proporcionadas):

] FACtura COMETCIAL ......eeeeeeeeeeee e e aa e

1 Los siguientes documentos de transporte (especificar requisitos detalladamente)

[ Lista de emMPAGUE ....ccveerrieiieeiieiieere e eveereeeeeetaeeeveereeseneeneees
U Documentos de SEZUIO .......cc.eerueeuierieeriieniieieeeeeeiee e eiee e
U Certificado de OTIZen ........coccueeiiieiiiiiieiieeieeee e
U Certificado de INSPECCION ......cceeevveeeiieriieeiieiieeie e eeve e
(1 Documentos de aduana ...........cccceceeveeverieneeneniicneeceeeeeeen

[d OtroS dOCUIMEIITOS e e e e e e e e e e e aeeeaeaeaeaeaesaaaaeaeaaaaaaaas

5.2 Adicionalmente, el Vendedor pondré a disposicion del Comprador los documentos
mencionados en los Incoterms emitidos por la CCI segun lo convenido por las Partes en
el Articulo 2 de este contrato.

6. Incumplimiento de la obligacion del Comprador de pagar el precio en el momento
pactado

6.1 Si el Comprador incumple con pagar el precio en el momento convenido, el Vendedor
otorgard al Comprador un término adicional de tiempo igual a (especificar duracion) para
el cumplimiento de la obligacion de pago. Si el Comprador incumple con la obligacion
de pago al finalizar el término adicional, el Vendedor podra declarar el presente contrato
resuelto de conformidad con el Articulo 10 de este contrato.
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6.2 Si el Comprador incumple con su obligacién de pagar el precio en el momento
convenido, el Vendedor en todo caso tendra derecho, sin limitar cualquier otro derecho
que le pudiera corresponder, a cobrar intereses sobre el saldo insoluto (tanto antes o como
después de cualquier fallo) a la tasa de [especificar] % anual. [Alternativamente:
Especificar cualquier otra tasa de interés convenida por las Partes.]

[Comentario: Las Partes deben tomar en cuenta que en ciertos sistemas legales el pago
de intereses es ilicito o sujeto a una tasa legal maxima o hay una disposicion sobre
intereses legales sobre pagos impuntuales.]

7. Incumplimiento de la obligacion del Vendedor de entregar las Mercaderias al
momento pactado

7.1 Siel Vendedor incumple con su obligacion de entregar las Mercaderias en el momento
pactado, el Comprador otorgard al Vendedor un término adicional de (especificar
duracién) para cumplir con la entrega. Si el Vendedor incumple en su obligacién de
entregar las Mercaderias al finalizar el término adicional, el Comprador podra declarar el
presente contrato resuelto de conformidad con el Articulo 10 de este contrato.

[Opcion: “7.2 Si el Vendedor se demora con la entrega de cualquier mercancia
amparada por este contrato, el Comprador tiene derecho a solicitar danos liquidados en
la cantidad igual a 0.5% (las partes podran convenir cualquier porcentaje:
............................... %) del precio de las Mercaderias por cada dia completo de demora a
partir de la fecha pactada de entrega o el ultimo dia del periodo de entrega pactado, tal
vy como se especifica en el Articulo 2 de este contrato, sujeto a que el Comprador notifique
al Vendedor de la demora.]

Cuando el Comprador notifique al Vendedor dentro de .....................c......... dias de la
fecha pactada de entrega o el ultimo dia del periodo de entrega pactado, los darios se
generaran a partir de la fecha pactada de entrega o a partir del ultimo dia de del periodo
de entrega pactado. Cuando el Comprador notifique al Vendedor con mas de
............................... dias después de la fecha pactada de entrega o el ultimo dia del
periodo de entrega pactado, los darios se generan a partir de la fecha de tal notificacion.
Los dainos liquidados por mora no excederdan ............................... % del predio de la
mercancia demorada. Los darios liquidos por motivos de demora no impiden la
resolucion de este contrato de acuerdo al Articulo 10.”]

8. Falta de conformidad

8.1 El Comprador examinard las Mercaderias, o hard que sean examinadas dentro del
periodo de tiempo mas breve que sea posible de acuerdo a las circunstancias. El
Comprador notificard al Vendedor en caso de cualquier falta de conformidad de las
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Mercaderias, especificando la naturaleza de la falta de conformidad, dentro de
............................... dias después que el Comprador haya descubierto o debiera haber
descubierto la falta de conformidad. En cualquier caso, el Comprador pierde el derecho
de apoyarse en la falta de conformidad si omite notificar al Vendedor de la misma dentro
de un periodo que no excedera de dos afios (u otro periodo de tiempo) a partir de la fecha
en que las Mercaderias fueron entregadas fisicamente a la parte Compradora.

8.2 En caso de que el Comprador haya enviado un aviso de falta de conformidad al
Vendedor, el Comprador podra a su discrecion:

8.2.1 Requerirle al Vendedor que entregue cualquier cantidad faltante de las Mercaderias,
sin gasto adicional para el Comprador;

8.2.2 Requerirle al Vendedor que reemplace las Mercaderias por mercaderias conformes,
sin gasto adicional para el Comprador;

8.2.3 Requerirle al Vendedor que repare las Mercaderias, sin costo adicional para el
Comprador;

8.2.4 Reducir el precio en la misma proporcion que el valor de las Mercaderias
efectivamente entregadas tuvieron al momento de la entrega respecto al valor que
mercaderias conformes hubieran tenido en ese momento. El Comprador no podra reducir
el precio si el Vendedor reemplaza las Mercaderias con mercaderias conformes de
acuerdo con el parrafo 8.2.2 y 8.2.3 de este Articulo o si el Comprador se rehiisa en
aceptar tal cumplimiento para parte del Vendedor;

8.2.5 Declarar el presente contrato resuelto de conformidad con el Articulo 10 de este
contrato.

En cualquier caso, el Comprador tendra derecho a demandar dafios.

[Opcion: “8.3 La responsabilidad del Vendedor de conformidad con el presente Articulo
por la falta de conformidad de las Mercaderias se limita a [especificar limitacion(es)”.]

9. Transferencia de propiedad

El Vendedor debera entregar al Comprador las Mercaderias especificadas en el Articulo
1 de este contrato libres de cualquier derecho o pretension de terceros.

[Opcion: “Retencion de dominio. El Vendedor debera entregar al Comprador las
Mercaderias especificados en el Articulo 1 de este contrato libre de cualquier derecho o
pretension de terceros. La propiedad de las Mercaderias no pasara al Comprador hasta
en tanto el Vendedor haya recibido el pago completo del precio de las Mercaderias.
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Hasta que la propiedad de las Mercaderias pase al Comprador, la Compradora
mantendra las Mercaderias separados de las Mercaderias propiedad del Comprador y
terceros y adecuadamente almacenados, protegidos, asegurados e identificados como
propiedad del Vendedor™”.]

10. Resolucion o terminacion del contrato

10.1 Hay incumplimiento de contrato cuando una de las partes no cumple con cualquiera
de sus obligaciones derivadas de este contrato, incluyendo cumplimiento defectuoso,
parcial o impuntual.

10.2 Existe un incumplimiento fundamental del contrato en el caso de que:

10.2.1 El cumplimiento estricto con la obligacién que no se ha cumplido es esencial
conforme a este contrato; o

10.2.2 El incumplimiento priva sustancialmente a la parte agraviada de lo que
razonablemente tenia derecho a esperar conforme al presente contrato.

[Opcion: “Las Partes adicionalmente acuerdan que los siguientes supuestos serdn
considerados como incumplimiento esencial de contrato:

(Especificar los casos que constituyan un incumplimiento esencial de contrato por
ejemplo el pago impuntual, entrega impuntual, falta de conformidad, etc.)”.]

10.3 En caso de un incumplimiento de contrato de acuerdo con el parrafo 10.1 del presente
Articulo, la parte agraviada, podrd, mediante aviso a la otra parte, fijar un plazo adicional
de (especificar duracion) para el cumplimiento. Durante este periodo adicional la parte
agraviada podrd suspender el cumplimiento de sus propias obligaciones reciprocas y
podra demandar dafios, pero no podra declarar resuelto el presente contrato. Si la otra
parte omite cumplir al finalizar el plazo adicional, la parte afectada podra declarar resuelto
el presente contrato.

10.4 En caso de un incumplimiento esencial de contrato conformidad al parrafo 10.2 del
presente Articulo, la parte agraviada podra declarar el presente contrato resuelto sin
necesidad de otorgar un término adicional para que la otra parte cumpla.

10.5 Una declaracion de resolucion de este contrato surte efectos unicamente si es
notificada a la otra parte.

11. Fuerza mayor — excusa por el incumplimiento
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11.1 Se entendera por “fuerza mayor’: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o de evitar o
superar los hechos, o de evitar o superar sus consecuencias.

11.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni serd responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 11.3. El momento
para el cumplimiento con esa obligacion se aplazard, sujeto a lo previsto en el Articulo
11.4.

11.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones conforme a este
contrato, la parte afectada notificara a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

11.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres /especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendra derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.

[Si se prefiere, reemplazar la 11.4 con la siguiente alternativa:

“11.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza
mayor por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, las
Partes negociaran de buena fe, y usaran sus mejores esfuerzos para convenir sobre
modificaciones al presente contrato o arreglos alternativos que sean justos y razonables
con miras de reducir sus efectos, pero si no llegasen a convenir sobre las modificaciones
o arreglos dentro de un periodo adicional de 30 [especificar cualquier otra cifra] dias,
la otra parte tendra derecho a dar por terminado el presente contrato por medio de un
aviso por escrito a la Parte afectada por el evento de fuerza mayor”.]

12. Clausula de integracion

12.1 El presente contrato describe la totalidad del acuerdo entre las Partes. Ninguna de
las Partes ha celebrado el presente contrato fiandose en las declaraciones, garantias o
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promesas de la otra parte que no se hayan expresado o referido en el presente contrato. El
presente Articulo no excluye de responsabilidad derivada de declaraciones o garantias
fraudulentas.

[Agregar donde sea apropiado: “El presente contrato reemplaza cualquier acuerdo
previo o entendimiento anterior entre las partes con respecto al objeto del presente.”]

12.2 El presente contrato no podra ser modificado salvo por acuerdo escrito de las Partes
(que puede incluir correo electronico).

13. Avisos

13.1 Cualquier aviso que se requiera conforme al presente contrato se hara por escrito
(que incluye correo electronico) y podra ser entregado dejandolo o enviandolo al
domicilio de la otra parte que se especifica en el Articulo 13.2 siguiente, de manera que
se asegure que se pueda probar la recepcion del aviso.

13.2 Para efectos del Articulo 13.1, los detalles para las notificaciones son los siguientes,
salvo que otros detalles hubieran sido debidamente notificados conforme a este Articulo.

14. Procedimiento de solucion de controversias

Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez serd resuelto conforme a las reglas de [especificar la institucion
de arbitraje] por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico o, en caso
de ser apropiado, tres arbitros] designados de conformidad con tales reglas. El lugar del
arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje sera [especificar].

[Las siguientes son alternativas a designar a una institucion arbitral especifica conforme
al Articulo 14.

Alternativa 1: Arbitraje ad hoc

“Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con el | presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera resuelto bajo las reglas de UNCITRAL [especificar otras
reglas] por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico o, en caso de
ser apropiado, tres arbitros] designados por [especificar nombre de persona o entidad
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que designa]. El lugar del arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje serd
[especificar].”’]

[Alternativa 2: Tribunales Estatales

“Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con este contrato,
en particular su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento, terminacion
o invalidez, sera dirimido de manera definitiva por los tribunales de (especificar lugar y
pais) los cuales gozaran de jurisdiccion exclusiva.”]

15. Ley Aplicable y principios guia

15.1 Todas las cuestiones relativas al presente contrato que no estén expresamente
resueltas por las disposiciones de este contrato seran regidas por la Convencion de las
Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias
(Convencion de Viena de 1980 sobre la Compraventa, en lo subsecuente CISG).

Las cuestiones no previstas por la CISG seran regidas por los Principios UNIDROIT
sobre los Contratos Comerciales Internacionales (en lo subsecuente los Principios
UNIDROIT), y en la medida en que tales cuestiones no fueran previstas por los Principios
UNIDROIT, por referencia a [especificar la ley nacional relevante al escoger una de las
siguientes opciones:

La ley nacional aplicable en el pais donde el Vendedor tiene su establecimiento, o
La ley nacional aplicable en el pais donde el Comprador tiene su establecimiento, o
La ley nacional aplicable de un tercer pais (especificar el pais).]

15.2 Este contrato sera cumplido en un espiritu de buena fe y lealtad comercial.

FECHA Y FIRMA DE LAS PARTES

Vendedor Comprador

FEChaA .ot s
NOMDIE i ettt
Firma ... Firma ...
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C) CONTRATO MODELO ITC PARA LA
COMPRAVENTA COMERCIAL INTERNACIONAL
DE MERCADERIAS (VERSION ESTANDAR)

PARTES:
Vendedor
Nombre (denominacion social de la empresa)

Comprador

Nombre (denominacion social de la empresa)

Domicilio (establecimiento del Comprador, teléfono, correo electroénico)
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En lo sucesivo denominadas como “las Partes”
1. Mercaderias

1.1 Sujeto a lo dispuesto en este contrato, el Vendedor entregard las siguiente
mercaderia(s) (en lo sucesivo “las Mercaderias”) al Comprador.

1.2 Descripcion de las Mercaderias (detalles necesarios para definir/ especificar las
Mercaderias que son objeto de la compraventa, incluyendo requisitos de calidad,
descripcion, certificados, pais de origen y demas detalles).

1.3 Calidad de las Mercaderias (incluyendo unidades de medida).

1.3.1 Cantidad tOtAl ......ceeeeeeeeeeeeee e ea e

1.3.2 Pago por entrega ........ccceeeveeeenveeenneen. (en caso de ser apropiado)
1.3.3 Porcentaje de tolerancia: M4s 0 MENOS .......cccecvveereveeerereennns % (en caso de ser
apropiado)

1.4 Inspeccion de las Mercaderias (cuando se requiera una inspeccion, especificar, como
sea apropiado, detalles de la organizacidon responsable para inspeccionar la calidad y/o
cantidad, lugar y fecha y/o periodo de inspeccion, responsabilidad de costos de
inspeccion).

1.5 EMPAqUEtadO ....cocovviieiiieeiie ettt

1.6 Demas especificaciones. .........cccocceeerveernuvenns (por ejemplo el uso planeado de las
Mercaderias)

2. Entrega

2.1 Seran de aplicacion los Incoterms de la Camara de Comercio Internacional (en lo
sucesivo “CCI”) vigentes, (por referencia la version mas reciente de los Incoterms a la
fecha de celebracion del contrato)
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2.2 Lugar de @NIEZA ...c..eeeeveeiieeiiieiieeieeeiee et ettt e eaae bt e sereeteesabeebeesneeennees
2.3 Fecha 0 periodo de eNtrega ........ccveeveeeeieenieeiieeiierie et

[Comentario: Cuando se realizaran entregas sucesivas las Partes deberan indicar cada
fecha de entrega para cada envio.]

2.4 Transportista (de ser aplicable) (nombre y domicilio del transportista, persona de
COMNEACLD) .uvveieeeiiiiieeeiiiee e e e eite e e e et e e e e etteeeeettaeeeeetaeeeeenaaaeeeeessseeeannns

2.5 Demés disposiciones de entrega (silas hay) ......ccooeeviiiiiniiincennnen.
3. Precio

3.1 Precio tOtal ..eeeeeieeieieeeeeee e e
3.2 Precio por unidad de medida (de ser apropiado) ........cccecveeveecrienreennnnns
3.3 Cantidad €N NUMETO .......cccviiieuiieeiiiie e et eeiee et e e e e eae e areesreeesaaee s
3.4 Cantidad €N 1Etras ........cccveeeiiieiiie ettt
3.5 DIVISA ceuiiiieiiieeiiee ettt ettt ettt e et e e et e e st e e s ba e et e e eeabaeeaaeeeaaaens
3.6 Método para determinar el precio (de ser apropiado) .......cccceveevveeennnen.
4. Condiciones de pago

4.1 Forma de pago (por ejemplo efectivo, cheque, giro bancario, transferencia)

4.2 Detalles de la cuenta bancaria del Vendedor /de ser apropiadoj ...............
4.3 Momento de pago [especificar época de pago] .............ccccceceevevcvineenennene.

Las Partes podran optar por un arreglo de pago similar a los supuestos mencionados a
continuacion, en cuyo caso deberan especificar el arreglo pactado y proporcionar los
detalles correspondientes:

(1 Pago por adelantado

Cantidad a ser pagada (precio total o parte del precio o porcentaje del precio total)
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(1 Pago por cobranza documentaria
Cantidad a pagarse [precio total o pago por entrega parcialj ...............
Ultima fecha en que se puede recibir el Pago .........cooeveveveeveennene.

Forma de pago: (por ejemplo, documentos a cambio de pago — D/P, documentos a cambio
de aceptacion — D/A) en lo sucesivo:

Los documentos a ser presentados se especifican en el Articulo 5 de este contrato. Pago
por cobranza via documentacion sera sujeto a las Reglas Uniformes Relativas a
Cobranzas publicadas por la Camara de Comercio Internacional (CCI).

1 Pago por medio crédito documentario irrevocable

El Comprador debera obtener un crédito irrevocable documentario a favor de el Vendedor
mismo que serd emitido por una institucion bancaria reconocida, sujeto a las Reglas y
Usos Uniformes relativos a los Créditos Documentarios publicadas por la Camara de
Comercio Internacional (CCI). La cuestion deberd ser notificada por lo menos 14 dias
antes de la fecha pactada para la entrega, o antes de la fecha pactada de entrega de
conformidad con el Articulo 2 de este contrato, como resulte apropiado, a menos que las
Partes acuerden lo contrario como se especifica a continuacion:

[Fecha en la que el crédito documentario deberd ser notificado al Vendedor, otra].

El crédito vencerd 14 dias después de concluido el periodo o fecha de entrega
especificados en el Articulo 2 de este contrato, salvo pacto en contrario por las Partes:

El crédito documentario no tiene que ser confirmado, salvo acuerdo en contrario de las
Partes: .....ccooveiiiniii

Todos los costos incurridos en relacion con la confirmacion serdn pagados por el
Vendedor, a menos que las Partes acuerden otra cosa, como se especifica a continuacion:

El crédito documentario serd exigible a la vista y permitira envios parciales y transbordos,
salvo pacto en contrario de las Partes:

(1 Pago respaldado por garantia bancaria
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El Comprador proporcionard, con por lo menos 30 dias previo a la fecha pactada de
entrega o del inicio del periodo de entrega especificado en el Articulo 2 de este contrato,
a menos que las partes acuerden algin otra fecha: ..........ccccoeevveenenn. , 1) ya sea una
garantia bancaria a primer demanda sujeto a las Reglas Uniformes de la CCI relativas a
las Garantias a Primer Requerimiento publicadas por la CCI; o ii) una carta crédito
contingente sujeta ya sea a dichas reglas o a las Reglas y Usos Uniformes relativos a los
Créditos Documentarios publicadas por la CCI, en cualquier caso emitidas por una
institucion bancaria reconocida.

(1 Otros arreglos de pago

5. Documentos

5.1 El Vendedor pondra a disposicion del Comprador (o presentara al banco especificado
por el Comprador) la siguiente documentacion (marcar los espacios correspondientes e
indicar, segun sea el caso, el nimero de copias a ser proporcionadas):

[J FACtUra COMETCIAL ..c.ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeenes

U Los siguientes documentos de transporte (especificar requisitos detalladamente):

U Lista de EMPaque .......coooueeiiiiiiiieieeeee e
U Documentos de SEZUIO ......cccueerueeeiieniieeiieriie ettt
U Certificado de OTIZen ........coccueeiiiiiiieiieiieeeeee e
U Certificado de INSPECCION ......cceeevveeeiieriieeiieiieeie e eeve e
1 Documentos de aduana ...........ccceeeuereeneeienienienieeeeeeseee e

[d OtrOS dOCUIMEIITOS ..nneeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaeaeaeaaaaaas

5.2 Adicionalmente, el Vendedor pondré a disposicion del Comprador los documentos
mencionados en los Incoterms de la CCI elegido por las Partes conforme al Articulo 2 de
este contrato.

6. Incumplimiento del Comprador con su obligacion de pagar el precio en el
momento pactado
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6.1 Si el Comprador incumple con pagar el precio en el momento pactado, el Vendedor
fijara al Comprador un periodo de tiempo adicional (especificar la duracion, por ejemplo,
7 dias, 14 dias, 30 dias, etc. u optar por un “plazo de duracién razonable”) para cumplir
con el pago. Si el Comprador continua sin pagar el precio al vencimiento del plazo
adicional, el Vendedor podra declarar el resuelto a este contrato de conformidad con el
Articulo 11 de este contrato.

6.2 Si el Comprador incumple con pagar el precio en el momento pactado, el Vendedor,
tendra en todo caso derecho, sin limitar cualquier otro derecho que le pudiera
corresponder, a cobrar intereses sobre el saldo insoluto (previo o después de cualquier
fallo) a una tasa de [especificar] % anual. [Alternativamente: Especificar otra tasa de
interés convenida por las Partes.]

[Comentario: Las Partes deberdan tomar en consideracion que en ciertos sistemas legales
el pago de intereses es ilicito, o sujeto a una tasa legal maxima, o existe una disposicion
para intereses legales sobre pagos impuntuales.]

7. Incumplimiento de la obligacion del Vendedor de entregar las
Mercaderias al momento pactado

7.1 Siel Vendedor incumple con su obligacion de entregar las Mercaderias en el momento
pactado, el Comprador otorgard al Vendedor un plazo adicional de (especificar duracion,
por ejemplo, 7 dias, 14 dias, 30 dias, etc. u optar por un “plazo de duracién razonable”)
para cumplir con la entrega. Si el Vendedor incumple con su obligacion de entregar las
Mercaderias al finalizar el plazo adicional, el Comprador podra declarar resuelto este
contrato de conformidad con el Articulo de 11 de este contrato.

[Opcion: Las Partes podran convenir sobre danos liquidados en caso de entrega
impuntual. Si asi lo convienen, pudieran usar la siguiente clausula modelo sobre darios
liquidados, salvo pacto en contrario.

“7.2 Si el Vendedor se demora con la entrega de cualquier mercancia de acuerdo con
este contrato, el Comprador tiene derecho a exigir danos liquidados por un monto igual
al 0.5% (las partes podran convenir cualquier porcentaje: .............cccccvuvennnen.. %) del
precio de las Mercaderias por cada dia entero de retraso a partir de la fecha pactada de
entrega o del ultimo dia del periodo de entrega pactado, tal y como se especifica en el
Articulo 2 de este contrato, sujeto a que el Comprador notifique al Vendedor de la
demora.]

Cuando el Comprador notifique al Vendedor dentro de .................. dias de la fecha
pactada de entrega o el ultimo dia del periodo de entrega pactado, los dariios se
generaran a partir de la fecha pactada de entrega o a partir del ultimo dia del periodo
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de entrega pactado. Cuando el Comprador notifique al Vendedor con mds de
............................... dias después de la fecha pactada de entrega o del ultimo dia del
periodo de entrega pactado, los darnios se generaran a partir de la fecha de tal
notificacion. Los daiios liquidados por demora no excederdn ............................... % del
precio de la mercancia entregada tardiamente. Los danos liquidados por motivo de
demora no afectan el derecho a resolver este contrato de acuerdo con el Articulo 11.”’]

8. Falta de conformidad
8.1 Habr4 falta de conformidad cuando el Vendedor entregue:

8.1.1. Solo parte o una cantidad mayor o menor de las Mercaderias especificadas en el
Articulo 1 de este contrato;

8.1.2 Mercaderias que no sean aquellas a las que el presente contrato se refiere o
mercaderias de diferente tipo;

8.1.3 Mercaderias que carecen de la calidad o caracteristicas especificadas en el Articulo
1 de este contrato o carecen de la calidad de una muestra o modelo que el Vendedor haya
ofrecido al Comprador;

8.1.4 Mercaderias que carecen de la calidad o caracteristicas necesarias para su uso
ordinario o comercial;

8.1.5 Mercaderias que carecen de la calidad y caracteristicas para un uso especifico del
cual el Vendedor, expresa o tacitamente haya hecho saber al Vendedor al momento de la
celebracion de este contrato;

8.1.6 Mercaderias que no son empacadas o embaladas en la manera descrita en el Articulo
1 de este contrato. [Comentario: A falta de tal clausula, sera de la manera usual para
tales mercaderias o, cuando no exista tal manera, de una manera adecuada para
preservar y proteger a las Mercaderias.]

8.2 El Vendedor serd responsable de acuerdo con el parrafo 8.1 del presente Articulo por
la falta de conformidad que llegase a existir al momento en que el riesgo es transferido al
Comprador, aun y cuando la falta de conformidad se haga aparente hasta después de tal
momento.

[Comentario: Las Partes podran limitar la responsabilidad del Vendedor por la falta de
conformidad de las Mercaderias. Sin embargo, tal clausula contractual sera nula si la
falta de conformidad era conocida por el Vendedor y éste omitio notificar al Comprador
de tal hecho. Si las Partes convienen en limitar la responsabilidad del Vendedor por la
falta de conformidad, podrian usar la siguiente clausula:
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La responsabilidad del Vendedor derivada del parrafo 8.1 del presente Articulo por la
falta de conformidad de las Mercaderias se limita a [especificar la limitacion (es)].]

8.3 El Vendedor no sera responsable de acuerdo con el parrafo 8.1 del presente Articulo
por la falta de conformidad si, al momento de la celebracion de este contrato, el
Comprador conocia o no podia desconocer de esa falta de conformidad.

8.4 El Comprador examinard las Mercaderias o hard que sean examinadas, dentro del
plazo de tiempo mas breve posible atendidas las circunstancias. E1 Comprador notificara
al Vendedor sobre cualquier falta de conformidad de las Mercaderias, especificando la
naturaleza de la falta de conformidad, dentro de ............cccceevveeennnennn, dias después de que
el Comprador la haya o debiera haberla descubierto. En cualquier caso, el Comprador
perdera el derecho a invocar la falta de conformidad de las mercaderias si no lo comunica
al Vendedor a mas tardar dentro de un periodo de dos afios (otro periodo de tiempo) a
partir de la fecha en que las Mercaderias se pusieron efectivamente en poder del
Comprador.

Comentario: Las Partes podran especificar que el aviso de falta de conformidad sera por
escrito. Las Partes también podran convenir que cuando el aviso de falta de conformidad
haya sido enviado por medio de carta u otro medio apropiado, el hecho de que el aviso
se demore o no llega a su destino, no privara al Comprador de su derecho a invocarla.]

8.5 En caso de que el Comprador haya enviado un aviso de falta de conformidad al
Vendedor, el Comprador podra a su discrecion:

8.5.1 Requerirle al Vendedor que entregue cualquier cantidad faltante de las Mercaderias,
sin costo adicional para el Comprador;

8.5.2 Requerirle al Vendedor que reemplace las Mercaderias con mercaderias conformes,
sin costo adicional para el Comprador;

8.5.3 Requerirle al Vendedor que repare las Mercaderias, sin costo adicional para el
Comprador;

8.5.4 Reducir el precio en la misma proporcion que el valor de las Mercaderias
efectivamente entregadas tuvieron al momento de la entrega respecto al valor que
mercaderias conformes hubieran tenido en ese momento. El Comprador no podra reducir
el precio si el Vendedor reemplaza las Mercaderias con mercaderias conformes de
acuerdo con el parrafo 8.5.2 y

8.5.3 de este Articulo o si el Comprador se rehtisa a aceptar tal cumplimiento para parte
del Vendedor;
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8.5.5 Declarar el presente contrato resuelto de conformidad con el Articulo 11 de este
contrato.

En cualquiera de los casos el Comprador tendra el derecho a reclamar los dafios y
perjuicios tal y como se prevé en el Articulo 14 de este contrato.

[9. Procedimiento pericial [opcional]

9.1 En caso de que el Comprador no esté satisfecho con la calidad de las Mercaderias
entregadas o a ser entregadas, deberad informar al Vendedor de su insatisfaccion a la
brevedad posible, y en cualquier caso dentro los ........................ dias de la entrega de
las Mercaderias.

9.2 El Comprador, inmediatamente solicitara a la siguiente institucion
............................... que designe a un perito. Si no se especifica institucion por las Partes,
entonces el Comprador inmediatamente procederda a designar a un perito. Cualquier
perito designado sera independiente de las Partes.

9.3 El Perito considerarda y comunicara a las Partes sobre la supuesta falta de
conformidad de las Mercaderias.

9.4 Para tal efecto, el perito tendrda derecho a inspeccionar la totalidad de las
Mercaderias o muestras tomadas bajo su supervision, y podra llevar a cabo cualquier
prueba que considere apropiada.

9.5 El perito someterd su dictamen a ambas partes por (especificar el medio, por ejemplo,
correo registrado). El dictamen sera definitivo y obligatorio para las Partes a menos que,
dentro de ............cccouveeeuuenn... dias de haberse recibido, éste sea objetado por una de las
Partes mediante el inicio de procesos de acuerdo con el procedimiento de solucion de
controversias previsto en este contrato.

9.6 Los honorarios del perito y los gastos seran cubiertos por el Comprador a la
finalizacion del procedimiento pericial, pero seran reembolsados al Comprador por el
Vendedor si se determina que efectivamente existe una falta de conformidad de las
Mercaderias.]

10. Transferencia de propiedad

10.1 El Vendedor debera entregar al Comprador las Mercaderias especificadas en el
Articulo 1 de este contrato libres de cualquier derecho o pretension de terceros.

[Opcion: Las Partes podran convenir sobre la reserva de dominio si tal clausula es valida
bajo la ley aplicable al contrato. Conforme a una clausula de este tipo, las Mercaderias
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continuardn siendo propiedad del Vendedor hasta que se cumpla con el pago total del
precio. Si las Partes lo convienen, pudieran usar la siguiente clausula:

“10.1 Reserva de dominio. La propiedad de las Mercaderias especificadas en el Articulo
1 de este contrato no sera transferida al Comprador hasta en tanto el Vendedor haya
recibido el pago completo del precio por las Mercaderias. Hasta que la propiedad de las
Mercaderias pase al Comprador, el Comprador mantendra las Mercaderias separadas
de las Mercaderias propiedad del Comprador y de terceros y adecuadamente
almacenadas, protegidas, aseguradas e identificadas como propiedad del Vendedor.”]

10.2 Si un tercero reclama tener sobre las Mercaderias especificadas en el Articulo 1, un
derecho o pretension, el Comprador notificard al Vendedor de tal derecho o pretension de
tercero y solicitard que el Vendedor le entregue otros bienes libres de derechos y
pretensiones de terceros sin costo adicional para el Comprador. [Alternativamente, el
Comprador podra solicitar al Vendedor que libere las Mercaderias de los derechos o
pretensiones de terceros dentro de (especificar periodo de tiempo, por ejemplo, tiempo
razonable, inmediatamente, 30 dias, etc.) sin costo adicional para el Comprador.]

10.3 Si el Vendedor cumple con la solicitud efectuada conforme al parrafo 10.2 del
presente Articulo, y el Comprador no obstante sufre una pérdida, el Comprador podra
demandar dafios y perjuicios de conformidad con el Articulo 14 de este contrato.

10.4 Si el Vendedor no llegase a cumplir con la solicitud hecha de conformidad con el
parrafo 10.2 de este Articulo, el Comprador podra declarar este contrato resuelto de
acuerdo con el Articulo 11 de este contrato y podra demandar dafos y perjuicios conforme
al Articulo 14.3 de este contrato. Si el Comprador no declara este contrato resuelto tendra
el derecho de demandar dafios y perjuicios conforme al Articulo 14.3 de este contrato.

10.5 El Comprador perdera su derecho a declarar este contrato resuelto si omite notificar
al Vendedor tal y como se dispone en el parrafo 10.2 del presente Articulo dentro de un
periodode .......cooeeeiieniieeiennne dias [Alternativa: Tiempo razonable, inmediatamente, etc.
a partir del momento en que se entero o se debiera haber enterado del derecho o
pretension de tercero respecto a las Mercaderias].

10.6 El Vendedor no sera responsable conforme al presente Articulo si la existencia del
derecho o pretension de tercero sobre las Mercaderias hubiera sido notificado al
Comprador al momento de la celebracién de este contrato y el Comprador convino en
tomar las Mercaderias sujeto a tal derecho o pretension,

[10.7 Opcional: “No podra tomar accion legal el Comprador luego de transcurrido un
ano (especificar otro periodo de tiempo) a partir de la fecha en la que el Comprador se
entero de la existencia de tal derecho o pretension de tercero sobre las Mercaderias.”]
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11. Resolucion o terminacion del contrato

11.1 Habra incumplimiento de contrato cuando una de las partes no cumple con
cualquiera de sus obligaciones derivadas de este contrato, incluyendo el cumplimiento
defectuoso, parcial o tardio.

11.2 Habré incumplimiento esencial del contrato en el caso de que:

11.2.1 El cumplimiento estricto con la obligacion incumplida sea esencial conforme a
este contrato; o

11.2.2 El incumplimiento prive sustancialmente a la parte agraviada de lo que
razonablemente tenia derecho a esperar conforme al presente contrato.

[Opcion: “Adicionalmente, las Partes acuerdan que los siguientes supuestos serdn
considerados como incumplimiento esencial de contrato:

(Especificar los casos que constituyan un incumplimiento esencial de contrato, por
ejemplo, el pago tardio, entrega tardia, la falta de conformidad, etc.)”.]

11.3 En caso de un incumplimiento de contrato conforme al parrafo 11.1 del presente
Articulo, la parte agraviada, podrd, mediante un aviso a la otra parte, fijar un plazo
adicional razonable de tiempo /[alternativamente, las Partes podran especificar la
duracion, por ejemplo 15 dias, 30 dias] para el cumplimiento. Durante este plazo
adicional la parte agraviada podra suspender el cumplimiento de sus propias obligaciones
reciprocas y podra demandar dafios y perjuicios, pero no podra declarar resuelto este
contrato. Si la otra parte omite cumplir al finalizar el plazo adicional, la parte afectada
podré declarar resuelto el este contrato.

11.4 En caso de un incumplimiento esencial de contrato conforme al parrafo 11.2 del
presente Articulo, la parte agraviada podra declarar el este contrato resuelto sin necesidad
de otorgar un término adicional para que la otra parte cumpla.

11.5 Una declaracidén de resolucidn de este contrato surte efectos unicamente si es
notificada a la otra parte.

12. Efectos de la resolucion en general

12.1 La resolucién de este contrato librard a ambas partes de su obligacion de efectuar y
de recibir cumplimiento futuro, salvo la indemnizacion de dafios y perjuicios que pueda
ser debida.

12.2 La resolucién de este contrato no excluye el derecho a demandar dafios y perjuicios
por incumplimiento.
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12.3 La resolucion de este contrato no afecta disposicion alguna de este contrato sobre la
solucion de controversias o cualquier otra disposicion de este contrato que opere incluso
después de su resolucion.

13. Restitucion

13.1 A la resolucion de este contrato, cualquiera de las partes podra demandar la
restitucion de lo que hubiera entregado, debiendo hacer dicha parte una restitucion
simultanea de lo que hubiera recibido.

13.2 Si ambas partes deben restituirse, lo hardn de manera concurrente.

13.3 En caso que el Vendedor tenga la obligacién de reembolsar el precio, también sera
responsable por el interés generado sobre el mismo a la tasa fijada en el Articulo 6.2 de
este Contrato, a partir de la fecha de pago.

13.4 El Comprador debera abonar al Vendedor el importe de todos los beneficios que
haya obtenido de las Mercaderias o de una parte de ellas, seglin sea el caso:

13.4.1 En caso de que tenga la obligacion de restituir las Mercaderias o parte de ellas; o

13.4.2 Cuando le sea imposible restituir las Mercaderias o parte de ellas, pero el contrato
hubiera sido resuelto.

14. Dafios y perjuicios

14.1 Cualquier incumplimiento confiere a la parte agraviada un derecho a los dafios y
perjuicios sea exclusivo o en conjunto con cualquier otro remedio, salvo cuando el
incumplimiento sea justificado por casos de fuerza mayor tal y como se dispone en el
Articulo 17 de este contrato.

14.2 Cuando este contrato no sea resuelto, los dafios y perjuicios por el incumplimiento
por una de las Partes consistiran a una cantidad igual a la pérdida, incluyendo el lucro
cesante, sufrido por la otra parte. Tales dafios no excederan la pérdida que la Parte que
incumplié debidé haber previsto al momento de la celebracion la conclusion de este
contrato, habida cuenta los hechos y circunstancias que conocia o deberia de haber
conocido, como posible consecuencia del incumplimiento de este contrato.

14.3 [A ser adaptado al contrato en lo particular] En caso de resolucion de este contrato,
donde exista un precio corriente para las Mercaderias, los dafios seran iguales a la
diferencia entre el precio fijado por este contrato y el precio corriente al momento de la
resolucion. Al calcular el monto de los dafios, el precio corriente que se tomara sera el del
lugar donde se debid de efectuado la entrega de las Mercaderias. Si no hubiere precio
corriente o si su aplicacion resulta inapropiada, serd el precio en otra plaza que pueda
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razonablemente sustituir ese lugar, habida cuenta de las diferencias de costo del transporte
de las Mercaderias. Si no existe precio corriente para las Mercaderias, los dafos se
calcularan de la misma manera que en el parrafo 14.2 de este Articulo.

14.4 Si este contrato es resuelto y si, de una manera razonable y dentro de un periodo de
tiempo razonable después de la resolucion [las Partes podran determinar un término
concreto], el Comprador ha adquirido mercaderias en sustitucion o el Vendedor ha
revendido las mercaderias, la Parte que exija dafios y perjuicios recuperara la diferencia
entre el precio del contrato y el precio pagado por las Mercaderias compradas en
substitucion o aquel obtenido por su reventa.

14.5 Los dafios referidos en los parrafos 14.5 y 14.6 de este Articulo podran incrementarse
por cualquier gasto razonable incurrido como resultado del incumplimiento o hasta el
monto de cualquier pérdida, incluyendo lucro cesante, que debid haberse previsto por la
Parte que incumplié al momento de la celebracion de este contrato, habida cuenta los
hechos y circunstancias que le eran conocidos o debidé de haber conocido, como una
posible consecuencia del incumplimiento de este contrato.

14.6 Los dafios y perjuicios seran pagados en un solo desembolso [las Partes podran
especificar otra solucion. Comentario: Los danios y perjuicios podran ser pagados en
cuotas o pagos parciales en los casos en que la naturaleza del dario lo haga apropiado.
Los darios y perjuicios a ser pagados en cuotas o pagos parciales podradn ser sujetos a
indices].

14.7 Los dafios seran determinados en la divisa en la cual se haya expresado la obligacion
monetaria [las Partes podran convenir sobre otra solucion, por ejemplo, la divisa en la
que se haya sufrido el dario].

15. Reduccion del daifio

Una parte que invoque el incumplimiento de este contrato debera adoptar las medidas que
sean razonables, atendidas las circunstancias para reducir la pérdida, incluso el lucro
cesante, resultante del incumplimiento. Si omite tomar tales medidas, la Parte que
incumplié podréd pedir una reduccion a los danos por la cuantia en que debia haberse
reducido la pérdida.

16. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberan tener la libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio importante de circunstancias — especialmente una que torne
excesivamente oneroso el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME
solo debe incluir la opcion del Articulo 16.3 (derecho de referir a los juzgados/tribunal
arbitral para hacer una revision o dar por terminado el contrato) si i) la PYME considera
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poco probable que vaya a ser utilizada en su contra por una parte ubicada en una
posicion tactica superior o ii) el derecho de referir a un juzgado/tribunal arbitral ya es
un derecho existente bajo la ley aplicable en el caso de existir excesiva onerosidad.]

16.1 Cuando el cumplimiento de este contrato se torne mas oneroso para una de las Partes,
esa parte continuara obligada a cumplir con sus obligaciones sujeto a las siguientes
disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

16.2 Sin embargo, si después del momento de la celebracion de este contrato, ocurrieran
eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que alteren de modo
fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una carga excesiva en una de las
Partes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad
sobreviniente), esa parte tendra derecho a solicitar la revision de este contrato siempre
que:

16.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta razonablemente por la parte
afectada al momento de la celebracion de este contrato;

16.2.2 Los eventos estan mas alla del control de la parte afectada;

16.2.3 El riesgo de los sucesos no es de los que, conforme a este contrato, la Parte afectada
hubiera tenido que soportar;

16.2.4 Cada parte de buena fe considerara cualquier propuesta para una revision enviada
por la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes.

[Opcion [agregar si se desea: De lo contrario suprimir si no es aplicable o no es exigible
conforme a la ley que rige al contrato.

“16.3 Si las Partes no logran un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de
[especificar tiempo limite de ser apropiado], una parte podra acudir al procedimiento de
solucion de controversias previsto en el Articulo 22. El [juzgado/tribunal arbitral] tendra
la facultad de hacer cualquier revision a este contrato que considere justo y equitativo
en las circunstancias o de terminar este contrato en una fecha y bajo los términos a
senalarse.”.]

17. Fuerza mayor — excusa por el incumplimiento

17.1 Se entendera por “fuerza mayor”: guerra, emergencia, accidente. incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o de evitar o
superar los hechos, o de evitar o superar sus consecuencias.
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17.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni sera responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 17.3. El momento
para el cumplimiento con esa obligacion se aplazard, sujeto a lo previsto en el Articulo
17.4.

17.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones conforme a este
contrato, la parte afectada notificara a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

17.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendra derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.

[Alternativa: Si se prefiere, reemplace el Articulo 17.4 con la siguiente alternativa: “17.4
Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de cualquiera
de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor por un
periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, las Partes negociaran
de buena fe, y usaran sus mejores esfuerzos para acordar sobre las modificaciones a este
contrato o acuerdos alternativos que puedan resultar justos y razonables con miras a
aligerar sus efectos. Pero si no acuerdan sobre tales modificaciones o arreglos dentro de
un periodo de 30 [especificar cualquier otro numero] dias, la otra parte tendra derecho
de terminar este contrato dando aviso fehaciente a la Parte afectada por la fuerza
mayor.”.]

18. Clausula de integracion

18.1 El presente contrato describe la totalidad del acuerdo entre las Partes. Ninguna de
las Partes ha celebrado el presente contrato fiandose en las declaraciones, garantias o
promesas de la otra parte que no se hayan expresado o referido en el presente contrato. El
presente Articulo no excluye la responsabilidad derivada de declaraciones o garantias
fraudulentas. [Agregar donde sea apropiado: “El presente contrato reemplaza cualquier
acuerdo previo o entendimiento anterior entre las partes con respecto al objeto del
presente’”.]

69



s

ALAD’I

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

18.2 El presente contrato no podra ser modificado salvo por acuerdo escrito de las Partes
(que puede incluir correo electronico). [Agregar en caso del Articulo 16.3 o su
equivalente se incluye: “O de conformidad con el Articulo 16.3.]

19. Avisos

19.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hard por escrito (que
incluye correo electrénico) y podra ser entregado dejandolo o envidndolo al domicilio de
la otra parte como se especifica en el Articulo 19.2 siguiente, de manera que se asegure
que la recepcion del aviso pueda probarse.

19.2 Para los fines del Articulo 19.1, los detalles para la notificacion son los siguientes,
salvo que otros detalles se hayan notificado de acuerdo con este Articulo.

20. Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

Si cualquier disposicion de este contrato fuese declarada por el juzgado u otra autoridad
competente que es invalida o inejecutable en todo o en parte, este contrato continuara
valido respecto de sus demas disposiciones, a menos que de las circunstancias se concluya
que, sin la disposicion declarada nula e invalida, las partes no hubieran celebrado este
contrato. Las Partes usardn todos sus esfuerzos razonables para reemplazar las
disposiciones declaradas nulas e invalidas por disposiciones que sean validas conforme a
la ley aplicable y se acerquen lo més posible a su intencidn original.

21. Autorizaciones [agregar en donde sea relevante]

21.1 El presente contrato estad condicionado a la obtencion previa de las siguientes
autorizaciones [especificar las autorizaciones u otras condiciones requeridas, por
ejemplo, de autoridad gubernamental o regulatoria].

21.2 La parte responsable de obtenerla usara todo su esfuerzo razonable para obtener tales
autorizaciones y notificard a la otra parte puntualmente en caso existir dificultad alguna.

22. Procedimiento de solucion de controversias

Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez serd dirimido bajo las reglas de [especificar la institucion de
arbitraje] por [especificar el numero de arbitros, es decir arbitro unico o, en caso de ser
apropiado, tres arbitros] designados de conformidad con tales reglas. El lugar del
arbitraje sera /especificar]. El idioma del arbitraje sera [especificar].
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[Las siguientes son alternativas a designar a una institucion arbitral especifica conforme
al Articulo 22:

Alternativa 1: Arbitraje Ad hoc

“Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, serd dirimido definitivamente bajo las reglas de UNCITRAL
[especificar otras reglas] por [especificar el numero de arbitros, es decir arbitro unico
o, en caso de ser apropiado, tres arbitros] designados por [especificar nombre de
persona o entidad que designa]. El lugar del arbitraje serd [especificar]. El idioma del
arbitraje sera [especificar].”’]

[Alternativa 2: Tribunales Estatales

“Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, en particular su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera dirimido de manera definitiva por los tribunales de
(especificar lugar y pais) los cuales gozaran de jurisdiccion exclusiva.”.]

23. Ley aplicable y principios guia

23.1 Todas las cuestiones relativas a este contrato que no estén expresamente resueltas
por las disposiciones contenidas en el contrato serdn regidas por la Convencion de las
Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias
(Convencion de Viena de 1980 sobre la Compraventa, en lo subsecuente la CISG).

Las cuestiones no previstas en la CISG serdn regidas por los Principios UNIDROIT sobre
los Contratos Comerciales Internacionales (en lo subsecuente los Principios UNIDROIT),
y en la medida en que tales cuestiones no fueran previstas por los Principios UNIDROIT,
por referencia a [especificar la ley nacional relevante eligiendo una de las siguientes
opciones.:

La ley nacional aplicable en el pais donde el Vendedor tiene su establecimiento, o
La ley nacional aplicable en el pais donde el Comprador tiene su establecimiento, o
La ley nacional aplicable de un tercer pais (especificar el pais)].

23.2 Este contrato serd cumplido en un espiritu de buena fe y lealtad comercial.
FECHA Y FIRMA DE LAS PARTES

Vendedor Comprador
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CAPIiTULO 2

CONTRATO INTERNACIONAL DE SUMINISTRO DE MERCADERIAS A LARGO
PLAZO’

Sumario del contenido del Capitulo: A) para el Suministro Internacional de
Introduccion. B) Contrato Modelo ITC Mercaderias a Largo Plazo.

A)INTRODUCCION

Este Contrato Modelo tiene por objetivo establecer un marco legal para las operaciones
comerciales entre un Proveedor y un Cliente para el suministro a largo plazo de
mercaderias a ser manufacturadas.

1. El objetivo es que este contrato sea utilizado para mercaderias que habran de ser
manufacturadas y no para materias primas o insumos, que poseen sus propias
caracteristicas especiales, y que por lo regular son vendidos utilizando formularios
estandarizados redactados por las asociaciones de productores o comercializadores.

2. El Proveedor podra ser el fabricante de las Mercaderias o no serlo.

3. No se pretende que este contrato sea utilizado cuando las Mercaderias sean para su
reventa a través de un distribuidor (vea el Contrato Modelo ITC para la Distribucién
Internacional de Mercaderias).

4. Este contrato puede compararse con el Contrato Modelo para la Compraventa
Comercial Internacional de Mercaderias, cuya finalidad es una compraventa singular, o
cuando no exista una continuidad en el compromiso entre las Partes.

5. Uno de los objetivos principales del contrato es establecer el nivel de obligacion de una
parte hacia la otra — sea que esto involucre Mercaderias ordenadas ocasionalmente, o para
cantidades fijas o minimas. Se incluyen opciones para estas posibilidades (Articulo 1).
Adicionalmente, puede incluirse una disposicion fijando cantidades minimas o méaximas
a ser ordenadas.

6. Otra finalidad es establecer el procedimiento para ordenar y entregar las Mercaderias,
para asi maximizar el nivel de certeza para cada parte (Articulo 2).

5> Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para el Suministro Internacional de Mercaderias a
Largo Plazo, publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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7. Un tercer objetivo es proveer un mecanismo para establecer precios a los cuales las
Mercaderias van a ser vendidas durante la vigencia del periodo contractual. De nueva
cuenta, se incluyen varias opciones para fijar el precio, asi como para el pago (Articulos
3y4).

8. Un contrato de este tipo también puede abordar temas de responsabilidad, sujeto a (o
quiza dejando sin efecto) las disposiciones legales que resultarian aplicables ante la
omision de las partes (Articulos 5y 7).

9. Este contrato también aborda la vigencia. Dado el nimero de consideraciones que
podrian tomarse en cuenta, no es posible prever todas las posibilidades. Cominmente un
contrato como €ste sera por varios afios, y es comuin que una o ambas partes conserven el
derecho de darlo por terminado a su conveniencia, ya sea por incumplimiento del contrato
o por insolvencia de la otra parte. Un periodo maximo de duracién del contrato puede ser
obligatorio conforme a la legislacion aplicable, dependiendo de las circunstancias
(Articulo 8).

10. Las disposiciones estdndar han sido incluidas, incluyendo una sobre el cambio de
circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente) (Articulo 9), y otra sobre la fuerza
mayor (Articulo 10).

11. En algunos casos, los contratos de suministro a largo plazo se utilizan junto con los
Términos Estandarizados de venta del Proveedor o incluso con los Términos de compra
del Cliente. Para aquellos casos en los que éstos no existan o no sean de aplicacion, se
incluye adicionalmente un conjunto sencillo de Términos del suministro (anexo 4).
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B) CONTRATO MODELO ITC PARA EL
SUMINISTRO INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS A LARGO PLAZO

PARTES:
Proveedor

Nombre (razén social)

Cliente
Nombre (razén social)

Domicilio (establecimiento del Cliente, teléfono, fax, correo electronico)
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Conjuntamente “las partes”

[Agregar cualquier informacion adicional requerida, por ejemplo, identidad fiscal de las
Partes.]

Antecedentes

A. El Proveedor se dedica al negocio de /manufactura y — suprimir si no es apropiado]
suministro de [especificar Mercaderias].

B. El Cliente desea adquirir ciertas Mercaderias [fabricadas y — suprimir si no es
aplicable] suministradas por el Proveedor, cuyas caracteristicas se detallan en el anexo 1
(las “Mercaderias™) y el Proveedor esta dispuesto a vender dichas Mercaderias al Cliente,
bajo los términos de este contrato.

Disposiciones operativas
1. Suministro de Mercaderias

1.1 Durante el plazo de vigencia de este contrato (el “Plazo”) el Proveedor vendera al
Cliente y el Cliente comprara las Mercaderias ordenadas por el Cliente, sujeto a las
siguientes disposiciones.

1.2 La especificacion de las Mercaderias es la descrita en el anexo 1, pero el Proveedor
se reserva el derecho de hacer cualquier cambio a las especificaciones de las Mercaderias
que sean necesarias para se conformen con las leyes aplicables, debiendo el Proveedor
siempre dar aviso inmediato al Cliente por escrito de esos cambios que propone realizar.

1.3 El Cliente informara al Proveedor de cualquier cambio propuesto que sea necesario a
las especificaciones de las Mercaderias para que se conformen con cualquier ley aplicable
en el territorio del Cliente, en cuyo caso el Proveedor notificara al Cliente sobre si esta
dispuesto a cambiar las especificaciones y (en su caso) cualquier cambio en el precio de
las Mercaderias que resulte. Si el Proveedor no especifica al Cliente por escrito dentro de
un plazo razonable (que no exceda [treinta (30) dias — especificar cualquier otro
periodo]) que esta de acuerdo con el cambio de las especificaciones, o si lo hace el Cliente
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omite notificar al Proveedor por escrito dentro de un plazo razonable (que no exceda
[treinta (30) dias — especificar cualquier otro periodo]) que estd de acuerdo con el
cambio del precio de las Mercaderias propuesto por el Proveedor, dichas Mercaderias
dejaran de ser objeto de este contrato, y en el caso de que las Mercaderias en cuestion
formen el total o una parte sustancial de las Mercaderias cubiertas por este contrato,
cualquier parte podra darlo por terminado mediante aviso por escrito a la otra parte.

[Elegir entre la Alternativa 1 o 2: Obligacion de compras minimas:

1.4 “Cada ario [afio — especificar cualquier otro periodo] de Vigencia del presente
contrato el Cliente, a menos que fuere impedido por fuerza mayor, ordenara del
Proveedor no menos que la cantidad minima de Mercaderias especificadas en el anexo
2 del presente contrato. Si el Proveedor no logra cumplir debido a fuerza mayor o
cualquier otra razon con la obligacion de suministrar la cantidad de Mercaderias
ordenadas al Cliente, la cantidad minima de Mercaderias a ser suministradas el anio [arnio
— especificar cualquier otro periodo] en cuestion se vera reducida en la misma cuantia
de Mercaderias que el Proveedor incumplio en suministrar.”.]

[Alternativa 2: Obligacion de porcentaje minimo de compra:

1.4 “Cada aiio [afio — especificar cualquier otro periodo] de Vigencia del presente
contrato el Cliente ordenard del Proveedor no menos que [especificar] % de los
requerimientos de Mercaderias del Cliente (u otras Mercaderias de la misma
descripcion) calculadas por referencia sobre las cantidades totales de Mercaderias (v
cualquier otras Mercaderias de la misma descripcion) que el Cliente ordene de cualquier
otra persona durante ese [afio — especificar cualquier otro periodo]. Si el Proveedor no
logra cumplir con su obligacion de suministrar al Cliente con cualquier cantidad de las
Mercaderias ordenadas debido a fuerza mayor o cualquier otra razom, la cantidad
minima de mercaderias en cuestion a ser suministradas para el [afio — especificar
cualquier otro periodo] que ése Cliente hubiera de cualquier otra forma se veria obligado
a comprar se verd reducida por la cantidad que el Proveedor incumplio en
suministrar.”.]

1.5 El Proveedor proveera al Cliente con cualesquier instrucciones respecto del uso de las
Mercaderias que sean razonablemente requeridas o que el Proveedor pueda
razonablemente especificar, en cuyo caso el Cliente se obliga a cumplir con esas
instrucciones.

[1.6 Opcion 1: Términos Adicionales de Suministro

“Sujeto a las disposiciones de este contrato, el suministro de las Mercaderias se hara
sobre la base de los Téerminos de venta especificados en el anexo 4. En caso de conflicto

77



s

ALAD’I

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

entre aquellos Términos y los Términos de este contrato, los Términos de este contrato
prevaleceran.”]

[Opcion 2: Términos Estandarizados de Venta del Proveedor (o Términos
Estandarizados de Compra del Cliente)

“Sujeto a las disposiciones de este contrato, el suministro de Mercaderias se efectuard
sobre la base de los Términos Estandarizados de Venta del Proveedor (o los Términos
Estandarizados de Compra del Cliente), cuya copia se adjunta a este contrato.”.]

2. Procedimiento para ordenar y entregar las Mercaderias

2.1 El Cliente, por lo menos /quince (15) — especificar cualquier otro periodo] dias antes
del inicio de cualquier /mes — especificar cualquier otro periodo], enviara al Proveedor
su orden escrita para las Mercaderias a ser entregadas al Cliente durante ese [mes —
especificar cualquier otro periodo].

2.2 Cada orden de Mercaderias debera hacerse por escrito y estara sujeta a la confirmacion
por escrito del Proveedor. El Proveedor confirmara por escrito al Cliente dentro de
[quince (15) dias — especificar cualquier otro periodo] luego de que haya sido entregada
a menos de que exista una razén valida para no hacerlo. Una vez confirmada por el
Proveedor cada orden sera definitiva, pero el Proveedor podra aceptar a su discrecion una
modificacién a una orden dentro de los /quince (15) dias — especificar cualquier otro
periodo] luego de haber sido entregada.

2.3 [Cada orden de Mercaderias confirmada por el Proveedor sera un contrato
separado, y por lo tanto cualquier incumplimiento por parte del Proveedor con relacion
a una o mds ordenes no daran derecho al Cliente a terminar el contrato en su totalidad.
— suprimir si no es aplicable.]

2.4 El Cliente notificara al Proveedor por escrito sobre:

2.4.1 El ntimero estimado de 6rdenes de Mercaderias para cada afio [especificar cualquier
otro periodo] durante la Vigencia del contrato, dentro de los /especificar periodo] meses
previos a ese [especificar aiio — especificar cualquier otro periodo];y

2.4.2 Cualquier revision a estas estimaciones, tan pronto como sea posible luego de que
se hagan.

2.5 El Cliente sera responsable ante el Proveedor de:

2.5.1 Asegurarse de la precision de cada orden de Mercaderias entregada por el Cliente;
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2.5.2 Dar pronto aviso al Proveedor de toda la informacion necesaria respecto de las
Mercaderias que sea razonablemente solicitada por el Proveedor para que el éste pueda
cumplir con cada orden de conformidad con los Términos; y

2.5.3 Obtener cualquier permiso de importacion u otros documentos requeridos (salvo
aquellos que se acordo serian obtenidos por el Proveedor de conformidad con el anexo
4), y de cumplir con cualquier legislaciéon o regulaciones aplicables respecto la
importacion de las Mercaderias, y de pagar todos los impuestos, derechos y cargos
respecto a la importacion de las Mercaderias y su reventa (a menos que estén exentos).

2.6 Luego de la confirmacion de cada orden por el Proveedor y tan pronto como sea
posible [y en cualquier caso dentro de [especificar| dias — suprimir si no es apropiado]
el Proveedor informara al Cliente del tiempo estimado de entrega de las Mercaderias al
Cliente.

2.7 El Proveedor [hara esfuerzos comercialmente razonables para — suprimir de no ser
apropiado] entregar las Mercaderias [dentro [especificar] dias de — suprimir si no es
apropiado] de la fecha estimada de entrega para cada orden.

2.8 [Opcion 1: “Darios Liquidados por demora:

Si existe alguna demora en la entrega de las Mercaderias [de mds de especificar dias]
posteriores a la fecha estimada de entrega] entonces, a menos que la demora se deba a
fuerza mayor, el precio de las Mercaderias sera reducido por [especificar cantidad en
dinero] por cada dia de demora hasta que las Mercaderias sean entregadas, sujeto a un

2

maximo de [especificar] % del precio.
Opcion 2: “Ausencia de responsabilidad por la demora imputable al Cliente:

El Proveedor no tendra responsabilidad por cualquier demora en la entrega de las
Mercaderias que se deba cualquier conducta o hecho imputable al Cliente en proveer
cualquier informacion requerida oportunamente.”.]

2.9 El Proveedor hara esfuerzos comerciales razonables para fabricar y mantener un
inventario suficiente de las Mercaderias para cumplir con sus obligaciones conforme a
este contrato, pero podra [luego de consultar con el Cliente — suprimir si no es apropiado]
descontinuar la fabricacion de todas o cualquiera de las Mercaderias, en cuyo caso el
Proveedor dara al Cliente [treinta (30) dias — especificar cualquier otro periodo] de
previo aviso por escrito de la descontinuacion, y el Proveedor cumplird con todas sus
ordenes pendientes de entrega de Mercaderias en cuestion que hubieran sido ordenadas
por el Cliente antes de la fecha del aviso.
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2.10 Si las ordenes del Cliente por las Mercaderias exceden (o si parece que cualquier
estimacion o estimacion revisada entregada por el Cliente que excedan) su capacidad de
produccion o disponibilidad de inventario del Proveedor:

2.10.1 El Proveedor notificara tan pronto como sea posible al Cliente;

2.10.2 El Cliente tendra derecho de obtener de cualquier otra persona la cantidad de
Mercaderias que el Proveedor fue incapaz de suministrar de conformidad con las 6érdenes
del Cliente hasta cuando el Proveedor de aviso al Cliente por escrito (junto como
evidencia de apoyo como el Cliente pueda considerar razonable) que estara capacitado y
dispuesto de continuar con el suministro de las Mercaderias de conformidad con las
ordenes del Cliente y el Cliente hubiera tenido un tiempo razonable para terminar
cualquier acuerdo alterno de suministro que pudiera haber celebrado con cualquier otra
persona; y

2.10.3 [La cantidad se considerara para los fines del Articulo 1.4 como si hubiera sido
ordenada al Proveedor — suprimir si no existe obligacion de compra minima.]

2.11 [Opcion (donde existe una obligacion minima de compra):

“Dentro de los [sesenta (60) dias — especificar algun otro periodo] luego del final de
cada [anio — especificar cualquier otro periodo] durante la Vigencia el Cliente entregard
al Proveedor un informe escrito que contenga:

2.11.1 La cantidad total de Mercaderias (o cualesquier otras Mercaderias de la misma
descripcion) que el Cliente haya recibido de cualquier persona (incluyendo el Proveedor)
en ese arno, y

2.11.2 El porcentaje de la cantidad total que en ese aiio hubiera ordenado el Cliente del
Proveedor.” [Suprimir si no existe una obligacion de porcentaje minimo de compra
conforme al Articulo 1.4.].]

3. Precio de las Mercaderias

3.1 Salvo acuerdo en contrario por escrito entre el Proveedor y el Cliente, los precios de
todas las Mercaderias a ser suministradas conforme a este contrato seran los precios de
lista que el Proveedor elabore de vez en cuando [En fabrica/ FOB — especificar cualquier
otra base].

3.2 El Proveedor debera:

3.2.1 Suministrar al Cliente copias de la lista de precios vigentes de las Mercaderias del
Proveedor [En fabrica/FOB — especificar cualquier otra base];y
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3.2.2 Entregar al Cliente un aviso por escrito y con una anticipacion de por lo menos
[especificar periodo] meses sobre cualquier modificacion a los precios, y que los precios
modificados aplicaran a las Mercaderias entregadas en la fecha del incremento y en lo
sucesivo, incluyendo las 6rdenes pendientes.

Alternativa al Articulo 3.2.2: Entregar el Cliente un aviso por escrito y con una
anticipacion de por lo menos [especificar periodo] meses de cualquier alteracion de los
precios, y que los precios modificados se aplicaran a las Mercaderias ordenadas con
posterioridad a la fecha de aplicacioén del aumento.

[Opcion: Incremento del precio relacionado al costo

“3.3 El Proveedor se reserva el derecho de incrementar el precio de las Mercaderias
para reflejar cualquier aumento sustancial en el costo al Proveedor de [fabricar —
suprimir si no es aplicable] o suministrar Mercaderias previo aviso de por lo menos
[especificar periodo] al Cliente, [sujeto a que el Proveedor no incremente el precio de
las Mercaderias por mas de [especificar] % en un afio [especificar cualquier otro
periodo] de la Vigencia — suprimir si no es apropiado], y los precios asi modificados
aplicaran a todas las Mercaderias ordenadas con posterioridad a la fecha en que el
incremento surta efecto.”.]

[Opcion: Derecho del cliente a terminar el contrato por un incremento en el precio

“3.4 Si conforme al Articulo 3.2 o 3.3 el Proveedor incrementa o propone incrementar
el precio de las Mercaderias [por mas de [especificar] % durante un ario [especificar
cualquier otro periodo], el Cliente podra terminar este contrato mediante previo aviso
por escrito con una antelacion de por lo menos [especificar periodo] al Proveedor.”.]

[Opcion: Comparacion de Precio

“3.5 Si en cualquier momento el Cliente puede probar que el precio cobrado por el
Proveedor por cualquier Mercaderia excede el precio por el queque a un tercero de
buena fe el Proveedor suministra Mercaderias de especificaciones similares en
cantidades comercialmente similares y de manera regular en el territorio del Cliente, el
precio de las Mercaderias, a solicitud escrita del Cliente, sera reducido para igualar el
otro precio. Si el Proveedor no acepta por escrito dicha solicitud dentro de un plazo
razonable (que no excedera de treinta (30) dias — especificar cualquier otro periodo]),
las Mercaderias dejaran de considerarse como objeto de este contrato, y si las
Mercaderias en cuestion conforman la totalidad o una proporcion sustancial de las
Mercaderias cubiertas por este contrato, cualquier parte podra terminar este contrato
mediante aviso por escrito a la otra parte.”.]
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3.6 Los precios de las Mercaderias [incluyen/excluyen — suprimir como sea apropiado]
cualquier impuesto al valor agregado o impuesto similar sobre la venta, por el cual el
Cliente esté obligado a pagar de manera adicional al precio.

3.7 Si el Proveedor acuerda entregar las Mercaderias de una manera distinta a /En fabrica/
FOB — especificar como sea apropiado], el precio excluye los gastos del Proveedor de
transporte, empaque y seguro hasta el punto de entrega, los cuales el Cliente estara
obligado a pagar de manera adicional al precio.

4. Pago

4.1 El precio de las Mercaderias sera pagadero dentro de los [treinta (30) dias —
especificar cualquier otro periodo] siguientes a la facturacion por el Proveedor (que
podra enviarse en cualquier momento posterior a que las Mercaderias hubieran sido
despachadas) o como las Partes puedan acordarlo por escrito.

4.2 Todos los pagos se efectuardn mediante transferencia bancaria a una cuenta bancaria
especificada por escrito por el Proveedor, sin derecho a ninguna compensacion,
deduccion o retencion con la excepcion de cualquier impuesto que el Cliente pueda estar
obligado a deducir o a retener.

4.3 [Opcion 1: Pago por adelantado

“El Proveedor podra facturarle al Cliente el Precio de las Mercaderias en cualquier
momento antes de su entrega, y el Cliente pagara dicha suma en fondos disponibles al
banco designado por el Proveedor al momento de la entrega o antes.”.]

[Opcion 2: Otros métodos de pago

“El Proveedor podra requerir que el Cliente pague el precio de cualesquier Mercaderia
mediante [especificar el método de pago, por ejemplo, pago por cobro
documentario/pago mediante carta de crédito irrevocable.”.]

4.4 La fecha de pago del precio de las Mercaderias sera un elemento esencial para este
contrato — [suprimir si no es apropiado].

4.5 Si el Cliente omite pagar el precio de las Mercaderias de conformidad con este
contrato de Suministro el Proveedor podra (sin limitar ningtin otro derecho o remedio):

4.5.1 Cancelar o suspender cualquier entrega futura al Cliente conforme a cualquier
orden;

4.5.2 Vender o de cualquier otra manera disponer de las Mercaderias que sean objeto de
cualquier orden del Cliente, hayan sido identificadas a la orden o no, y aplicar el producto
de la venta al pago pendiente; y
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4.5.3 Cobrar al Cliente intereses sobre el monto adeudado (previo asi como posterior a
cualquier sentencia) a razon de [especificar] % de la fecha del adeudo hasta que el monto
hubiera sido pagado en su totalidad.

[Comentario: Las Partes deberan de tomar en consideracion que en algunos sistemas
legales el pago de intereses es ilegal, o estd sujeto a una tasa legal maxima, o existe una
disposicion legal sobre intereses sobre pagos extemporaneos.]

5. Garantias respecto de las Mercaderias
5.1 Sujeto a las siguientes disposiciones, el Proveedor garantiza al Cliente que:

5.1.1 El Proveedor tendra buen titulo sobre las Mercaderias suministradas al amparo de
este contrato;

5.1.2 [El uso o reventa de Mercaderias suministradas conforme a este contrato no
infringira ningun derecho de patente, disefio, derecho de autor, marca u otro derecho de
propiedad intelectual de cualquier tercero — suprimir si no es apropiado];y

5.1.3 Sujeto al Articulo 5.2, las Mercaderias suministradas conforme a este contrato
cumpliran con cualquier especificacion acordada respecto de ellas y que estaran libres de
defectos en sus materiales o de fabricacion por un periodo de [mnoventa (90) dias —
especificar cualquier otro periodo] a partir de la entrega al Cliente.

5.2 El Proveedor no tendré responsabilidad respecto de ningiin defecto en las Mercaderias
que surja por su uso y desgaste justo, ni por cualquier dafio intencional, negligencia, o
sometimiento a condiciones anormales de operacion, incumplimiento de las instrucciones
escritas del Proveedor, uso indebido o alteracion de las Mercaderias sin la autorizacion
del Proveedor, o cualquier otro acto u omision por parte del Cliente, sus empleados o
agentes ni por parte de cualquier tercero.

5.3 [En el caso de un incumplimiento del Proveedor con su garantia conforme al Articulo
5.1.3 la responsabilidad del Proveedor se limitard aj:

5.3.1 Reparar o (si ello no resulta practico) reemplazar las Mercaderias en cuestion; o

5.3.2 Reembolso de cualquier parte del precio de las Mercaderias en cuestion que se
hubiere pagado [suprimir si no es apropiado].

5.4 [Opcion: “En el caso de que el Proveedor no sea el fabricante de las Mercaderias,
el Proveedor, sin limitar ninguna otra de sus obligaciones, extenderd al Cliente el
beneficio de cualquier garantia u otro Término otorgado por el fabricante.” [suprimir si
no es apropiado].]

[Opcion (en sistemas de derecho comun):
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“5.5 Todas las demds garantias u otros Términos, expresos o implicitos por ley o de
cualquier otro tipo, quedan excluidos en la medida mas amplia permitida por la ley.”.]

6. Confidencialidad

6.1 Ambas partes comprenden y reconocen que, en virtud de este contrato, podran recibir
o enterarse de tecnologia asi como de informacion que pertenezca o se relacione con la
otra parte, su negocio, sus planes de negocio, asuntos o actividades, informacion que
podra ser confidencial y propiedad de la otra parte y/o de sus Proveedores y/o Clientes
ante quienes estdn sujetos a un estricto deber de confidencialidad (“Informacion
Confidencial”).

6.2 Considerando que dicha Informacion Confidencial ha sido revelada o de cualquier
manera compartida con la otra parte para efectos del cumplimiento con este contrato,
ambas partes se comprometen, sea durante la vigencia o a la terminacion de este contrato,
directa o indirectamente, a no revelar, divulgar, o hacer un uso no autorizado de cualquier
Informacién Confidencial, salvo en la medida en que dicha Informacion Confidencial:

6.2.1 Sea del dominio publico al momento de ser revelada o entregada;

6.2.2 Luego de ser revelada o compartida, se vuelva de dominio publico por un medio
distinto que a través de la violacion de esta disposicion;

6.2.3 Deba ser revelada en virtud de una ley, reglamento u orden de autoridad competente
(incluyendo cualquier 6rgano regulatorio o gubernamental o bolsa de valores) por una de
las Partes, debiendo siempre que resulte factible dar aviso anticipado razonable a la otra
parte, de la intencion de revelar la informacion.

6.3 A solicitud de la otra parte o a la terminacion de este contrato, cada parte devolvera o
destruird todos los documentos o registros que consten en cualquier medio o formato que
contenga Informacion Confidencial que tenga en su posesion o control y no conservara
copia alguna de ellas.

6.4 Las disposiciones de este articulo 6 continuardn sin limite de tiempo, no obstante la
terminacion de este contrato por cualquier razon.

7. Responsabilidad
[Opcion: Limitacion de Responsabilidad del Proveedor

“Salvo lo que respecta la muerte o la lesion corporal sufrida por la negligencia del
Proveedor, el Proveedor no serd responsable ante el Cliente por ninguna declaracion (a
menos que sea fraudulenta), o cualquier garantia implicita, condicion u otro Término,
por cualquier lucro cesante, o cualquier dafio indirecto, especial o consecuencial o dario
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(sea causado por la negligencia del Proveedor, sus sirvientes o agentes o cualquier otro)
con relacion al suministro de las Mercaderias (o cualquier incumplimiento en
suministrarlas) o su reventa por el Cliente, o que de cualquier otra manera tenga

’

conexion con este contrato.’

Comentario: Las Partes deberan tomar en consideracion que en algunos sistemas legales
las limitaciones o exclusiones de responsabilidad podran no ser efectivas, o podran estar
sujetas a restricciones, y que el lenguaje de dichas disposiciones debera en caso
contrario reflejar el derecho aplicable al contrato.]

8. Vigencia, resolucion y consecuencias de la resolucion

8.1 Este contrato iniciard su vigencia en la fecha de su firma por ambas partes, o si la
firma no ocurre de manera simultanea cuando la ultima firma sea otorgada. A menos sea
terminado antes conforme a los Articulos 8.2, 8.3 u

8.4, este contrato continuard vigente por un periodo de [especificar periodo].

[Comentario: La vigencia del contrato podra estar limitado por razones del derecho
aplicable (por ejemplo, podra estar limitado a 5 arios cuando la exencion de la UE para
impedir acuerdos verticales por categoria sea relevante).]

[Opcion: Terminacion por conveniencia

“8.2 Cualquiera de las partes tendra el derecho de terminar este contrato en cualquier
momento mediante previo aviso por escrito de por lo menos de [especificar periodo] a la
otra.”’.]

8.3 El Proveedor podra (sin limitar sus derechos conforme al Articulo 4.5) resolver este
contrato con efecto inmediato mediante aviso por escrito al Cliente, si éste Gltimo omite
pagar cualquier suma exigible a éste de acuerdo con este contrato dentro de los
[especificar periodo] dias de la fecha de vencimiento del pago.

8.4 Cualquier parte podra (sin limitar ninguin otro remedio) en cualquier momento dar por
terminado este contrato mediante un aviso por escrito a la otra, si:

8.4.1 La otra parte comete un incumplimiento esencial de este contrato y (de ser
remediable) omite remediar el incumplimiento dentro de los [treinta (30) especificar
cualquier otro numero] dias luego de ser requerido por escrito para hacerlo; o

8.4.2 La otra parte entra en liquidacion, entra en bancarrota, inicia un arreglo voluntario
con sus acreedores o le es designado un interventor o administrador.

[Comentario: Las referencias a las situaciones de insolvencia deberdn adaptarse para
cada sistema legal en cuestion.]
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8.5 Para los fines del Articulo 8.4.1, un incumplimiento con cualquier disposicion de este
contrato sera considerado como capaz de ser remediado si la otra Parte puede cumplir con
la disposicion del contrato en todo su alcance salvo lo relativo al momento de
cumplimiento.

[Comentario: En algunos sistemas legales quiza se preferible no incluir una disposicion
sobre la resolucion del contrato en caso de incumplimiento, o incluir disposiciones mas
detalladas respecto los derechos y remedios de las Partes.]

8.6 La terminacion de este contrato por cualquier razén no afectara:

8.6.1 Los derechos adquiridos de las partes, remedios o responsabilidades incluyendo
pagos pendientes a la fecha en que surta efectos la terminacion; o

8.6.2 La entrada en vigor o que continie en vigor cualquier disposicion de este contrato
que expresamente o por implicacion se pretende que inicie su vigencia o que esta continie
luego de la resolucion.

9. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberan tener libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente
oneroso el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe
incluir la opcion del Articulo 9.4 (derecho de referir a los juzgados/tribunal arbitral para
hacer una revision o dar por terminado el contrato) si i) la PYME considera poco
probable que vaya a ser utilizada en su contra por una parte ubicada en una posicion
tactica superior o ii) el derecho de referir a un juzgado/tribunal arbitral ya es un derecho
existente bajo la ley aplicable en el caso de existir excesiva onerosidad.]

9.1 Si el cumplimiento con este contrato se torna mas oneroso para una de las Partes, esa
parte continuard obligada a cumplir sus obligaciones sujeto a las siguientes disposiciones
sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

9.2 Sin embargo, si después del momento de la celebracion de este contrato, ocurrieran
eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que alteren de modo
fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una excesiva carga en una de las
Partes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad
sobreviniente), esa parte tendra derecho a solicitar la revision de este contrato siempre
que:

9.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta razonablemente por la parte
afectada al momento de la celebracion de este contrato;

9.2.2 Los eventos estdn mas alla del control de la parte afectada; y
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9.2.3 El riesgo de los sucesos no es de los que, conforme a este contrato, la Parte afectada
hubiera tenido que soportar.

9.3 Cada parte de buena fe considerara cualquier propuesta para una revision enviada por
la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes.

[Opcion (suprimir si no es aplicable o no es exigible de acuerdo con la ley del contrato
— ver comentario al inicio del Articulo 9):

“9.4 Si las Partes no logran un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de [especificar
tiempo limite de ser apropiado], una parte podra acudir al procedimiento de solucion de
controversias previsto en el Articulo 18. El [juzgado/tribunal arbitral] tendra la facultad
de hacer cualquier revision a este contrato que considere justo y equitativo en las
circunstancias o de terminar este contrato en una fecha y bajo los términos a
senalarse.”.]

10. Fuerza mayor — excusa por el incumplimiento

10.1 Se entendera por “fuerza mayor’: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o de evitar o
superar los hechos, o de evitar o superar sus consecuencias.

10.2 No se considerard que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni serd responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 10.3. El momento
para el cumplimiento con esa obligacion se aplazara, sujeto a lo previsto en el Articulo
10.4.

10.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones contempladas en este
contrato, la parte afectada notificard a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

10.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendrd derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.
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[Alternativa: Si se prefiere, reemplace el Articulo 10.4 con la siguiente alternativa:

“10.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza
mayor por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, las
Partes negociaran de buena fe, y usaran sus mejores esfuerzos para acordar sobre las
modificaciones a este contrato o acuerdos alternativos que puedan resultar justos y
razonables con miras a aligerar sus efectos. Pero si no acuerdan sobre tales
modificaciones o arreglos dentro de un periodo de 30 [especificar cualquier otro
numero] dias, la otra parte tendrd derecho de terminar este contrato dando aviso
fehaciente a la Parte afectada por la fuerza mayor.”.]

11. Garantias generales
11.1 Cada parte garantiza a la otra parte que:
11.1.1 Tiene autoridad para celebrar el presente contrato;

11.1.2 El firmante de este contrato por y a nombre de esa parte esta autorizado y tiene
plenos poderes para suscribir este contrato a nombre de esa parte;

11.1.3 La celebracién y cumplimiento de este contrato por esa parte no significard un
incumplimiento contractual u otra obligacion debida por una parte a cualquier otra
persona, derechos de ninguna otra persona o ninguna otra disposicion legal;

11.1.4 Le celebracion y cumplimiento de este contrato por esa parte no requiere
autorizacion gubernamental ni ninguna otra aprobacion o, si tal aprobacidn se requiere,
¢ésta ya ha sido obtenida; y

11.1.5 En todo momento durante la Vigencia de este contrato cumplira con los Términos
de cualquier otra autorizacién gubernamental y mantendra vigente cualquier autorizacion,
consentimiento, notificaciones, registros u otra forma legal requerida u otros
requerimientos legales para el cumplimiento por esa parte de sus obligaciones
contempladas en este contrato.

12. Clausula de integracion

12.1 Este contrato establece el acuerdo completo entre las Partes. Ninguna parte ha
celebrado este contrato basandose en una declaracion, garantia o promesa de la otra parte
que no esté expresamente mencionada o referida en este contrato. Este Articulo no
excluira la responsabilidad por declaraciones fraudulentas. /Opcion, agregar cuando sea
relevante: “Este contrato reemplaza cualquier acuerdo previo o entendimiento anterior
entre las partes con respecto al objeto del presente”.]
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12.2 Este contrato no podra ser variado salvo por acuerdo de las Partes por escrito (que
podra incluir correo electronico). [Agregar donde se incluye el Articulo 9.4: “O de
conformidad con el articulo 14.4”.]

13. Avisos y escritos

13.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hard por escrito (que
podra incluir correo electronico) y podrd ser notificado dejandolo o enviandolo al
domicilio de la otra parte especificada en el Articulo 13.2 siguiente, de una manera que
se asegure que pueda probarse la recepcion del aviso.

13.2 Para los fines del Articulo 13.1, los detalles de notificacién son los siguientes, a
menos que otros detalles hayan sido debidamente notificados de conformidad con este
Articulo:

13.2.1 Para el Proveedor: /insertar detalles]
13.2.2 Para el Cliente: [insertar detalles]
14. No hay sociedad o agencia

Nada en este contrato 1) se interpretard a manera de que se constituye una sociedad de
derecho entre las Partes, ii) que se designe a una parte agente de la otra para cualquier
proposito o iii) dard derecho a cualquier parte para comprometer o vincular a la otra (o
ningun miembro de su respectivo grupo) de manera alguna.

5. Cesion y subcontratacion

15.1 Este contrato es personal a las Partes y, salvo en la medida necesaria para el cobro
de facturas vencidas y no pagadas a través de un agente de factoraje, ninguna de las partes
podra sin la autorizacion previa por escrito de la otra:

15.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualquier manera transferir o negociar con, o crear
un fideicomiso sobre, cualquiera de sus derechos; o

15.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en parte sus derechos u
obligaciones derivadas de este contrato hacia otra persona.

16. Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

16.1 Si alguna disposicion de este contrato es declarada por un juzgado u otra autoridad
competente que es invalido o inejecutable en todo o en parte, este contrato continuara
valido respecto de sus demas disposiciones, a menos que de las circunstancias se concluya
que, sin la disposicion declarada nula e invalida, las partes no hubieran celebrado este
contrato.
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16.2 Las Partes usaran todos sus esfuerzos razonables para reemplazar las disposiciones
declaradas nulas e invalidas por disposiciones que sean validas conforme a la ley aplicable
y se acerquen lo mas posible a su intencion original.

17. Autorizaciones

17.1 Este contrato esta condicionado a la obtencidn previa de las siguientes autorizaciones
[especificar las autorizaciones u otras condiciones requeridas, por ejemplo, de
autoridades gubernamentales o regulatorias].

17.2 La parte responsable de obtenerla usara todo su esfuerzo razonable para obtener tales
autorizaciones y notificaran a la otra parte rapidamente sobre cualquier dificultad con la
que se encuentren.

18. Procedimiento de solucion de controversias

18.1 Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera resuelto conforme a las reglas de [especificar la institucion
arbitral] por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres arbitros]
designados de conformidad con dichas reglas. El lugar del arbitraje sera /especificar]. El
idioma del arbitraje sera /especificar].

[Las siguientes son alternativas a una institucion arbitral especifica conforme al Articulo
18:

Alternativa 1: Arbitraje ad hoc

“Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con este contrato,
incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento, terminacion o
invalidez, sera resuelto conforme a las reglas de UNCITRAL [especificar otras reglas]
por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres arbitros]
designados por [especificar nombre de institucion nominadora o persona].El lugar del
arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje sera [especificar].”.]

[Alternativa 2: Tribunales estatales

“Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera resuelto por los tribunales de (especificar lugar y pais) los
cuales tendran jurisdiccion exclusiva”.]

19. Idioma del contrato
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Este contrato ha sido negociado y celebrado en /[inglés]. Podra ser traducido a cualquier
otro idioma para fines practicos, pero en caso de duda sera la version en /[inglés] la que
prevalezca.

20. Derecho aplicable
[Elegir Alternativa 1 6 2]

[Alternativa 1: “Aquellas cuestiones relativas a este contrato que no estén expresamente
resueltas en sus disposiciones se regiran por la Convencion de las Naciones Unidas sobre
los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias (Convencion de Viena
sobre la Compraventa de 1980), en lo sucesivo, mencionada como la CISG) asi como por
los Principios UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales, y en la
medida en que dichas cuestiones no sean cubiertas por la CISG o por los Principios
UNIDROIT, por referencia a [especificar la ley nacional relevante] .|

[Alternativa 2: “La ley de |[especificar la ley nacional] se aplicard al presente
contrato”.]

Anexo 1: Las Mercaderias
Anexo 2: Cantidades minimas a comprar
Anexo 3: Cantidades minimas/maximas a ordenar

Anexo 4: Términos del suministro
1. Cantidad de Mercaderias

1.1 [Sujeto al Articulo 1.4 de este contrato — elimine si no es apropiado], la cantidad de
Mercaderias a ser suministradas por el Proveedor serdn las que se mencionen en cada
orden enviada por el Cliente (de ser confirmada por el Proveedor).

1.2 [Cada orden estara sujeta a las cantidades minimas/mdximas especificadas en el
anexo 3 — elimine si no resulta apropiado.]
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1.3 [El Vendedor se reserva el derecho de entregar hasta [especificar] % mas o
[especificar] % menos que la cantidad ordenada sin ajuste de precio, y la cantidad
entregada sera considerada la cantidad ordenada — suprimir si no resulta apropiado.]

2. Entrega de las Mercaderias

2.1 Las Mercaderias seran entregadas al Proveedor con base a los siguientes términos
(con referencia a los Incoterms mas recientes de la Camara de Comercio Internacional a
la fecha de la celebracion de este contrato): En fabrica/FOB [especificar si por mar o por
aire] / otro [especificarlo].

[Comentario: Suprima o complete como resulte apropiado.]
3. Inspeccion de las Mercaderias
[Opcion: Inspeccion previa a la entrega

“3.1 El Proveedor [a su propia costa — suprimir si no resulta apropiado] se hara cargo
de las pruebas e inspeccion de las Mercaderias en las instalaciones del Proveedor antes
del envio [por — especificar organizacion]. El Proveedor no tendrd responsabilidad por
reclamacion alguna por cualquier defecto en las Mercaderias que hubiera sido aparente
al momento de la inspeccion y que se descubra luego del envio — [suprima si no es

apropiado] ”.]
[Opcion: Inspeccion posterior a la entrega

“3.2 El Cliente efectuard, dentro de los [siete (7) — especificar cualquier otro periodo]
dias después del arribo de cada entrega de Mercaderias en las instalaciones del Cliente,
la inspeccion de las Mercaderias a su propia costa y notificara al Proveedor por escrito
de cualquier defecto en las Mercaderias o cualquier otro asunto por el cual el Cliente
alegue que las Mercaderias entregadas no se conforman con este contrato, y que sea
evidente a su inspeccion.” [suprima si no es apropiado].]

4. Documentos

El Proveedor pondra a disposicion del Cliente (o presentara al banco especificado por el
Cliente) los siguientes documentos:

[Especificar documentos, por ejemplo lista de empaque / documentos de seguro /
certificado de origen / certificado de inspeccion / documentos de aduana / otros
documentos.]

5. Transmision del riesgo
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5.1 El riesgo por el dafio o pérdida de las Mercaderias [y la propiedad sobre las
Mercaderias — suprimir si no es apropiado] pasara al Cliente de acuerdo con el Incoterm
aplicable o de cualquier otra forma al momento de la entrega de las Mercaderias.

[Opcion: “6. Opcion: Reserva de dominio

6.1 No obstante la entrega y la transmision del riesgo de las Mercaderias, o cualquier
otra disposicion contenida en este contrato, la propiedad sobre las Mercaderias no
pasara al Cliente sino hasta que el Proveedor haya recibido el pago total de las
Mercaderias.

6.2 Hasta que se transmita la propiedad de las Mercaderias al Cliente:

6.2.1 El Cliente conservarda las Mercaderias para el Proveedor, y mantendra las
Mercaderias separadas de aquellas propiedad del Cliente y de terceras personas,
debidamente almacenadas, protegidas y aseguradas e identificadas como la Propiedad
del Proveedor,

6.2.2 Si ninguna de las circunstancias referidas en el Articulo 7.4.2 de este contrato han
acontecido con relacion al Cliente, el Cliente podra revender o usar las Mercaderias en
el curso ordinario de su negocio (en cuyo caso la propiedad en las Mercaderias se
considerard que pasa al Cliente);

6.2.3 A menos que las mercaderias hubieran sido vendidas o consumidas, el Proveedor
podra en cualquier momento requerirle al Cliente que entregue al Proveedor las
Mercaderias por las que el Proveedor no ha recibido el pago total, y si el Cliente omite
hacerlo, el Proveedor podra ingresar al establecimiento del Cliente o de cualquier
tercero en el que las Mercaderias se encuentren almacenadas y tomar posesion de las
Mercaderias; y

6.2.4 El Cliente no podra otorgar en prenda o dar en garantia de cualquier otra manera
las Mercaderias que continuen siendo propiedad del Proveedor, pero si el Cliente lo hace
todas las sumas que adeude el Cliente al Proveedor se volveran exigibles y pagaderas.”.]

[Comentario: Las Partes deberan tomar en cuenta que en algunos sistemas legales las
clausulas sobre la reserva de dominio no son permitidas, o podrian ser ineficaces en caso
de insolvencia del Cliente, o que quiza no sea posible ingresar al establecimiento del
Cliente u obtener la posesion de las Mercaderias sin obtener previamente una orden
judicial. Una clausula sobre la reserva de dominio no sera apropiada si el contrato
requiere que el pago se efectue a la entrega de las mercaderias o antes.]

FECHA Y FIRMA DE LAS PARTES

Proveedor Cliente
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CAPIiTULO 3

CONTRATO INTERNACIONAL DE MANUFACTURA DE MERCADERIAS®

Sumario del contenido del Capitulo: A) para la Manufactura Internacional de
Introduccion. B) Contrato Modelo ITC Mercaderias.
A)INTRODUCCION

Este Contrato Modelo es un marco para el llamado contrato de manufactura de
mercaderias, por ejemplo, cuando un Cliente desea que el Fabricante disefie, manufacture
y entregue mercaderias que el Cliente pretende integrar a su propio producto final o
servicios, y por lo tanto deben satisfacer ciertos requisitos especificos del Cliente.

1. Como la mayor parte de los Contratos Modelo de este manual, este Contrato Modelo
prevé una serie o “mend” de posibilidades dependiendo de los antecedentes y la
naturaleza de la produccion. Muchas disposiciones podran no ser relevantes al contrato
en lo particular, y en su caso, deberan eliminarse.

2. El Contrato Modelo provee un esquema basico y dos opciones principales.

El esquema basico se basa en el supuesto de que el Fabricante est4 totalmente equipado
y que cuenta con la tecnologia para producir mercaderias conformes al contrato, dada su
calidad de parte mas especializada.

Las opciones, que no excluyen el esquema basico pero que pueden ser combinadas con
¢l y entre ellas, fueron redactadas para casos en los que:

1) el Cliente ha proporcionado al Fabricante ciertos equipos o herramientas

(Articulo 1.5) y 1ii) el Cliente tiene que transferir parte de su propia tecnologia al
Fabricante que le permita fabricar las mercaderias (Articulo 1.4).

3. El contrato modelo también cubre la situacion/opcidn en la que las Partes han acordado
que el Fabricante presentara muestras al Cliente antes de iniciar la produccion (Articulo
1.6).

4. Estas opciones iniciales podran adaptarse a las necesidades especificas de las Partes, o
suprimirse. No son excluyentes entre si y podran combinarse.

6 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para la Manufactura Internacional de Mercaderias,
publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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5. Los Articulos 1.4, 5 y 6 tratan asuntos de propiedad intelectual. Se asume que los
derechos de propiedad intelectual estan adecuadamente protegidos por estar debidamente
registrados. Mas atn, el Articulo 9 impone un deber de confidencialidad a las partes, que
debera aportar proteccion adicional si un conocimiento técnico es compartido con la otra
parte. Se sugiere verificar si el régimen establecido en el Articulo 6 para mejoras y
modificaciones es aceptable a la luz de la legislacion antimonopolios aplicable.
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B) CONTRATO MODELO ITC PARA
LA MANUFACTURA INTERNACIONAL
DE MERCADERIAS

PARTES:
Fabricante

Nombre (razén social)

Cliente

Nombre (razén social)

Domicilio (establecimiento del Cliente, teléfono, correo electronico)
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Colectivamente “las Partes”
Antecedentes
A. El Cliente lleva a cabo negocios en el /area/provision/suministro de — especificar].

B. El Fabricante se dedica como parte de su negocio a la producciéon/manufactura y el
suministro de /— especificar las Mercaderias/productos].

C. El Fabricante tiene experiencia y especializacion en el disefio, ingenieria y
manufactura de mercaderias y el Cliente, confidndose en dicha afirmacion, desea
contratar al Fabricante para que le fabrique y suministre mercaderias relacionadas al
negocio del Cliente, y el Fabricante desea fabricar y suministrarle mercaderias al Cliente,
conforme a los términos de este contrato.

D. En la medida que requiera para dar cumplimiento a este contrato, las Partes
intercambiaran informacidn sobre su respectiva tecnologia y equipo /si no es necesaria,
elimine ésta subseccion D].

E. [De ser necesario, incluya una explicacion breve adicional de la razon del contrato.
De no ser necesaria, elimine esta subseccion E].

Disposiciones operativas
1. Fabricacion y suministro de las Mercaderias

1.1 Sujeto a los condiciones generales de este contrato y a las especificaciones contenidas
en el anexo 1, el Fabricante fabricara y suministrara las siguientes mercaderias al Cliente
(en lo sucesivo: “la Mercaderia” o “las Mercaderias™): [proporcione una descripcion
breve de la(s) Mercaderia(s) — las especificaciones técnicas detalladas se adjuntaran en
el anexo 1]:
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1.2 La(s) Mercaderia(s) a ser fabricadas y suministradas al Cliente por el Fabricante de
acuerdo con este contrato seran entregadas en [especificar lugar(es) de entrega — suprima
el subarticulo 1.2 si no es relevante]:

1.3 La(s) Mercaderia(s) a ser fabricadas y suministradas al Cliente por el Fabricante de
acuerdo con este contrato seran entregadas el [especificar fecha/ hora de cumplimiento].

[Alternativa 1: Si la(s) Mercaderia(s) seran suministradas durante un tiempo (limitado):

“1.3.1 Las Mercaderia(s) a ser fabricadas y suministradas al Cliente por el Fabricante
al amparo de este contrato serdn entregadas entre  ..................... y
............................... [especificar calendario /plazo para el cumplimiento], con los
siguientes intervalos ................ccccceu... [especificar si es necesario — suprimir si no es
relevante].”.]

[Alternativa 2: Si la(s) Mercaderia(s) seran suministradas en intervalos regulares, sin
ninguna limitacion de tiempo:

“1.3.1 La(s) Mercaderia(s) a ser fabricadas y suministradas al Cliente por el Fabricante
al amparo de este contrato seran entregadas a partir de .......................c....... [especificar
fecha de la primera entrega], en los siguientes intervalos .................c..c........ [especificar
calendario o intervalos].”.]

[Alternativa 3: Si la(s) Mercaderia(s) han de ser fabricadas y suministradas con base a
las ordenes del Cliente:

“1.3.1 La(s) Mercaderia(s) a ser fabricadas y suministradas al Cliente por el Fabricante
al amparo de este contrato seran entregadas dentro de ............................... dias/semanas
[especificar numero de dias/semanas] siguientes a las ordenes del Cliente. Las ordenes
del Cliente serdn enviadas al Fabricante no menos de ............cccceeeeuuee.. semanas
[especificar numero de semanas] previo al inicio de cualquier trimestre /mes [elegir el
que sea relevante], y abarcara todas las mercaderias a ser fabricadas y suministradas al
Cliente durante ese trimestre / mes [elegir el periodo relevante]. Cada una de las ordenes
del Cliente seran definitivas, pero el Fabricante hard una consideracion razonable a
cualquier solicitud del Cliente para modificar una orden solicitada antes del inicio del
trimestre/ mes para el cual la orden fue enviada. Las ordenes seran entregadas por
escrito o, si se hace verbalmente, serdan confirmadas por el Cliente por escrito dentro de
un plazo razonable.”.]
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1.4 [Solo para contratos/situaciones en las que el Cliente ha tenido que revelar al
Fabricante su tecnologia en la medida de lo necesario para permitir al Fabricante
fabricar las Mercaderias de acuerdo con las especificaciones enlistadas en el anexo 1.
Si este Articulo 1.4 aplica, verificar si el Articulo 5 también aplica — este subarticulo 1.4,
o partes del mismo, podran suprimirse si son irrelevantes/inaplicables.]

Tan pronto como sea posible luego de la firma de este contrato el Cliente a su propia costa
revelara tanto de su tecnologia como sea necesario para permitirle al Fabricante que
fabrique las Mercaderias de conformidad con las especificaciones descritas en el anexo
1.

1.4.1 Cualquier revelacion de tecnologia estard sujeta a las disposiciones sobre
confidencialidad del Articulo 9, pero nada en este contrato requerira que el Cliente
desarrolle alguna tecnologia especial o que se involucre en la investigacion o el desarrollo
para el Fabricante.

1.4.2 A expensas del Fabricante, el Cliente permitira que el Fabricante envie empleados
calificados del Fabricante para visitar las instalaciones del Cliente para que sean
capacitados en la tecnologia utilizada por el Cliente. El numero de empleados del
Fabricante que habran de visitar las instalaciones del Cliente y el momento para realizar
las visitas, asi como cualquier otro aspecto relevante como seguridad, prevencion, e
indemnizacion en caso de negligencia, etc., seran acordados por el Cliente y el Fabricante
previo a tal visita.

1.4.3 El Fabricante no suministrara Mercaderias producidas con la tecnologia del Cliente
a ninguna persona distinta al Cliente.

1.5 [Solo para contratos/situaciones en las que el Cliente tiene que proporcionar al
Fabricante ciertos equipos — el Subarticulo, o partes del mismo seran suprimidos si son
irrelevantes/inaplicables.]

Tan pronto como sea posible luego de la firma de este contrato, el Cliente a su propia
costa proporcionara al Fabricante cualquier equipo que sea necesario para la manufactura
de las Mercaderias, y lo instalara en el establecimiento del Fabricante.

1.5.1 El Cliente garantiza que, al momento de la instalacion en el establecimiento del
Fabricante, que el equipo estara en buen estado funcional y serd apto para su proposito
por un periodo de ................... horas de produccion [especificar numero de horas], sujeto
a su desgaste normal salvo en casos de mantenimiento inapropiado o cualquier otro
incumplimiento por parte del Fabricante.

1.5.2 El equipo continuaré siendo la propiedad absoluta del Cliente pero mientras esté en
posesion o control del Fabricante, el riesgo serd solo del Fabricante. El Fabricante se
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asegurara de que esté sea almacenado e identificado como propiedad del Cliente de una
manera apropiada y segura, y no se despojara e su posesion, ni lo pondra disposicion de
ninguna tercera persona.

1.5.3 El Fabricante obtendra de una aseguradora de buena reputacion un seguro para
cubrir el costo de reemplazo o reparaciéon del equipo y por dafios, y en la poliza serd
anotado el interés del Cliente.

1.5.4 El Cliente, de vez en cuando y durante la vigencia el presente contrato y luego de
un requerimiento debidamente documentado por el Fabricante, reembolsara al Fabricante
por el costo de cualquier repuesto que se requiera para el mantenimiento y la reparacion
o reemplazo del equipo, salvo en el caso de incumplimiento imputable al Fabricante.

1.5.5 El Fabricante no usard el equipo del Cliente excepto para los propdsitos de
suministrar las Mercaderias al Cliente de acuerdo con este contrato, y no suministrara las
Mercaderias producidas con el equipo del Cliente a ninguna persona distinta al Cliente.

1.6 [Solo para contratos/situaciones en las que el Cliente ha solicitado que el Fabricante
le proporcione muestras antes de arrancar la produccion — todo este sub articulo sera
suprimido si resulta irrelevante/inaplicable.] El Fabricante, dentro de .............ccccceuee.
dias/semanas [especificar numero de dias/semanas] luego de la suscripcion de este
contrato [Alternativa: Tan pronto como sea posible luego de que el Cliente revele su
tecnologia y que proporcione e instale el equipo conforme al Articulo 1.4] presentara al
Cliente para su aprobacion muestras previo a iniciar la produccion de la(s) Mercaderia(s).
El Fabricante no comenzara la fabricacion de las Mercaderias sino hasta que el Cliente
haya comunicado su aprobacion de las Mercaderias al Fabricante por escrito. La
aprobacion no sera retenida injustificadamente ni retrasada por el Cliente y, una vez
otorgada, constituird una confirmacion irrevocable de que las Mercaderias fabricadas de
conformidad con las muestras (o que difieran inicamente dentro de los limites normales
de la industria) cumpliran con las especificaciones del anexo 1 y cumpliran con los
requerimientos de calidad especificados en el Articulo 4, salvo los defectos que no puedan
apreciarse luego de una inspeccion razonable por el Cliente.

1.7 Cualquiera de las partes podra en cualquier momento solicitar que las Mercaderias
sean adaptadas/modificadas para que cumplan con cualquier disposicion reglamentaria
de seguridad u otro requisito legal. Si los cambios inducidos por la
adaptacion/modificacion afectan sustancialmente la naturaleza o calidad de las
Mercaderias, las Partes renegociardn de buena fe los pardmetros relevantes de este
contrato y cualquier anexo relevante.

2. Pago del precio
2.1 Todas las ventas de las Mercaderias contempladas en este contrato seran:
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2.1.1 A los precios calculados conforme al anexo 2; y

2.1.2 Sujeto a los términos de venta establecidos en el anexo 4, excluyendo cualquier otro
término, salvo lo previsto en este contrato o acuerdo por escrito entre las Partes.

2.2 El Fabricante facturara al Cliente el precio de las Mercaderias suministradas al amparo
de este contrato al momento de la entrega o en cualquier otro momento después de cada
entrega al Cliente.

2.3 Sujeto a los derechos establecidos en el Articulo 4, el Cliente pagara el precio
establecido en cada factura que someta el Fabricante conforme al Articulo 2.2 dentro de
los 30 dias de la fecha de la factura.

3. Retraso en el pago e intereses

Si el pago no se hace en la fecha de vencimiento, el proveedor tendra derecho, sin limitar
ningun otro derecho que pueda tener, a cobrar un interés sobre el momento adeudado
(antes y después de sentencia) a la tasa de [especificar] % por aio.

[Comentario: Las Partes deberdn tomar en consideracion que en algunos sistemas
legales el pago de intereses es ilegal, o sujeto a una tasa maxima, o existen disposiciones
sobre una tasa legal sobre pagos fuera de plazo.]

4. Calidad de las mercaderias

4.1 Al celebrar este contrato, el Cliente se fia en la experiencia del Fabricante para fabricar
las Mercaderias, y el Fabricante garantiza al Cliente que las mercaderias suministradas al
amparo de este contrato:

4.1.1 Seran conformes respecto a las especificaciones indicadas en el anexo 1;

4.1.2 Por un periodo de [especificar duracion] luego de de la entrega, seran de la calidad
requerida por el contrato y libres de defectos en el disefio, de fabricacion y de los
materiales; en caso de que se efectlie una entrega de mercaderias defectuosas o no
conformes, el Fabricante remediara el defecto o la falta de conformidad dentro de los 30
dias luego de recibir un aviso escrito detallando los particulares del defecto o de la falta
de conformidad y requiriendo que sean remediados. Si el defecto o la falta de conformidad
se equiparan a un incumplimiento esencial con las disposiciones de este contrato y el
Fabricante omite remediar dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion de dicho aviso,
el Cliente tendra derecho a dar por terminado este contrato de conformidad con el Articulo
7.2.1.
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4.1.3 Cumplirén con todos los estandares .............. y leyes aplicables y regulaciones
relacionadas con las Mercaderias [especificar el tipo de estandares/regulaciones —
suprimir el Subarticulo si no es aplicable].

4.2 [Solo si las muestras son presentadas al Cliente] Sujeto al Articulo 1.6, el Cliente
podra rechazar cualquiera de las Mercaderias que no cumplan con el Articulo 4.1.

4.3 Con la finalidad de asegurar al Cliente la calidad de las Mercaderias solicitadas al
amparo de este contrato el Fabricante permitird que un representante debidamente
autorizado del Cliente, en cualquier momento durante las horas normales de trabajo y
mediando un aviso razonable, inspeccione el establecimiento del Fabricante o de
cualquier otro tercero donde cualquier parte de las Mercaderias, o cualquier etiquetado o
empacado de ellas, sean fabricadas o almacenadas por o para el Fabricante.

4.4 Si se presenta cualquier demanda en contra del Cliente como resultado o en conexion
con la manufactura o por cualquier defecto en las Mercaderias, el Fabricante, salvo en la
medida de que el reclamo se deba a un defecto en lo especifico hecho por el Cliente o por
la tecnologia o el equipo proporcionado por el Cliente, indemnizara al Cliente por los
dafos y perjuicios u otra compensacion al que hubiera sido condenado el Cliente
relacionada con el reclamo o pago u otra compensacion decretada en contra del Cliente
en conexion con la pretension, o pagada o que se hubiera acordado que serd pagada por
el Cliente en el caso de transaccion de demanda asi como todos los demds gastos legales
incurridos por el Cliente relativos a la defensa en juicio o arreglo de la controversia. El
Cliente notificard al Fabricante tan pronto como sea posible luego de que tenga
conocimiento de la demanda, y tomard toda accion razonablemente solicitada por el
Fabricante para impedir, comprometer o defenderse de la demanda y de cualquier
procedimiento relacionado a la demanda, en el entendimiento de que el Cliente serd
indemnizado y sera garantizado a su satisfaccion razonable por todos los gastos y costas
en los que pueda incurrir al hacerlo.

4.5 No obstante cualquier disposicion en contrario en el presente contrato, el Fabricante
no sera responsable ante el Cliente, a menos que se trata de muerte o lesion corporal
causada por el Fabricante, de cualquier lucro cesante o por los dafios perjuicios y
especiales, consecuenciales, gastos, expensas o cualquier otra reclamacion (sea
ocasionada por la negligencia del Fabricante o por sus empleados o agentes o cualquier
otro) que resulte de la fabricacion o suministro de las Mercaderias o relacionado con ellas
(incluyendo cualquier retraso en el suministro o cualquier incumplimiento en suministrar
las Mercaderias de conformidad con este contrato o de cualquier otra forma), con su uso
o reventa por el Cliente o con su uso por cualquier consumidor del Cliente, y la total
responsabilidad del Fabricante por cualquier pérdida, dafio, gasto, costo o cualquier otro
reclamo que asi surja no excedera el precio de las Mercaderias en cuestion.
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5. Propiedad intelectual y marcas

[Solo para aquellos contratos/situaciones en los que el Cliente ha revelado tecnologia al
Fabricante (vea Subarticulo 1.4 arriba), que esté protegida como un derecho de
propiedad intelectual — el Articulo, o partes del mismo deberdn suprimirse si son
irrelevantes/ inaplicables.]

5.1 El Cliente autoriza al Fabricante, con la finalidad de que ejerza sus derechos y cumpla
con sus obligaciones derivados de este contrato:

5.1.1 A usar la tecnologia revelada conforme el Articulo 1.4 y cualquier otra propiedad
intelectual del Cliente respecto de la tecnologia; y

5.1.2 A colocar las marcas del Cliente en las Mercaderias.

5.2 Salvo lo previsto en el Articulo 5.1, el Fabricante no tendrd derechos sobre la
tecnologia revelada conforme al Articulo 1.4, ni a cualquier otra propiedad intelectual del
Cliente relacionada a ella o a cualquiera de sus marcas, y el Fabricante no hara uso de la
tecnologia o propiedad intelectual salvo la identificada para los fines previstos en el
Articulo 5.1 o de cualquier otra manera que sea acorde con este contrato.

5.3 El Fabricante hara uso de las marcas de las Mercaderias o relacionadas con ellas, en
la forma y manera que el Cliente pueda especificar de vez en cuando, y no de alguna otra
forma.

5.4 Todo el material grafico que proporcione el Cliente de vez en cuando para ser usado
con las Mercaderias, sus etiquetas o empaquetado, y toda la propiedad intelectual con
respecto a ellas, perteneceran exclusivamente al Cliente.

5.5 El Fabricante a solicitud y expensas del Cliente tomara todas aquellas medidas que el
Cliente considere razonables para mantener la validez y exigibilidad de su propiedad
intelectual referida en los Articulos 5.1 0 5.4 y las marcas, y celebrard aquellos contratos
formales de licencia como el Cliente pueda de manera razonable solicitar para este
proposito. El Fabricante no se ostentara como poseedor de titulo o derecho alguno de
propiedad respecto de cualquiera de las marcas o hacer o soportar que se realice cualquier
acto o cosa que pueda impedir los derechos del Cliente sobre cualquiera de las marcas o
que ponga en tela de juicio la validez de su registro.

5.6 El Fabricante notificard inmediata y completamente al Cliente de cualquier infraccion
o amenaza de infraccioén de cualquiera de sus derechos de propiedad intelectual referidos
en los Articulos 5.1 o0 5.4 o de las marcas que lleguen al conocimiento del Fabricante, o
que el Fabricante sospeche que se esté realizando.
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5.7 En caso de que surja algin reclamo en contra del Fabricante de que la manufactura o
venta de las Mercaderias infringe la propiedad intelectual u otros derechos de un tercero,
el Cliente, salvo en la medida en que la pretension se deba a un incumplimiento del
Fabricante, indemnizara al Fabricante de todos los dafios u otra compensacion otorgada
en contra del Fabricante en relacion con la pretension o pagada o que hubiera sido
acordada por el Fabricante en una negociacion respecto de tal pretension y de todos los
demas gastos y costas incurridos por el Fabricante respecto a la defensa o transaccion de
dicha pretension o con relacion a ella. Luego de que tenga conocimiento de dicha
pretension, el Fabricante notificara al Cliente, y tomara todas las medidas razonablemente
solicitadas por el Cliente para evitar, comprometer o defender la pretension y cualesquier
procedimientos respecto de la pretension, con la condicion de que el Fabricante sera
indemnizado y garantizado a su satisfaccion razonable por todos los gastos y costas en
que pueda incurrir al hacerlo.

6. Cooperacion de las Partes para mejoras y modificaciones

6.1 El Cliente y el Fabricante se reunirdn una vez cada trimestre para revisar los asuntos
relativos a la manufactura, venta, uso o desarrollo de las Mercaderias que puedan ser
relevantes.

6.2 Sin limitarse al alcance general del Articulo 6.1:

6.2.1 El Cliente proporcionard al Fabricante los detalles de cualquier mejora que
pertenezca al Cliente que desea que se incorpore a las Mercaderias o cualquier otra
modificacidon que desee se haga a las Mercaderias de vez en cuando; y

6.2.2 El Fabricante proporcionara de vez en cuando al Cliente los detalles de lo que el
Fabricante hubiera hecho, desarrollado o adquirido.

6.3 Una mejora como se menciona en esta seccion significa cualquier desarrollo,
mejoramiento o derivado de la Mercaderia, o su disefio o proceso de manufactura que
haria a la Mercaderia mas econdémica, efectiva, util o valiosa, o que de cualquier manera
pudiera hacer a la Mercaderia mas codiciada en el comercio.

6.4 La titularidad de todos los derechos de propiedad intelectual sobre cualquier mejora
efectuada, desarrollada o adquirida por cualquier parte pertenecera a esa parte, pero el
Cliente podra hacer uso de dicha mejora que sea efectuada, desarrollada o adquirida por
el Fabricante, y de cualquier derecho de propiedad intelectual aplicable del Fabricante,
para sus propios fines y a manera de una licencia, no exclusiva, libre de regalias y sin
limite de tiempo.

6.5 El Fabricante no retendrd injustificadamente su consentimiento a que se incorporen a
las Mercaderias cualquier mejora que pertenezca al Cliente o cualquier otra modificacion
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a las Mercaderias referida en el Articulo 6.2.1, o de cualquier mejora que pertenezca al
Fabricante de las referidas en los Articulos 6.2.2 y 6.4.

6.6 En la medida en que sea necesario, la incorporacion de cualquier mejora o cualquier
otra modificacion a las Mercaderias, acordada entre el Cliente y el Fabricante, sera hara
constar por escrito en el anexo 1 como una modificacion contractual a las especificaciones
de las Mercaderias.

7. Vigencia y terminacion

7.1 Este contrato iniciara su vigencia en la fecha en que sea firmado por ambas partes o,
si las partes no concurren simultaneamente a su firma, cuando la ultima firma sea
otorgada. A menos que este contrato termine anticipadamente conforme a los Articulos
7.2 o 7.3, este contrato permanecera vigente por un periodo de /especificar — verificar
que esta disposicion concuerde con el Articulo 1.3].

7.2 Cualquiera de las partes tendrd derecho a terminar este contrato mediante aviso por
escrito enviado a la otra, si:

7.2.1 La otra parte comete un incumplimiento esencial y contintia en ¢l respecto de
cualquiera de las disposiciones de este contrato y omite remediarlo dentro de los 30 dias
luego de recibir un aviso detallando el incumplimiento y requiriendo que el mismo sea
subsanado.

7.2.2 Un acreedor garantizado toma posesion o si se designa a un depositario sobre
cualquiera de los bienes de la otra parte;

7.2.3 La otra parte hace un convenio con sus acreedores o es sujeto de una orden para
designar a un administrador;

7.2.4 La otra parte entra en un procedimiento de liquidacion (excepto en caso de que sea
con la finalidad de fusionar, reconstruir o reorganizar y de tal manera que la compaiiia
que resulte de dicha reorganizacion efectivamente acuerde continuar obligada o a asumir
las obligaciones impuestas sobre esa parte al amparo de este contrato); o

7.2.5 La otra parte cesa, 0 amenaza con cesar sus actividades comerciales.

7.3 [Solo si se han sometido muestras al Cliente conforme el Articulo 1.6] — si no, suprima
este Articulo 7.3.]

El Cliente podra a su discrecion terminar este contrato mediante aviso al Fabricante, si
¢éste ultimo omite presentar muestras de la(s) Mercaderia(s) de acuerdo con el Articulo
1.6 que sean conformes con las especificaciones y a la satisfaccion razonable del
contratista a mas tardar el ............ccccoeeveenennne. [especificar fecha].
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7.4 La renuncia de una parte a ejercer un derecho en contra de la otra parte debido al
incumplimiento con una disposicion de este contrato no sera considerada como una
renuncia a ejercer su derecho por cualquier incumplimiento subsecuente de la misma
disposicion o de cualquier otra.

7.5 Los derechos para resolver este contrato otorgados conforme a este Articulo no
afectan ningun otro derecho o remedio de cualquier parte respecto del incumplimiento (si
lo hay) o cualquier otro incumplimiento.

8. Consecuencias de la resolucion

8.1 A la resolucion de este contrato por cualquier razon, el Fabricante de las mercaderias
ofrecera vender al Cliente las mercaderias que hubieran sido fabricadas por el Fabricante
pero que no hubieran sido entregadas al Cliente a la fecha de la resolucion, asi como todos
los inventarios de etiquetas y empaques con las marcas para las Mercaderias no utilizados,
a un precio igual al costo del Fabricante.

8.2 Sujeto al Articulo 8.1, a la terminacidén de este contrato por cualquier razon el
Fabricante hara lo siguiente:

8.2.1 Sujeto al Articulo 1.4, dejard de fabricar y vender las Mercaderias o de usar, sea
directa o indirectamente, cualquier tecnologia mencionada en el Articulo 1.4 o la
propiedad intelectual mencionada en el Articulo 5 e inmediatamente regresara al Cliente
cualquier documento en su poder que pudiera contener o documentar cualquier parte de
su propiedad intelectual;

8.2.2 Cesara en el uso de las marcas;

8.2.3 Consentird en la cancelacion de cualquier licencia formal que le hubiese sido
otorgada, o de cualquier anotacion de ella en un registro, respecto de cualquier propiedad
intelectual o cualquiera de las marcas; y

8.2.4 A su propio costo regresard inmediatamente el equipo al Cliente;

8.3 Sujeto a lo dispuesto en este Articulo y salvo lo que se refiere a derechos acumulados,
ninguna parte tendrd mas obligaciones hacia la otra.

8.4 Las disposiciones de los Articulos 9, 18 y 19 continuardn en plena vigencia de acuerdo
con sus términos, aun y cuando este contrato termine por cualquier razon.

8.5 La terminacion de este contrato no afectara la entrada en vigor de cualquier
disposicion de este contrato que se pretenda que expresamente o por implicacion entre en
vigor o contintie en vigor a la resolucion de este contrato o con posterioridad a ello.

9. Confidencialidad
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9.1 Ambas partes comprenden y reconocen que, en virtud de este contrato, podran recibir
o enterarse de tecnologia asi como de informacion que pertenezca o se relacione a la otra
parte, su negocio, sus planes de negocio, asuntos o actividades, informacién que podra
ser confidencial y propiedad de la otra parte y/o de sus fabricantes, proveedores y/o
clientes ante quienes estdn obligados a un estricto deber de confidencialidad
(“Informacion Confidencial”).

9.2 Como consecuencia de ello, ninguna de las partes, sea durante la vigencia del contrato
o en cualquier momento subsecuente a ello, podra revelar a ninguna otra persona
cualquier tecnologia u otra Informacién Confidencial revelada a ella por la otra parte al
amparo de este contrato, y usara sus mejores esfuerzos para mantener tal tecnologia o
informacion confidencial (sefialada como tal o no), con la salvedad prescrita en los
Articulos 9.3 0 9.4.

9.3 Cualquier tecnologia u otra Informacién Confidencial referida en el Articulo 9.1 podra
ser revelada a:

9.3.1 Cualquier contratista o proveedor de cualquier equipo o producto de la otra parte;
9.3.2 Cualquier autoridad gubernamental u 6rgano regulatorio; o

9.3.3 Cualquier director o a empleados de cualquiera de las partes en cuestion; en la
medida en que sea necesario para los fines de este contrato y como pueda ser legalmente
requerido, y condicionado en todos los casos (distintos al caso previsto en el Articulo
9.3.2) a que la parte en cuestion primero obtenga (y presente copia a la otra parte) un
compromiso escrito de la persona a quien se revelara informacion, tan pronto y como sea
posible bajo los términos de este Articulo, de mantenerla confidencial y de que la usara
unicamente para el proposito para lo cual la informacion fue revelada.

9.4 Cualquier tecnologia u otra Informacion Confidencial de la descrita en el Articulo 9.1
podréd ser usada por la parte para cualquier proposito, o revelada por esa persona a
cualquier otra persona, solo si la informacion o una parte de ella es a la fecha de la
celebracion de este contrato o en un momento posterior, del dominio ptblico sin culpa de
la parte en cuestion, debiendo dicha parte al hacerlo abstenerse de revelar tecnologia u
otra informacion confidencial que no sea de dominio publico.

9.5 Este compromiso y las obligaciones aqui contenidas permaneceran vigentes
indefinidamente.

10. Fuerza mayor — excusa por incumplimiento

10.1 Se entendera por “fuerza mayor”: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
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previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o de evitar o
superar los hechos, o de evitar o superar sus consecuencias.

10.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni sera responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 10.3. El momento
para el cumplimiento con esa obligacion se aplazard, sujeto a lo previsto en el Articulo
10.4.

10.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones contempladas en este
contrato, la parte afectada notificara a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

10.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendrd derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.

[Alternativa: Si se prefiere, reemplace el Articulo 10.4 con la siguiente alternativa:

“10.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza
mayor por un periodo continuo superior a [seis] meses, las Partes negociaran de buena
fe, y usaran sus mejores esfuerzos para acordar sobre las modificaciones a este contrato
o acuerdos alternativos que puedan resultar justos y razonables con miras a aligerar sus
efectos. Pero si no acuerdan sobre tales modificaciones o arreglos dentro de un periodo
de 30 dias, la otra parte tendra derecho de terminar este contrato dando aviso fehaciente
a la Parte afectada por la fuerza mayor.”.]

11. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberan tener la libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente
oneroso el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe
incluir la opcion del Articulo 11.4 (derecho de referir a los juzgados/tribunal arbitral
para hacer una revision) si i) la PYME considera que no es probable que vaya a ser
utilizado en su contra por una parte ubicada en una posicion tactica superior o ii) el
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derecho de referir a un juzgado/tribunal arbitral ya es un derecho existente bajo la ley
aplicable en el caso de existir excesiva onerosidad.]

11.1 Cuando el cumplimiento de este contrato se torne mas oneroso para una de las Partes,
esa parte continuard obligada a cumplir con sus obligaciones sujeto a las siguientes
disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

11.2 Sin embargo, si después del momento de la celebracion de este contrato, ocurrieran
eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que alteren de modo
fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una excesiva carga en una de las
Partes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad
sobreviniente), esa parte tendra derecho a solicitar la revision de este contrato siempre
que:

11.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta razonablemente por la parte
afectada al momento de la celebracion de este contrato;

11.2.2 Los eventos estan mas alla del control de la parte afectada; y

11.2.3 El riesgo de los sucesos no es uno que, conforme a este contrato, la Parte afectada
hubiera tenido que soportar.

11.3 Cada parte de buena fe considerara cualquier propuesta para una revision enviada
por la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes.

[Opcion: Agregar si asi se desea, de lo contrario suprimir si no es aplicable o no es
exigible conforme al derecho que rige al contrato — ver comentario al inicio del Articulo
11.

“11.4 Si las Partes omiten lograr un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de
[especificar tiempo limite de ser apropiado], una parte podra acudir al procedimiento de
solucion de controversias previsto en el Articulo 8. El [juzgado/tribunal arbitral] tendra
la facultad de hacer cualquier revision a este contrato que considere justa y equitativa
en las circunstancias o de terminar este contrato en una fecha y bajo los términos a
senalarse.”.]

12. No hay sociedad o agencia

Nada en este contrato 1) se interpretara a manera de que se constituye una sociedad de
derecho entre las Partes, ii) que cualquiera de las partes sea agente del otro para cualquier
proposito o iii) dard derecho a cualquier parte para comprometer o vincular a la otra (o
ningiin miembro de su respectivo grupo) de manera alguna.

13. Cesion y subcontratacion
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13.1 Este contrato es personal a las Partes y [incluir solo cuando sea relevante, solo en
la medida necesaria para la cobranza de facturas vencidas y no pagadas a través de un
agente de factoraje] ninguna de las partes podra sin la autorizacioén previa por escrito de
la otra:

13.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualesquier manera transferir o negociar con, o crear
un fideicomiso sobre, cualquiera de sus derechos; o

13.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en parte sus derechos u
obligaciones derivadas de este contrato hacia otra persona.

14. Avisos

14.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hard por escrito (que
podra incluir correo electronico) y podra ser notificado enviandolo o transmitiéndolo al
domicilio de la otra parte especificada en el Articulo 14.2 siguiente, de una manera que
se asegure que pueda probarse la recepcion del aviso.

14.2 Para los fines del Articulo 14.1, los detalles de notificacién son los siguientes, a
menos que otros detalles hayan sido debidamente notificados de conformidad con este
Articulo:

15. Clausula de integracion

15.1 Este contrato establece el acuerdo completo entre las Partes. Ninguna parte ha
celebrado este contrato basdndose en una declaracion, garantia o promesa de la otra parte
que no esté expresamente mencionada o referida en este contrato. Este Articulo no
excluird la responsabilidad por declaraciones fraudulentas. /Opcion, agregar cuando sea
relevante: “Este contrato reemplaza cualquier acuerdo previo o entendimiento anterior
entre las partes con respecto a cualquier materia”. |

15.2 Este contrato no podra ser variado salvo por acuerdo escrito de las Partes (que podra
incluir correo electronico) [fagregar cuando se incluya el Articulo 11.4 o un equivalente:
“o0 e conformidad con el Articulo 11.47].

16. Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

Si alguna disposicion de este contrato es declarado por un juzgado u otra autoridad
competente que es invalido o inejecutable en todo o en parte, este contrato continuara
valido respecto de sus demds disposiciones, a menos que se pueda concluir de las
circunstancias que (sin la disposicion declarada nula e invalida) las partes no hubieran
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celebrado este contrato. Las Partes usaran todos sus esfuerzos razonables para reemplazar
las disposiciones declaradas nulas e invalidas por disposiciones que sean validas
conforme a la ley aplicable y se acerquen lo més posible a su intencidn original.

17. Autorizaciones

17.1 Este contrato esta condicionado a la obtencidn previa de las siguientes autorizaciones
[especificar las autorizaciones u otras condiciones requeridas, por ejemplo, de
autoridades gubernamentales o regulatorias].

17.2 La parte responsable de obtenerla usara todo su esfuerzo razonable para obtener tales
autorizaciones y notificaran a la otra parte rdpidamente sobre cualquier dificultad con la
que se encuentren.

18. Procedimiento de solucion de controversias

Cualquier disputa, controversia o reclamacién que surja o se relacione con este contrato
(incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento, terminacion
o invalidez) serd resuelto conforme a las reglas de [especificar la institucion arbitral] por
[especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres drbitros] designados
de conformidad con dichas reglas. El lugar del arbitraje serd /especificar]. El idioma del
arbitraje sera [especificar].

[Las siguientes son alternativas a una institucion arbitral especifica conforme al Articulo
21.2:
Alternativa 1: Arbitraje ad hoc

“Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con este contrato,
incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento, terminacion o
invalidez, sera resuelto conforme a las reglas de UNCITRAL [especificar otras reglas]
por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres arbitros]
designados por [especificar el nombre de la institucion o persona nominadora].El lugar
del arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje serd [especificar].”.]

[Alternativa 2: Tribunales estatales
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“Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera resuelto por los tribunales de (especificar lugar y pais) los
cuales tendran jurisdiccion exclusiva.”.]

19. Derecho aplicable

El derecho /especificar derecho nacional] se aplicara al presente contrato. La aplicacion
de la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa
Internacional de Mercaderias (Convencion de Viena de 1980 sobre la Compraventa —
CISG) queda excluida.

ANEXO 1: ESPECIFICACIONES DE LAS MERCADERIAS A FABRICARSE

Este anexo describe las Mercaderias a ser fabricadas y suministradas por el Fabricante al
Cliente, junto con todos los datos técnicos necesarios, tolerancias, etc.

ANEXO 2: PRECIO

1) El precio por las Mercaderias serda un precio por entrega calculado como sigue
............................... (especificar la divisa)

2) Especificar método de facturacion (periodicidad, etc.)

3) [De ser aplicable] El precio por las Mercaderias excluye cualquier impuesto al valor
agregado.

ANEXO 3: EQUIPO

[De ser aplicable (ver Articulo 1.5), especificar el equipo del Cliente que se pondrad a
disposicion del Fabricante]

ANEXO 4: TERMINOS DE VENTA

FECHA Y FIRMA DE LAS PARTES

Fabricante Cliente
FECha et e
NOMDIE . et
Firma Firma
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CAPiTULO 4

DISTRIBUCION INTERNACIONAL DE MERCADERIAS’

Sumario del contenido del Capitulo: A) para la Distribucion Internacional de
Introduccion. B) Contrato Modelo ITC Mercaderias.
A)INTRODUCCION

Este Contrato Modelo es para la distribucion internacional de Mercaderias
manufacturadas, entre un Proveedor y un Distribuidor.

1. El contrato presentado en este capitulo, al igual que el Contrato Modelo ITC para el
Suministro Internacional de Mercaderias a Largo Plazo, ha sido elaborado para que sea
utilizado en conexidén con el suministro de mercaderias manufacturas, sea o no el
Proveedor el fabricante de las mercaderias. Frecuentemente (aunque no siempre) las
mercaderias en cuestion son para su reventa.

2. La principal razon para designar a un Distribuidor es que el Proveedor es incapaz de
llevar a cabo la distribucion en un Territorio particular por su propia cuenta, o no desea
invertir en la infraestructura de distribucion que se requiere para hacerlo. El Proveedor
desearé asegurarse que la distribucion de las mercaderias se llevard cabo de una manera
eficiente y vigorosa. El Distribuidor normalmente buscard que se le asegure que sus
esfuerzos seran protegidos de alguna manera, posiblemente siendo designado como
Distribuidor tinico, o como Distribuidor exclusivo, en un Territorio determinado. Por otra
parte, un Proveedor deseara que los esfuerzos del Distribuidor se concentren en el
Territorio en cuestion. Estos puntos se abordan en el Articulo 1.

3. Las restricciones territoriales para cualquiera de las partes puede tener consecuencias
conforme a la ley aplicable, y estos aspectos deben ser cuidadosamente considerados.

4. La creciente importancia del comercio electronico es un aspecto adicional que debe
abordarse en el contrato.

5. Las disposiciones del contrato que tratan del suministro de las mercaderias (Articulo
2), el procedimiento para ordenar las mercaderias (Articulo 3), el precio de las
mercaderias (Articulo 4), el pago del precio (Articulo 5), garantias relacionadas a las
mercaderias (Articulo 6) y otros términos de suministro (anexo 4) son esencialmente los

7 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para la Distribucién Internacional de Mercaderias,
publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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mismos que en el Contrato Modelo ITC para el Suministro Internacional de Mercaderias
a Largo Plazo.

6. El Articulo 7 trata el tema central de como las mercaderias han de ser distribuidas, y
qué nivel de esfuerzo se requiere. A su vez el Articulo 8 se refiere al apoyo y capacitacion
a ser otorgado por el Proveedor.

115



A
A LAD"

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

B) CONTRATO MODELO ITC PARA LA
DISTRIBUCION INTERNACIONAL DE
MERCADERIAS

PARTES':
Proveedor

Nombre (razén social)

Distribuidor
Nombre (razén social)
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Domicilio (establecimiento del Distribuidor, teléfono y correo electroénico)

Conjuntamente “las Partes”

[Agregar cualquier informacion adicional requerida, por ejemplo, la identidad fiscal de
las Partes]

Antecedentes

A. El Proveedor lleva a cabo negocios en la /manufactura y —suprimir de no ser
aplicable] suministro de /especificar Mercaderias].

B. El Proveedor desea designar al Distribuidor como el Distribuidor del Proveedor en el
Territorio de [especificar Territorio] (el “Territorio”) para la reventa de ciertas
Mercaderias [fabricadas y — suprimir si no es aplicable] provistas por el Proveedor, cuyos
detalles se describen en el anexo 1 (las “Mercaderias”), y el Distribuidor esta dispuesto a
aceptar dicha designacion, conforme a los términos de este contrato.

Disposiciones operativas
1. Nombramiento de Distribuidor

1.1 El Proveedor designa al Distribuidor como el Distribuidor del Proveedor para la
reventa de Mercaderias en el Territorio durante la vigencia de este contrato (la
“Vigencia”), sujeto a las siguientes disposiciones.

1.2 La designacion del Distribuidor es exclusiva/no-exclusiva [suprimir como sea
apropiado].

[Comentario: Las Partes deberan tomar en consideracion que en algunos sistemas
legales la exclusividad puede tener implicaciones en el derecho de la competencia.]

1.3 Mientras dure la designacion del Distribuidor exclusivo, el Proveedor no podra:
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1.3.1 Designar a cualquier otra persona como su Distribuidor para la venta de Mercaderias
en el Territorio; o

1.3.2 Suministrar (sea por si o a través de un agente) cualquiera de las Mercaderias a
cualquier otra persona en el Territorio; o

1.3.3 Suministrar cualquiera de las Mercaderias a cualquier otra persona fuera del
Territorio si el Proveedor sabe, o era razonable que conociera, que se pretendia que fueran
para su reventa en el

Territorio /— suprima si la designacion es no exclusivaj.

1.4 El Proveedor se reserva el derecho de publicitar y vender sus mercaderias (incluyendo
las Mercaderias a través de su pagina de Internet (actualmente www [especificar nombre
de dominio]) a clientes en el Territorio /pero el Proveedor pagara al Distribuidor una
comision del [diez (10) % — especificar cualquier otra suma] sobre el valor neto de las
ventas recibido por el Proveedor por cualquier venta de las Mercaderias vendidas a través
de su pagina de Internet a clientes dentro del Territorio /— a suprimirse si no es
apropiadal.

1.5 El Distribuidor se abstendra de:

1.5.1 Obtener cualquiera de las Mercaderias (o cualquier Mercaderias que compitan con
las Mercaderias) para su reventa de cualquier otra persona distinta al Proveedor;

1.5.2 Ocuparse o adquirir un interés, directa o indirectamente, en la manufactura o
distribucion en el Territorio de cualquier Mercaderia que compita con cualquiera de las
Mercaderias;

1.5.3 Buscar clientes, establecer una bodega o punto de distribucion para cualquiera de
las Mercaderias o de cualquier manera comercializar activamente las Mercaderias fuera
del Territorio;

o,

1.5.4 Vender cualquiera de las Mercaderias a cualquier persona fuera del Territorio, o
dentro del Territorio si el Distribuidor sabe, o debe razonablemente saber, que la persona
pretende revender las Mercaderias fuera del Territorio. [Suprimir si no es apropiado.]

[Comentario: Las Partes deberdan tomar en consideracion que en algunos sistemas
legales las restricciones a las ventas efectuadas por el Distribuidor podrian ser ilegales.]
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[Opcion: “1.6 [El Distribuidor no vendera las Mercaderias por correo o cualquier
sistema similar, o por Internet o cualquier medio electronico, a clientes que se encuentren
dentro o fuera del Territorio. [— suprimir si no es apropiado].]

[Comentario: Las Partes deberan tomar en consideracion que en algunos sistemas
legales una restriccion a las ventas a través del Internet o de cualquier otra manera
podria ser ilegal.]

[Alternativa 1:

“1.6 El Distribuidor tendra derecho de revender las Mercaderias por Internet, correo
electronico o cualquier otro medio electronico, bajo la condicion de que los medios
utilizados para ese fin no estaran enfocados especificamente hacia clientes ubicados
fuera del Territorio.”.]

[Alternativa 2:

“1.6 El Distribuidor no venderd ninguna de las Mercaderias a través de un agente o a
subdistribuidores dentro del Territorio sin el previo consentimiento del Proveedor, pero
el Proveedor no retendra ni retrasara el otorgar dicho consentimiento.” [suprimir si no
es aplicable].]

2. Suministro de las Mercaderias

2.1 Durante la Vigencia el Proveedor venderd y el Distribuidor comprara las Mercaderias
ordenadas por el Distribuidor para la reventa, sujeto a los Términos de este contrato.

2.2 La especificacion de las Mercaderias sera la indicada en el anexo 1, pero el Proveedor
se reserva el derecho de hacer cambios a las especificaciones de las Mercaderias que sean
necesarias para que ellas se conformen a las leyes aplicables, teniendo el Proveedor el
deber de siempre informar rapidamente al Distribuidor por escrito de cualquier cambio
que pretenda hacer.

2.3 El Distribuidor informara lo antes posible al Proveedor de cualquier cambio propuesto
a las especificaciones de las Mercaderias que sean necesarias para que se conformen con
cualquier ley aplicable en el Territorio, en cuyo caso el Proveedor notificard por escrito
lo antes posible al Distribuidor sobre si estd dispuesto a cambiar la especificacion y (en
cuyo caso) si resultara en un cambio en el precio de las Mercaderias. Si el Proveedor no
notifica al Distribuidor por escrito dentro de un plazo razonable (que no excedera [treinta
(30) dias — especificar cualquier otro periodo]) que acepta cambiar la especificacion, o
si lo hace pero el Distribuidor no notifica al Proveedor por escrito dentro de un plazo
razonable (que no excederd [treinta (30) dias — especificar cualquier otro periodo]) de
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que acepta cualquier cambio en el precio de las Mercaderias propuesto por el Proveedor,
las Mercaderias en cuestion dejaran de considerarse cubiertas por este contrato, y
cualquier parte podra terminar este contrato mediante aviso por escrito a la otra parte.

[Opcion: Obligacion minima de compra

“2.4 Durante cada [afio — especificar cualquier otro periodo] de Vigencia el
Distribuidor, a menos que se vea impedido por fuerza mayor, ordenara del Proveedor no
menos que la cantidad minima de Mercaderias especificadas en el anexo 2. Si el
Proveedor incumple por razon de fuerza mayor o por cualquier otra razon suministrar
al Distribuidor con esa cantidad de Mercaderias, la cantidad minima de Mercaderias
para el [afio — especificar cualquier otro periodo] en cuestion se vera reducido en la
cantidad de Mercaderias que el Proveedor ha incumplido suministrar.”.]

2.5 Sujeto a las disposiciones de este contrato, el suministro de las Mercaderias se hara
sobre la base de los términos de venta sefialados en el anexo 4. En caso de conflicto entre
aquellos términos y los términos de este contrato, los términos de este contrato
prevaleceran.

3. Procedimiento para ordenar las Mercaderias

3.1 El Distribuidor, entregard por lo menos [quince (15) — especificar cualquier otro
periodo] dias antes del inicio de cada [mes — especificar algin otro periodo], una orden
por escrito al Proveedor de las Mercaderias a ser entregadas al Distribuidor durante ese
[mes — especificar cualquier otro periodo].

3.2 Cada orden para las Mercaderias deberd ser por escrito y estara sujeta a la
confirmacion por escrito del Proveedor. El Proveedor confirmara la orden por escrito al
Distribuidor dentro de los [quince (15) dias — especificar cualquier otro periodo] luego
de entregada, a menos que el Proveedor tenga una razon valida para no hacerlo. A la
confirmacion por el Proveedor cada orden seréd definitiva, pero el Proveedor podré a su
discrecion aceptar una modificacion a una orden [quince (15) dias — especificar algun
otro periodo] luego de ser entregada.

[Opcion: “3.3 [Cada orden de las Mercaderias una vez confirmada por el Proveedor
serd considerada un contrato separado, y por lo tanto un incumplimiento por parte del
Proveedor respecto de una orden no dara el Derecho a terminar este contrato en su
totalidad” [— suprimir si no es aplicable].]

3.4 El Distribuidor notificara al Proveedor por escrito de:
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3.4.1 Sus oOrdenes estimadas de Mercaderias para cada [ario — especificar cualquier otro
periodo] durante la Vigencia del contrato, dentro de [especificar periodo] meses previos
a ese [ario — especificar cualquier otro periodo];y

3.4.2 Cualquier revision a dichas estimaciones tan pronto y como se factible luego de que
hayan sido hechas.

3.5 El Distribuidor sera responsable ante el Proveedor de:

3.5.1 Asegurarse de la precision de cada orden de Mercaderias entregada por el
Distribuidor;

3.5.2 Entregar lo antes posible al Proveedor toda la informacion necesaria de las
Mercaderias que sea razonablemente solicitada por el Proveedor para permitir al
Proveedor cumplir con cada orden de conformidad con sus términos; vy,

3.5.3 Obtener cualquier permiso de importacion u otro documentos requeridos (salvo
aquellos que se acordo serian proveidos por el Proveedor de conformidad con el anexo
4), y de cualquier manera cumplir con cualquier legislacion aplicable o regulaciones
respecto la importacion de las Mercaderias al Territorio, y por pagar todos los impuestos
aplicables de importacion, impuestos y derechos respecto de la importacion de las
Mercaderias hacia el Territorio y su reventa en el Territorio(a menos que estén exentos).

3.6 Luego de la confirmacion de cada orden el Proveedor informara lo antes posible [y
en cualquier caso dentro de [especificar] dias — suprimir si no es apropiado] al
Distribuidor de la fecha estimada de entrega por el Proveedor de las Mercaderias.

3.7 El Proveedor [hara esfuerzos comercialmente razonables para — suprimir de no ser
apropiado] entregar las Mercaderias [dentro de [especificar] dias de — suprimir si no es
apropiado] de la fecha estimada de entrega para cada orden.

3.8 [Opcion 1: “Darios Liquidos por retraso

Si existe algun retraso en la entrega de las Mercaderias [de mas de [especificar dias]
posteriores a la fecha estimada de entrega] entonces, y a menos que la demora se deba
a fuerza mayor, el precio de las Mercaderias sera reducido por [especificar cantidad en
dinero] por cada dia hasta el dia en que las Mercaderias sean entregadas, sujeto a un
mdaximo de [especificar] % del precio”.]

[Opcion 2: “Ausencia de responsabilidad por la demora imputable al Distribuidor
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“El Proveedor no tendra responsabilidad por cualquier retraso en la entrega de las
Mercaderias que se deba a un incumplimiento por parte del Distribuidor en proveer
cualquier informacion requerida oportunamente’. ]

3.9 El Proveedor hard todos sus esfuerzos comercialmente razonables para fabricar y
mantener un inventario suficiente de las Mercaderias para cumplir con sus obligaciones
contempladas en este contrato, pero podra [luego de consultar con el Distribuidor —
suprimir si no es apropiado] descontinuar la fabricacion de todo o cualquiera de las
Mercaderias, en cuyo caso el Proveedor dara al Distribuidor [treinta (30) dias —
especificar cualquier otro periodo] de previo aviso por escrito de la descontinuacion, y
el Proveedor cumplira con todas sus ordenes pendientes de entrega de Mercaderias en
cuestion que sean ordenadas por el Distribuidor antes de la fecha del aviso.

3.10 Si las ordenes del Distribuidor de Mercaderias exceden (o si parece que de cualquier
estimacion o revision dada por el Distribuidor de que excederd) su capacidad de
produccion o disponibilidad de inventarios del Proveedor:

3.10.1 El Proveedor notificara tan pronto como sea factible al Distribuidor;

3.10.2 El Distribuidor tendra derecho de obtener de cualquier otra persona la cantidad de
Mercaderias que el Proveedor fue incapaz de suministrar de conformidad con las érdenes
del Distribuidor hasta el momento en que el Proveedor haya dado aviso al Distribuidor
por escrito (junto como evidencia de apoyo como el Distribuidor pueda considerar
razonable) que estard en capacitado y dispuesto de continuar con el suministro de las
Mercaderias de conformidad con las 6rdenes del Distribuidor y el Distribuidor hubiera
tenido un tiempo razonable para terminar cualquier acuerdo alterno de suministro que
pueda tener con cualquier otra persona; vy,

3.10.3 [La cantidad se considerara para los fines del Articulo 2.4 como si hubiera sido
ordenada al Proveedor — suprimir si no existe obligacion de compra minima conforme
al Articulo 2.4.]

3.11 [Opcion (donde existe una obligacion minima de compra):

“Dentro de los [sesenta (60) dias — especificar algun otro periodo] luego del final de
cada [ario — especificar cualquier otro periodo] durante la Vigencia el Distribuidor
sometera al Proveedor un informe por escrito que indique la cantidad total de
Mercaderias (o cualesquier otras Mercaderias de la misma descripcion) de las que el
Distribuidor haya recibido de cualquier persona (incluyendo el Proveedor) en ese aiio”’.]

4. Precio de las Mercaderias
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4.1 Salvo acuerdo en contrario por escrito entre el Proveedor y el Distribuidor, los precios
por todas las Mercaderias a ser suministradas al amparo de este contrato seran los precios
de lista del Proveedor de vez en cuando [En fabrica/FOB — especificar cualquier otra
base].

4.2 El Proveedor:

4.2.1 Suministrara al Distribuidor copias de la lista de precios vigente de las Mercaderias
del Proveedor vigentes [En fabrica/FOB — especificar cualquier otra base];y,

4.2.2 Entregara al Distribuidor un aviso por escrito y con una anticipacion de por lo menos
[especificar periodo] meses de cualquier modificacion de los precios, y que los precios
modificados aplicardn a las Mercaderias entregadas en la fecha del incremento y en lo
sucesivo, incluyendo las 6rdenes pendientes.

[Alternativa al Articulo 4.2.2: Dara al Distribuidor un aviso por escrito y con una
anticipacion de al menos [especificar periodo] meses previo a cualquier alteracion en
esos precios, y los precios modificados aplicaran a todas las Mercaderias ordenadas con
posterioridad a la fecha del incremento.]

[Opcion: Incremento del precio relacionado al costo

“4.3 El Proveedor se reserva el derecho de incrementar el precio de las Mercaderias
para reflejar cualquier aumento sustancial en el costo al Proveedor de [fabricar o —
suprimir si no es aplicable] o suministrar Mercaderias previo aviso de no menos de
[especificar periodo] al Distribuidor, [sujeto a que el Proveedor no incremente el precio
de las Mercaderias por mas de [especificar] % en un[afio especificar cualquier otro
periodo] de la Vigencia — suprimir si no es apropiado], y los precios asi modificados
aplicaran a todas las Mercaderias ordenadas luego de la fecha del incremento.”.]

[Opcion: Derecho del Distribuidor a terminar el contrato por un incremento al precio

“4.4 Si conforme al Articulo 4.2 [o 3.3] el Proveedor incrementa o propone incrementar
el precio de las Mercaderias [por mas de [especificar] % durante un ario [especificar
cualquier otro periodo], el Distribuidor podrad terminar este contrato mediante previo
aviso por escrito con una antelacion de no menos de [especificar periodo] al
Proveedor.”.]

[Opcion: Comparacion del Precio

“4.5 Si en cualquier momento el Distribuidor puede probar que el precio cobrado por el
Proveedor por cualquier Mercaderia excede el precio por el que a un tercero de buena
fe el Proveedor suministra Mercaderias de especificacion similar en cantidades
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comercialmente similares y de manera regular en el territorio del Distribuidor, el precio
de las Mercaderias, a solicitud escrita del Distribuidor, serd reducido para igualar el
otro precio. Si el Proveedor no acepta por escrito dicha solicitud dentro de un plazo
razonable (que no excedera de [treinta (30) dias — especificar cualquier otro periodo]),
las Mercaderias en cuestion dejardn de considerarse como objeto de este contrato, y si
las Mercaderias en cuestion conforman la totalidad o una proporcion sustancial de las
Mercaderias cubiertas por este contrato, cualquier parte podra terminar este contrato
mediante aviso por escrito a la otra parte.”.]

4.6 Los precios de las Mercaderias son [incluyen/excluyen — suprimir como sea
apropiado] cualquier impuesto al valor agregado o impuesto similar sobre la venta, por
el cual el Distribuidor estara obligado a pagarlo adicionalmente al precio.

4.7 Si el Proveedor acuerda entregar las Mercaderias de manera distinta a /En fdabrica/
FOB — especificar como sea apropiado], el precio excluye los gastos del Proveedor por
el transporte, empaque y seguro hasta el punto de entrega, por el cual el Distribuidor
estara obligado a pagar un precio adicional.

5. Pago

5.1 El precio de las Mercaderias serd pagadero dentro de los [treinta (30) dias —
especificar cualquier otro periodo] a la facturacion por el Proveedor (que podra enviarse
en cualquier momento posterior a que las Mercaderias hubieran sido despachadas) o como
las Partes puedan acordarlo por escrito.

5.2 Todos los pagos se efectuaran mediante transferencia bancaria a una cuenta bancaria
especificada por escrito por el Proveedor, sin ninguna compensacion, deduccion o
retencion con la excepcion de cualquier impuesto que el Distribuidor pueda estar obligado
a deducir o a retener.

5.3 [Opcion 1: Pago por anticipado

“El Proveedor podrad facturarle al Distribuidor el Precio de las Mercaderias en
cualquier momento antes de su entrega, y el Distribuidor pagard dicha suma en fondos
disponibles al banco designado por el Proveedor al momento de la entrega o antes.”.]

[Opcion 2: Otros métodos de pago

“El Proveedor podra requerir que el Distribuidor pague el precio de cualesquier
Mercaderia mediante [especificar el método de pago, por ejemplo, pago por cobro
documentario/pago mediante carta de crédito irrevocable.”.]
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5.4 La fecha de pago del precio de las Mercaderias sera un elemento esencial para este
contrato — [suprimir si no es apropiado].

5.5 Si el Distribuidor omite pagar el precio de las Mercaderias de conformidad con este
contrato de Suministro podra (sin limitar ningun otro derecho o remedio):

5.5.1 Cancelar o suspender cualquier entrega futura al Distribuidor derivada de cualquier
orden;

5.5.2 Vender o de cualquier otra manera disponer de las Mercaderias derivadas de
cualquier orden del Distribuidor, hayan sido identificadas para la orden o no, y aplicar el
producto de la venta al pago pendiente; y,

5.5.3 Cobrarle al Distribuidor intereses sobre el monto adeudado (antes como posterior a
cualquier sentencia) a razon de [especificar] % de la fecha del adeudo hasta que el monto
hubiera sido pagado en su totalidad.

[Comentario: Las Partes deberan de tomar en consideracion que en algunos sistemas
legales el pago de intereses es ilegal, o esta sujeto a una tasa legal mdxima, o existe una
disposicion legal sobre intereses sobre pagos extempordneos.|

6. Garantias respecto de las Mercaderias
6.1 Sujeto a las siguientes disposiciones, el Proveedor garantiza al Distribuidor que:

6.1.1 El Proveedor tiene [o al momento de la entrega tendra — suprimir si no es
apropiado] buen titulo respecto de las Mercaderias suministradas al amparo de este
contrato;

6.1.2 [El uso o reventa de las Mercaderias suministradas al amparo de este contrato no
infringira ningun derecho de patente, diserio, derecho de autor, marca u otro derecho de
propiedad intelectual de cualquier tercero — suprimir si no es apropiado]; y,

6.1.3 Sujeto al Articulo 6.2, las Mercaderias suministradas al amparo de este contrato [y
su uso por cualquier cliente del Distribuidor cumplira con las especificaciones
acordadas para ellas y que estaran libres de defectos en sus materiales o de fabricacion
por un periodo de [noventa (90) dias — especificar cualquier otro periodo] a partir de la
entrega al Distribuidor y cumplirdn con todos los requerimientos legales aplicables sobre
salubridad y seguridad.

6.2 El Proveedor no tendra responsabilidad por ningun defecto en las Mercaderias que
surja por su uso y desgaste justo, ni por cualquier dafo intencional, negligencia, o
sometimiento a condiciones anormales de operacion, incumplimiento de las instrucciones
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escritas del Proveedor, uso indebido o alteracion de las Mercaderias sin la autorizacion
del Proveedor, o cualquier otro acto u omision por parte del Distribuidor, sus empleados
0 agentes ni por parte de cualquier tercero.

[Opcion “6.3: En el caso de un incumplimiento del Proveedor con su garantia conforme
al Articulo 6.1.3 la responsabilidad del Proveedor se limitard aj:

6.3.1 Reparar o (si ello no resulta practico) reemplazar las Mercaderias en cuestion; o,

6.3.2 Reembolso de cualquier parte del precio de las Mercaderias en cuestion que se
hubiere pagado” [suprimir si no es apropiado].

[Opcion “6.4: En el caso de que el Proveedor no sea el fabricante de las Mercaderias,
el Proveedor, sin limitar ninguna otra de sus obligaciones, extendera al Distribuidor el
beneficio de cualquier garantia u otro Término otorgado por el fabricante.” [suprimir si
no es apropiado].]

[Opcion (en sistemas de derecho comun): “6.5 Todas las demds garantias u otros
Términos, expresos o implicitos por ley o de cualquier otro tipo, quedan excluidos en la
medida mas amplia permitida por la ley.”.]

7. Distribucion de las Mercaderias

7.1 El Distribuidor pondra todos sus esfuerzos comercialmente razonables en promover,
comercializar y distribuir las Mercaderias a lo largo del Territorio.

7.2 El Distribuidor pondrd todo su esfuerzo comercial razonable en distribuir la
compraventa de Mercaderias de acuerdo con el Plan de Negocios para la comercializacion
y venta de las Mercaderias (el “Plan de Negocios”), siendo el primer Plan de Negocios el
que se incluye como anexo a este contrato.

El Distribuidor actualizaré el Plan de Negocios anualmente, y en tanto no se actualice el
Plan de Negocios del afio anterior a €ste seguira aplicando.

7.3 En relacién con la promocion, comercializacion y venta de las Mercaderias el
Distribuidor debera:

7.3.1 Dejar en claro en todas las operaciones con clientes y prospectos de clientes de que
estd actuando como Distribuidor de las Mercaderias y no como agente del Proveedor;

7.3.2 Cumplir con todas las disposiciones legales aplicables;
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7.3.3 (Sujeto al Articulo 3.10) mantener el nivel de inventario de Mercaderias necesario
para cubrir los requerimientos de los clientes;

7.3.4 Mantener todos los inventarios de las Mercaderias que tenga en condiciones
apropiadas para su almacenaje y proporcionara seguridad adecuada para las Mercaderias;

7.3.5 Asegurar a su propia costa con una compafia aseguradora fiable todos los
inventarios de Mercaderias que tenga, por aquellos riesgos en contra de los cuales
normalmente asegurarian comerciantes prudentes por lo menos hasta el valor reemplazo,
y exhibird a peticion del Proveedor informacion de este seguro y el recibo actualizado de
la prima;

7.3.6 [Proporcionar al Proveedor copias de sus listas de precios actualizadas — suprimir
si no es aplicable.]

[Comentario: Las Partes deberan tomar en cuenta que en algunos sistemas legales
disposiciones como estas pueden tener implicaciones legales en materia de competencia
economica.]

7.3.7 Proporcionar al Proveedor a su solicitud con copias de panfletos, catalogos,
manuales u otros materiales de promocién usados por el Distribuidor con relacion a las
Mercaderias;

7.3.8 Usar con relacion a las Mercaderias solo los materiales publicitarios, promocionales
y de mercadotecnia que sean aprobados por escrito por el Proveedor;

7.3.9 Observar todas las direcciones e instrucciones que el Proveedor le entregue
razonablemente respecto a la promocion y mercadotecnia de las Mercaderias, y no hara
ninguna afirmacion escrita u oral respecto de la calidad o adecuacion de las Mercaderias
sin el previo consentimiento por escrito del Proveedor;

7.3.10 Emplear un nimero suficiente de personal debidamente calificado para cumplir
con sus obligaciones conforme a este contrato; y,

7.3.11 Proporcionar un servicio posventa y de mantenimiento para los clientes respecto a
las Mercaderias a la satisfaccion razonable del Proveedor durante la Vigencia y por un
periodo de /seis (6) meses — especificar cualquier otro periodo] luego de la terminacion
de este contrato.

7.4 El Distribuidor:

7.4.1 Mantendrd libros completos y apropiados de todos los registros que reflejen
claramente toda la informacion, cotizaciones, operaciones y proceder respecto de las
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Mercaderias, que permitan al Proveedor, con un aviso anticipado, acceder a sus cuentas
y registros relativos a las Mercaderias para fines de su inspeccion;

7.4.2 Proporcionar mensualmente al Proveedor un informe, en la forma que el Proveedor
pueda razonablemente requerir, de todas las ventas de las Mercaderias que ha efectuado
en el mes previo y que contendra aquella informacion que el Proveedor pueda
razonablemente requerir;

7.4.3 Informara al Proveedor inmediatamente de cualquier cambio en la propiedad o
control del Distribuidor o de cualquier cambio en su organizaciéon o método de hacer
negocios que pueda afectar el desempeio de los deberes del Distribuidor y de cualquier
otro cambio en su organizacion o método de hacer negocios que pueda afectar el
desempefio de las obligaciones del Distribuidor conforme a este contrato; y

7.4.4 Consultar con los representantes del Proveedor de vez en cuando para valorar el
estado del Mercado en el Territorio, y permitirles a ellos inspeccionar las instalaciones
utilizadas por el Distribuidor con relacion a la venta de las Mercaderias.

7.5 El Distribuidor desempenara sus obligaciones relativas a la mercadotecnia, promocion
y venta de las Mercaderias y la prestacion de servicios posventa y mantenimiento a su
propia costa y con toda la debida habilidad, cuidado y diligencia, y en todo momento
actuara hacia el Proveedor diligentemente y de buena fe en todos aquellos asuntos
relacionados a este contrato.

7.6 [Opcion 1: Aportacion del Proveedor hacia la mercadotecnia

“El Proveedor durante cada [afio — especificar cualquier otro periodo] de la Vigencia
gastard no menos que [especificar monto] en mercadotecnia y promocion de las
Mercaderias en el Territorio.”.]

[Opcion 2: Aportacion del Distribuidor hacia la mercadotecnia

“El Distribuidor durante cada [ario — especificar cualquier otro periodo] de la Vigencia
gastara no menos que la cantidad especificada en el Plan de Negocios para ese [afio —
especificar cualquier otro periodo] en mercadotecnia y promocion de las Mercaderias
en el Territorio.”.]

8. Apoyo y capacitacion

8.1 El Proveedor de vez en cuando proporcionara al Distribuidor /sin costo — suprimir si
no es apropiado] muestras razonables de las Mercaderias, y los folletos, catdlogos y
manuales e informacion promocional actualizada respecto de las Mercaderias como el
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Proveedor pueda considerar apropiado o como el Distribuidor pueda razonablemente
solicitar, para auxiliar al Distribuidor con la venta de las Mercaderias en el Territorio.

8.2 El Proveedor procurara por todos los medios para responder como sea factible
cualquier pregunta técnica respecto las Mercaderias que se hagan por el Distribuidor o
sus clientes, y proporcionara al Distribuidor con apoyo respecto a cualquier Mercaderia
defectuosa.

[Opcion: “8.3 Durante el primer aiio de Vigencia:

8.3.1 El Proveedor pondra a disposicion del Distribuidor (en el momento a ser acordado
v hasta por [especificar el numero] dias laborables) los servicios de un empleado
debidamente capacitado del Proveedor para auxiliar al Distribuidor en la mercadotecnia
de las Mercaderias, y,

8.3.2 El Distribuidor podra enviar al establecimiento del Proveedor (en el momento a
ser acordado por las partes y hasta por [especificar numero] dias laborables) hasta
[especificar numero] empleados del Distribuidor debidamente calificados para recibir
entrenamiento por el Proveedor respecto de las Mercaderias y su mercadotecnia —
suprimir si no es apropiado.”.]

8.4 El Distribuidor:

8.4.1 Reembolsard al Proveedor por los gastos de traslado, hospedaje y otros gastos
razonablemente incurridos por los empleados del Proveedor al proporcionar esos
servicios; y,

8.4.2 Respondera por los salarios y otros costos de empleo, gastos de traslado, hospedaje
y otros gastos incurridos por empleados del Distribuidor que sean enviados al
establecimiento del Proveedor.” [Suprimir si no es apropiado.]

9. Propiedad Intelectual

9.1 El Proveedor concede al Distribuidor el derecho exclusivo/no-exclusivo [suprimir
como sea apropiado] para usar en el Territorio para la promocion, mercadotecnia y venta
de las Mercaderias las Marcas del Proveedor que se detallan en el anexo 5 y cualesquier
otras Marcas usadas por el Proveedor con relacion a las Mercaderias en cualquier
momento durante la Vigencia que sean notificadas por el Distribuidor (las “Marcas”) y
cualquier patente, derecho de autor, derecho sobre un disefio o cualquier otro derecho de
Propiedad Intelectual (“Propiedad Intelectual”) del Proveedor, en la medida necesaria
para que ejerza sus derechos y cumplir con sus obligaciones derivadas de este contrato.
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9.2 El Distribuidor se asegurara que en cada referencia y uso que haga de cualquiera de
las “Marcas” por el Distribuir de las Mercaderias en cualquier material de publicidad o
mercadotecnia o de cualquier otra clase sera en la manera aprobada por el Proveedor e
incluira un reconocimiento, en la forma aprobada por el Proveedor, de que es una Marca
(o Marca Registrada) del Proveedor.

9.3 El Distribuidor se abstendra de:

9.3.1 Modificar el empaque de las Mercaderias, salvo en la medida que pudiera requerirse
de acuerdo con la legislacion aplicable;

9.3.2 Alterar o remover las cualquiera de las Marcas a las Mercaderias, o los nimeros u
otra forma de identificacion utilizada o relacionada con las Mercaderias;

9.3.3 Usar las Marcas de manera que pudieran modificarse de cualquier modo sus rasgos
distintivos o validez o la buena fama del Proveedor;

9.3.4 Usar cualquier Marcas distintas a las Marcas para las Mercaderias sin obtener la
autorizacion previa y por escrito del Proveedor;

9.3.5 Utilizar en el Territorio cualquiera de las Marcas u otros nombres comerciales que
puedan ser similares y puedan causar confusion o engafio;

9.3.6 Usar cualquiera de las Marcas como parte del nombre corporativo o del negocio del
Distribuidor; o

9.3.7 Solicitar o registrar como una Marca o como nombre de dominio en el Territorio o
en cualquier otro lugar un nombre o marca que sea igual o similar a cualquiera de las
Marcas o nombres de dominio del Proveedor, pero si el Distribuidor solicita el registro
cualquier Marca o dominio en violacion de este Articulo, /detentara el beneficio de dicha
solicitud o el registro en deposito para el Proveedor y — suprimir si no es apropiado]
deberd transferirlo al Proveedor a su solicitud.

9.4 Salvo lo que esté previsto en este contrato, el Distribuidor no tendra derechos respecto
de ningiin nombre comercial o Marcas utilizadas por el Proveedor con relacion a las
Mercaderias o con la buena fama mercantil asociada a ellas, o respecto de cualquier otra
Propiedad Intelectual del Proveedor respecto de las Mercaderias.

9.5 El Distribuidor, a peticidon y costa del Proveedor, suscribird un “contrato formal de
licencia” para al uso por el Distribuidor de las Marcas o cualquier otra Propiedad
Intelectual en el Territorio respecto de las Mercaderias, en la forma que el Proveedor
podra razonablemente requerir, bajo la condicion de que las disposiciones de dicha
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licencia no sean mas onerosas o restrictivas que las contenidas en este contrato, y cuando
sea apropiado auxiliara al Proveedor en registrar dicha licencia en el Territorio.

9.6 El Distribuidor, a solicitud y expensas del Proveedor, tomara todos aquellos pasos
que el Proveedor pueda razonablemente requerirle para auxiliar al Proveedor en conservar
la validez y exigibilidad de las Marcas u otra Propiedad Intelectual del Proveedor respecto
de las Mercaderias.

9.7 El Distribuidor no llevaré a cabo ni autorizard a ningun tercero a que realice ningun
acto que pueda o pudiera invalidar o ser incongruente con cualquiera de las Marcas o
cualquier otra Propiedad Intelectual del Proveedor o de su licenciante respecto de las
Mercaderias, y no autorizara a ningun tercero a que lo haga.

9.8 El Distribuidor notificard de manera inmediata y completa al Proveedor sobre
cualquier infraccion actual, inminente o sospecha de infraccion en el Territorio de
cualquiera de las Marcas u otra Propiedad Intelectual del Proveedor respecto de las
Mercaderias de la que tenga conocimiento el Distribuidor, y de cualquier pretension o
pretension inminente de cualquier tercero de que la importacion de las Mercaderias al
Territorio, o su venta en el Territorio, infringe la Marca u otros derechos de Propiedad
Intelectual de cualquier otra persona.

9.9 En el caso de un caso de infraccion o demanda:

9.9.1 El Distribuidor a solicitud y expensas del Proveedor tomard todos los pasos
necesarios para auxiliar al Proveedor en tomar o defenderse de -cualesquier
procedimientos con relacion a la infraccion o demanda; [y,

9.9.2 El Proveedor tendra el control total de cualquier procedimiento o negociacion
relacionados con la infraccion o demanda — suprimir si no es apropiado.]

[Opcion: Indemnizacion por infraccion de Propiedad Intelectual

“9.10 El Proveedor indemnizara al Distribuidor por cualquier pérdida, darios y costas a
los que sea condenado o que sean incurridos por el Distribuidor como consecuencia de
cualquier demanda o amenaza de demanda planteada por cualquier tercero alegando
que la importacion de las Mercaderias al Territorio, o su venta el Territorio, o que el
ejercicio por el Distribuidor de cualesquier otros derechos otorgados por el Proveedor
al amparo de este contrato infringe la Marca u otra Propiedad Intelectual de cualquier
otra persona, sujeto a lo siguiente:
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9.10.1 Salvo que se trate de una resolucion definitiva, el Distribuidor no pagara ni
aceptara tal reclamacion, ni comprometera en ningun procedimiento, sin el
consentimiento del Proveedor;

9.10.2 El Distribuidor no hara nada que pueda invalidar cualquier poliza de seguro o
cubertura que pueda tener con relacion a tal demanda o amenaza de demanda, [y esta
indemnizacion no aplicara en la medida de que el Distribuidor recupere cualesquier
suma conforme a dicha poliza o cobertura (para lo cual el Distribuidor usara sus
esfuerzos razonables para lograr) — suprimir si no es apropiado],

9.10.3 El Distribuidor rendirad cuentas al Proveedor por cualesquier darios y costas a los
que sea condenado, o los que acepte pagar por, cualquier otra persona respecto de tal
demanda o amenaza; [y,]

9.10.4 El Distribuidor tomara cualesquier pasos que el Proveedor pueda razonablemente
requerir para atenuar o reducir cualquier pérdida del Distribuidor — suprimir si no es
apropiado.”.]

10. Confidencialidad

10.1 Ambas partes comprenden y reconocen que, en virtud de este contrato, podran recibir
o enterarse de informacidn que pertenezca o se relacione con la otra parte, su negocio, sus
Planes de Negocio, asuntos o actividades, informaciéon que podra ser confidencial y
propiedad de la otra parte y/o de sus Proveedores y/o clientes ante quienes estan sujetos
a un estricto deber de confidencialidad (“Informacion Confidencial”).

10.2 Considerando que dicha Informacién Confidencial ha sido revelada o de cualquier
manera compartida con la otra parte para efectos del cumplimiento con este contrato, cada
parte se compromete, durante la vigencia, o con posterioridad a la terminacion de este
contrato, ya sea directa o indirectamente, a no revelar, divulgar, o hacer un uso no
autorizado de la cualquiera de la Informacion Confidencial, salvo en la medida en que
dicha Informacion Confidencial:

10.2.1 Sea del dominio publico al momento de ser revelada o entregada;

10.2.2 Luego de ser revelada o compartida, se vuelva del dominio publico por un medio
distinto a la violacion de esta disposicion;

10.2.3 Deba ser revelada en virtud de una ley, reglamento u orden de autoridad
competente (incluyendo cualquier 6rgano regulatorio o gubernamental o bolsa de valores)
por una de las Partes, debiendo siempre que resulte factible, dar a la otra parte previo
aviso razonable a cualquier revelacion que se pretenda hacer.
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10.3 A solicitud de la otra parte o a la terminacion de este contrato, cada parte regresara
o destruira todos los documentos o registros que consten en cualquier medio o formato
que contenga Informacion Confidencial que tenga en su posesiéon o control y no
conservara copia alguna de ellas.

10.4 Las disposiciones de este articulo 10 continuaran sin limite de tiempo, no obstante
la terminacién de este contrato por cualquier razon.

11. Responsabilidad

11.1 En caso de que los empleados de una parte visiten las instalaciones de la otra parte
para los fines de este contrato, la parte que los envia:

11.1.1 Procurard que tales empleados cumplan con las regulaciones en vigor en el
establecimiento de esa parte en materia de proteccion, seguridad y cualesquier otra
regulacion vigente; y

11.1.2 Indemnizara por cualquier responsabilidad, costos, dafos y expensas en la medida
en que los mismos fueron causados por cualquier acto u omision negligente por cualquier
empleado en el establecimiento de la otra parte.

[Opcion: Limitacion de la responsabilidad del Proveedor

“11.2 Salvo lo que respecta la muerte o la lesion corporal sufrida por la negligencia del
Proveedor, el Proveedor no serd responsable ante el Distribuidor por ninguna declaracion
(a menos que sea fraudulenta), o cualquier garantia implicita, condicion u otro Término,
por cualquier lucro cesante, o cualquier dafo indirecto, especial o consecuencial o dafio
(sea causado por la negligencia del Proveedor, sus sirvientes o agentes o cualquier otro)
con relacion al suministro de las Mercaderias (o cualquier incumplimiento en
suministrarlas) o su reventa por el Distribuidor, o que de cualquier otra manera tenga
conexion con este contrato.”]

[Comentario: Las Partes deberan tomar en consideracion que en algunos sistemas legales
las limitaciones o exclusiones de responsabilidad podran ser ineficaces, o podran estar
sujetas a restricciones, y que el lenguaje de dichas disposiciones deberd en caso contrario
reflejar el derecho aplicable al contrato.]

12. Vigencia y terminacion

12.1 Este contrato iniciara su vigencia el dia de la firma por ambas partes o, si la firma
no ocurre de manera simultanea, cuando se otorgue la Ultima firma. A menos que se dé
por terminado antes conforme a los articulos 12.2, 12.3 o 12.4, este contrato continuara
por un periodo de [especificar periodo].
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[Comentario: La vigencia del contrato podra verse limitada por razén de la ley aplicable
(por ejemplo, quiza tenga que limitarse a 5 afios cuando la exencion de la UE a acuerdos
verticales sea relevante)].

[Opcion: Terminacion por conveniencia

“12.2 Cualquier parte tendra derecho a terminar este contrato en cualquier momento
mediante aviso por escrito dado con no menos de [especificar periodo] al otro.”.]

12.3 El Proveedor podra (sin limitar sus derechos conforme al Articulo 5.5) dar por
terminado este contrato con efectos inmediatos mediante aviso por escrito al Distribuidor,
si éste ultimo omite pagar cualquier suma adeudada por ella conforme a este contrato
dentro de los [especificar plazo] dias de la fecha de pago.

12.4 Cualquier parte (sin limitar ningiin otro remedio) podra en cualquier momento dar
por terminado este contrato mediante aviso por escrito a la otra, si:

12.4.1 La otra parte comete cualquier incumplimiento a este contrato (y de ser
remediable) omite remediar el incumplimiento dentro de los [treinta (30) — especificar
cualquier otro nimero] dias luego de ser requerido por escrito del cumplimiento para
hacerlo; o,

12.4.2 La otra parte inicia un proceso de liquidacién, cae en bancarrota, o hace un acuerdo
con sus acreedores o le es designado un interventor o administrador.

Comentario: Referencias a situaciones de insolvencia deberan adaptarse para cada
sistema legal en cuestion.

12.5 Para los fines del Articulo 12.4.1, un incumplimiento con cualquiera de las
disposiciones de este contrato sera considerado capaz de ser remediado si la parte en
incumplimiento puede cumplir con la disposicion en todos sus aspectos distinto al
momento de cumplimiento.

[Comentario: En algunos sistemas legales podrd ser conveniente no incluir una
disposicion sobre el incumplimiento, o incluir disposiciones mas detalladas respecto los
derechos y remedios de las Partes en estos casos.]

12.6 La terminacion de este contrato por cualquier razon no afectara:

12.6.1 Los derechos acumulados de cualquier parte, remedios, responsabilidades
incluyendo pagos pendientes a la fecha de la terminacion; o,
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12.6.2 La entrada en vigor o que continte en vigor cualquier disposicion de este contrato
que expresamente o por implicacion inicie o continte su vigencia a la terminacion o con
posterioridad.

13. Consecuencias de la terminacion

13.1 Las siguientes disposiciones cobraran eficacia a la terminacion de este contrato por
cualquier a razon.

13.2 El Proveedor tendra derecho de recomprar del Distribuidor todo o parte de los
inventarios de las Mercaderias que detente el Distribuidor a su valor factura o al valor con
que aparezcan en los libros del Distribuidor, el que sea menor, sujeto a las siguientes
disposiciones:

13.2.1 El Proveedor sera responsable de contratar y pagar la transportacion y el seguro;

13.2.2 El Distribuidor podra vender inventarios para los cuales hubiera aceptado 6rdenes
previas a la fecha de terminacidn, o respecto del cual el Proveedor, luego de haber
recibido aviso por escrito del Distribuidor dentro de /especificar periodo] posteriores a
la fecha de terminacion, no ejercite su derecho a la recompra; y,

13.2.3 Para estos fines y en la medida necesaria, las disposiciones de este contrato
continuaran en plena vigencia.

13.3 El Distribuidor a su propia costa dentro de /especificar periodo] enviara al
Proveedor o dispondrd de cualquier otra manera conforme a las instrucciones del
Proveedor de las muestras de las Mercaderias y cualquier material publicitario, de
mercadotecnia o ventas relativos a las Mercaderias que estén en posesion del Distribuidor.

13.4 Las facturas pendientes enviadas por el Proveedor respecto de las Mercaderias seran
pagaderas inmediatamente por el Distributor y las facturas por mercaderias ordenadas
previo a la terminacion por las cuales una factura no se hubiera generado seran pagaderos
inmediatamente a la presentacion de la factura.

13.5 El Distribuidor cesard en la promocion, mercadotecnia y publicidad de las
Mercaderias o en el uso de cualquiera de las Marcas o cualquier otra Propiedad Intelectual
del Proveedor salvo para los fines de vender las Mercaderias respecto de las cuales el
Proveedor no ejerza su derecho a la recompra.

13.6 El Distribuidor a su propia costa cooperara con el Proveedor para obtener la
cancelacion de cualquier registro conforme al Articulo 9.5.

[Opcion: Acuerdo de no competir concluido el contrato
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“13.7 Por un periodo de [un afio — especificar otro menos] luego de la terminacion de
este contrato El Distribuidor no se ocupara, sea directa o indirectamente, en la
manufactura o distribucion en el Territorio de cualquier mercaderias que puedan
competir con alguna de las Mercaderias.”

Comentario: Las implicaciones en las leyes de competencia deben ser revisadas
conforme a la ley aplicable. Esta redaccion se pretende que cumpla con la exencion a los
acuerdos verticales de la UE.]

14. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberan tener libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente
oneroso el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe
incluir la opcion del Articulo 14.4 (derecho de referir a los juzgados/tribunal arbitral
para hacer una revision o dar por terminado el contrato) si i) la PYME considera poco
probable que vaya a ser utilizada en su contra por una parte ubicada en una posicion
tactica superior o ii) el derecho de referir a un juzgado/tribunal arbitral es ya un derecho
existente bajo la ley aplicable en el caso de existir excesiva onerosidad.]

14.1 Cuando el cumplimiento de este contrato se torne mas oneroso para una de las Partes,
esa parte continuara obligada a cumplir sus obligaciones sujeto a las siguientes
disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

14.2 Sin embargo, si después del momento de la celebracion de este contrato, ocurrieran
eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que alteren de modo
fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una excesiva carga en una de las
Partes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad
sobreviniente), esa parte tendra derecho a solicitar la revision de este contrato siempre
que:

14.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta razonablemente por la parte
afectada al momento de la celebracion de este contrato;

14.2.2 Los eventos estan mas alla del control de la parte afectada; y,

14.2.3 El riesgo de los sucesos no es uno que, conforme a este contrato, la Parte afectada
hubiera tenido que soportar.

14.3 Cada parte de buena fe considerara cualquier propuesta seria de revision enviada por
la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes.
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[Opcion (agregar si se desea, de lo contrario suprima si no es aplicable o exigible
conforme a la ley que rige al contrato —vea comentario al inicio del articulo 14):

“14.4 Si las Partes no logran un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de
[especificar tiempo limite de ser apropiado], una parte podra acudir al procedimiento de
solucion de controversias previsto en el Articulo 23. El [juzgado/tribunal arbitral] tendra
la facultad de hacer cualquier revision a este contrato que considere justo y equitativo
en las circunstancias o de dar por terminado este contrato en una fecha y bajo los
términos a senalarse.”.]

15. Fuerza mayor

15.1 Se entendera por “fuerza mayor”: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o evitar o superar
los hechos 6 de evitar o superar sus consecuencias.

15.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni sera responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 15.3. El momento
para el cumplimiento con esa obligacion se aplazara, sujeto a lo previsto en el Articulo
15.4.

15.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones contempladas en este
contrato, la parte afectada notificard a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

15.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendrd derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.

[Alternativa: Si se prefiere, reemplace el Articulo 15.4 con la siguiente alternativa:

“15.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza
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mayor por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, las
Partes negociaran de buena fe, y haran sus mejores esfuerzos para acordar sobre las
modificaciones a este contrato 0 acerca de posibles acuerdos alternativos que puedan
resultar justos y razonables con miras a aligerar sus efectos, pero si no acuerdan sobre
tales modificaciones o arreglos dentro de un periodo de 30 dias [especificar cualquier
otra cantidad], la parte no afectada por los hechos de fuerza mayor tendra derecho a
terminar este contrato dando aviso fehaciente a la Parte afectada por la fuerza mayor.”.]

16. Garantias generales
16.1 Cada parte garantiza a la otra parte que:
16.1.1 Tiene autoridad para celebrar el presente contrato;

16.1.2 El firmante de este contrato esta autorizado para actuar a nombre de esa parte y
tiene plenos poderes para suscribir este contrato a nombre de esa parte;

16.1.3 La celebracion y cumplimiento de este contrato por esa parte no significara un
incumplimiento contractual u otra obligacion debida por una parte a cualquier otra
persona, derechos de ninguna otra persona o ninguna otra disposicion legal;

16.1.4 Le celebracién y cumplimiento de este contrato por esa parte no requiere de
autorizacion gubernamental ni de ningun otra aprobacion o, si tal aprobacion se requiere,
¢ésta ya ha sido obtenida; y

16.1.5 En todo momento durante la Vigencia de este contrato cumplird con los Términos
de cualquier otra autorizacion gubernamental y mantendra vigente cualquier autorizacion,
consentimiento, notificaciones, registros u otra forma legal requerida u otros requisitos
legales para el cumplimiento por esa parte de sus obligaciones contempladas en este
contrato.

17. Clausula de integracion

17.1 Este contrato establece el acuerdo completo entre las Partes. Ninguna parte ha
celebrado este contrato fiandose en una declaracion, garantia o promesa de la otra parte
que no esté expresamente mencionada o referida en este contrato. Este Articulo no
excluird la responsabilidad por declaraciones fraudulentas. [Agregar cuando sea
relevante: “Este contrato reemplaza cualquier acuerdo previo o entendimiento anterior
entre las partes con respecto al objeto del presente.”’]

17.2 Este contrato no podra ser variado salvo por acuerdo de las Partes por escrito (que
podra incluir correo electronico). [Agregar donde se incluye el Articulo 1.4: “O de
conformidad con el articulo 14.4”.]
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18. Avisos y escritos

18.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hara por escrito (que
podrad incluir correo electronico) y podra ser notificado dejandolo o enviandolo al
domicilio de la otra parte especificada en el Articulo 18.2 siguiente, de una manera que
se asegure que pueda probarse la recepcion del aviso.

18.2 Para los fines del Articulo 18.1, los detalles de notificacién son los siguientes, a
menos que otros detalles hayan sido debidamente notificados de conformidad con este
Articulo:

a) Para el Proveedor:
b) Para el Cliente:
19. No hay sociedad o agencia

Nada en este contrato 1) se interpretard a manera de que se constituye una sociedad de
derecho entre las Partes, ii) que se designa a una parte agente de la otra para cualquier
proposito o iii) dara derecho a cualquier parte para comprometer o vincular a la otra (o
ningin miembro de su respectivo Grupo) de manera alguna.

20. Cesion y subcontratacion

20.1 Este contrato es personal a las Partes y ninguna de las partes podra sin la autorizacion
previa por escrito de la otra:

20.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualquier otra manera transferir o negociar con, o
crear un fideicomiso sobre, cualquiera de sus derechos; o,

20.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en parte sus derechos u
obligaciones derivadas de este contrato hacia otra persona.

21. Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

21.1 Si alguna disposicion de este contrato es declarada por un juzgado u otra autoridad
competente que es invalida o inejecutable en todo o en parte, este contrato continuara
valido respecto de sus demds disposiciones, a menos que se desprenda de las
circunstancias que (sin la disposicion declarada nula e invalida) las partes no hubieran
celebrado este contrato.
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21.2 Las Partes usaran todos sus esfuerzos razonables para reemplazar las disposiciones
declaradas nulas e invalidas por disposiciones que sean validas conforme a la ley aplicable
y se acerquen lo mas posible a su intencion original.

[Agregar cuando sea relevante:] 22. Autorizaciones

22.1 Este contrato esta condicionado a la obtencion previa de las siguientes autorizaciones
[especificar las autorizaciones u otras condiciones requeridas, por ejemplo, de
autoridades gubernamentales o regulatorias].

22.2 La parte responsable de obtenerla hara todo su esfuerzo razonable para obtener tales
autorizaciones y notificaran a la otra parte rapidamente sobre cualquier dificultad con la
que se encuentren.

23. Solucion de controversias

Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez serd dirimido bajo las reglas de [especificar la institucion de
arbitraje] por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico o, en caso
de ser apropiado, tres arbitros] designados de conformidad con tales reglas. El lugar del
arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje sera [especificar].

[Las siguientes son alternativas a designar a una institucion arbitral especifica conforme
al Articulo 23.

Alternativa 1: Ad hoc arbitraje

Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera dirimido definitivamente bajo las reglas de UNCITRAL
[especificar otras reglas] por [especificar el numero de arbitros, es decir arbitro unico
o, en caso de ser apropiado, tres drbitros] designados por [especificar nombre de
persona o entidad que designa]. El lugar del arbitraje sera [especificar]. El idioma del
arbitraje sera [especificar].]

[Alternativa 2: Tribunales Estatales

Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, en particular su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera dirimido de manera definitiva por los tribunales de
[especificar lugar y pais] los cuales gozardn de jurisdiccion exclusiva.]
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24. Idioma del contrato

Este contrato ha sido negociado y celebrado en /[inglés]. Podra ser traducido a cualquier
otro idioma para fines practicos, pero la version en [inglés] prevalecerda en caso de
cualquier duda.

25. Derecho aplicable

[Alternativa 1: “Aquellas cuestiones relativas a este contrato que no estén expresamente
resueltas en las disposiciones del mismo se regiran por la Convencion de las Naciones
Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias (Convencion
de Viena de 1980 sobre la Compraventa), en lo sucesivo, mencionada como la CISG) asi
como por los Principios UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales, y
en la medida en que dichas cuestiones no sean cubiertas por la CISG o por los Principios
UNIDROIT, por referencia a [especificar la ley nacional relevante].”.]

[Alternativa 2: “El derecho [especificar la ley nacional] se aplicara al presente
contrato.”’]

ANEXO 1: LAS MERCADERIAS
ANEXO 2: CANTIDADES MINIMAS A COMPRAR
ANEXO 3: CANTIDADES MINIMAS/MAXIMAS A ORDENAR

ANEXO 4: TERMINOS DE SUMINISTRO
1. Cantidad de Mercaderias

1.1 [Sujeto al Articulo 2.4 de este contrato — suprimir si no es apropiado], la cantidad de
Mercaderias a ser suministradas por el Proveedor seran las que se mencionen en cada
orden enviada por el Distribuidor (de ser confirmada por el Proveedor).

1.2 [Cada orden estara sujeta a las cantidades minimas/mdaximas especificadas en el
anexo 3 — suprimir si no resulta apropiado].

1.3 [El Vendedor se reserva el derecho de entregar hasta [especificar] % mds o
[especificar] % menos que la cantidad ordenada sin ajuste de precio, y la cantidad
entregada serad considerada la cantidad ordenada — suprimir si no resulta apropiado.]

2. Entrega de las Mercaderias
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Las Mercaderias seran entregadas al Proveedor de acuerdo con los siguientes términos
(con referencia a los Incoterms mas recientes de la Camara de Comercio Internacional a
la fecha de la celebracion de este contrato): En fabrica/FOB [especificar si por mar o por
aire] / Otro [especificarlo].

[Comentario: Suprima o complete como resulte aplicable.]
3. Inspeccion de las Mercaderias
[Opcion: Inspeccion previo a la entrega]

“El Proveedor [a su propia costa — suprima si no es aplicable] se hara cargo de las
pruebas e inspeccion de las Mercaderias en las instalaciones del Proveedor antes del envio
[por — especificar organizacion]. [El Proveedor no tendra responsabilidad por
reclamacion alguna respecto a cualquier defecto en las Mercaderias que hubieran sido
aparentes al inspeccionarse y que se haga luego del envio — [suprimir si no resulta

apropiado].”’]
[Opcion: Inspeccion posterior a la entrega

“El Distribuidor efectuara, dentro de los [siete (7) — especificar cualquier otro periodo]
dias después del arribo de cada entrega de Mercaderias a las instalaciones del
Distribuidor, inspeccionar las Mercaderias a su propia costa y notificar al Proveedor
por escrito respecto de cualquier defecto en las Mercaderias o cualquier otro asunto por
razon el Distribuidor alegue que las Mercaderias entregadas no se conforman con este
contrato, y que sea evidente a su inspeccion — suprima si no es aplicable”.]

4. Documentos

El Proveedor pondra a disposicioén del Distribuidor (o presentard al banco especificado
por el Distribuidor) los siguientes documentos:

[Especificar documentos, por ejemplo lista de empaque / documentos de seguro /
certificado de origen / certificado de inspeccion / documentos de aduana / otros
documentos.]

5. Transmision del riesgo

El riesgo por el dafio o pérdida de las Mercaderias [y la propiedad sobre las Mercaderias
— suprimir si no es apropiado] pasara al Distribuidor de conformidad con el Incoterm
aplicable o de cualquier otra forma al momento de la entrega de las Mercaderias.

[Opcion: “6. Reserva de dominio
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6.1 No obstante la entrega y la transmision del riesgo de las Mercaderias, o cualquier
otra disposicion en este contrato, la propiedad sobre las Mercaderias no pasara al
Distribuidor sino hasta que el Proveedor hubiera recibido el pago total del precio por
las Mercaderias.

6.2 Hasta que se transmita la propiedad de las Mercaderias al Distribuidor:

6.2.1 El Distribuidor cuidard las Mercaderias del Proveedor, y mantendra dichas
Mercaderias separadas de aquellas propiedad del Distribuidor y de terceras personas,
debidamente almacenadas, protegidas y aseguradas e identificadas como Propiedad del
Proveedor;

6.2.2 Si ninguna de las circunstancias referidas en el Articulo 7.4.2 de este contrato han
acontecido respecto al Distribuidor, el Distribuidor podra revender o usar las
Mercaderias en el curso ordinario de su negocio (en cuyo caso la propiedad en las
Mercaderias se considerara que pasa al Distribuidor);

6.2.3 Condicionado a que las Mercaderias no hubieran sido vendidas o consumidas, el
Proveedor podrda en cualquier momento requerirle al Distribuidor que entregue al
Proveedor aquellas Mercaderias por las que el Proveedor no hubiera recibido el pago
total, y si el Distribuidor omite cumplir, el Proveedor podra ingresar a las instalaciones
del Distribuidor o de cualquier otro tercero en donde las Mercaderias estén almacenadas
y tomar posesion de las Mercaderias; y

6.2.4 El Distribuidor no dara en prenda ni gravard de manera alguna las Mercaderias
propiedad del Proveedor por cualquier endeudamiento, pero si el Distribuidor lo hace
todas las sumas que le adeude el Proveedor al Distribuidor se vencerdn se tornardn
inmediatamente exigibles.”.]

[Comentario: Las Partes deberan tomar en consideracion que en algunos sistemas
legales una disposicion sobre la reserva de dominio no es factible, o puede resultar
ineficaz en caso de insolvencia del Distribuidor, o que quizd no se pueda ingresar a las
instalaciones del Distribuidor sin contar con una orden judicial. Una disposicion de
reserva de dominio no sera apropiada en aquellos casos en los que el contrato requiera
que el pago se haga antes o después de la entrega.]}

ANEXO 5: MARCAS DEL PROVEEDOR

143



-

ALAD’I

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

FECHA Y FIRMA DE LAS PARTES

Proveedor Distribuidor

FECha .y s
NOMDIE i ettt sttt
Firma Firma
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CAPITULO 5

CONTRATO DE AGENCIA COMERCIAL INTERNACIONAL?

Sumario del contenido del Capitulo: A) para  una  Agencia  Comercial
Introduccion. B) Contrato Modelo ITC Internacional.
A) INTRODUCCION

Este Contrato Modelo incluye las disposiciones mas cominmente aceptadas para regir las
relaciones entre un Principal y un Agente Comercial.

1. El Contrato Modelo presentado en este capitulo, ha sido elaborado para que sea
utilizado como herramienta juridica en operaciones comerciales relativas a la
introduccion, promocidn, negociacion y celebracion de ventas de mercaderias o servicios
por un Agente independiente a nombre de un Principal, dentro de un territorio definido.

2. La razon principal para designar a un Agente se presenta cuando el Principal no puede
llevar a cabo la introduccion, promocion, negociacion y celebracion de ventas de bienes
0 servicios en un territorio particular por su cuenta, o cuando no desea llevar a cabo las
inversiones necesarias que se requieran.

3. El Agente podra ser una persona fisica o una compafia. Cuando el Agente es una
persona fisica, en ninguna circunstancia podra considerarse a €ste como un empleado del
Principal.

4. La fortaleza del Agente radica en sus contactos con los clientes y sus debilidades
derivan del hecho de que dichos clientes pertenecen al Principal. Esto explica por qué, en
muchos paises, como los paises de la UE, existen leyes de orden publico que buscan
proteger los derechos del Agente, especialmente a partir de la terminacion del contrato.

5. Las Partes estan sujetas a leyes obligatorias de orden publico que seran de aplicacion
no obstante la eleccion de la ley aplicable al contrato que puedan hacer las Partes. Tales
disposiciones son obligatorias, lo que significa que las Partes no pueden ignorarlas o
decidir no aplicarlas. Estas disposiciones pueden restringir la validez de ciertas
disposiciones del contrato, y podrdn permitir que un tribunal reduzca o amplie las
obligaciones de las Partes. En el Paraguay, la Ley N° 194/1993 establece el marco legal
para las relaciones contractuales entre empresas extranjeras y representantes, agentes o

8 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para una Agencia Comercial Internacional, publicado
en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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distribuidores domiciliados en Paraguay, con el objetivo de regular la promocion, venta
o colocacion de productos o servicios en el territorio nacional. Esta ley define las pautas
para las indemnizaciones que corresponden en caso de terminacion de estos contratos sin
justa causa. Esta ley paraguaya, cuyas normas son de orden publico, reglamenta los
contratos de representacion, agencia y distribucion de productos o servicios entre
fabricantes y firmas del exterior y personas fisicas o juridicas en el Paraguay. Su finalidad
es crear el marco legal, que regule el relacionamiento entre las partes y brinde proteccion
juridica a ambas partes.

6. Por ello se recomienda que previo a que las Partes inicien cualquier negociacion que
primero verifiquen si el contrato de agencia que se contempla pudiera ser afectado por
dichas leyes de orden publico.

7. Cuando el contrato de agencia se refiere a mercaderias, puede darse el caso que el
Principal sea el fabricante de estas mercaderias o que no lo sea. El Principal podria ser,
por ejemplo, un distribuidor.

8. El propdsito principal del contrato es establecer el nivel de las obligaciones de cada
una de las partes hacia la otra, como la autoridad del Agente para obligar al Principal
(Articulo 2.2), o para recibir pagos a su nombre (Articulo 2.3), la obligacion del Principal
de aceptar las 6rdenes transmitidas por el Agente (Articulos 3.4 y 3.5), la informaciéon
que el Principal debe transmitir al Agente, tales como las drdenes minimas, cualquier
cambio en la cantidad de mercaderias o servicios, precio, etc. (Articulos 3.3, 3.7), el
minimo de 6rdenes (Articulo 4), publicidad, ferias y exposiciones (Articulo 5), ventas por
Internet (Articulo 6), acuerdos de no competencia (Articulo 7), marcas y derechos de
propiedad (Articulo 9), exclusividad (Articulo 10) comisiones (Articulos 11 y 12),
consecuencias de la terminacion (Articulo 14 y 15) y cesidon y designacion de subagentes
(Articulo 19).

9. Las Partes deberan revisar las alternativas y opciones propuestas y suprimir aquellas
que sean irrelevantes a la intencién comun de las Partes.

10. Las clausulas estandarizadas han sido incorporadas, incluyendo la responsabilidad
financiera del Agente (cldusula opcional 13), fuerza mayor — excusa por el
incumplimiento (Articulo 16) y cambio de circunstancias (excesiva onerosidad
sobreviniente) (Articulo 17).

11. En el Anexo 5, que es de estipulacion opcional, se establecen “Obligaciones del
Credere”, que se refieren a las responsabilidades que asume un agente comercial (agente
del credere) de garantizar el cumplimiento de un contrato por parte de un tercero, a cambio
de una comision adicional. En otras palabras, si el comprador (tercero) no paga al
vendedor, el agente del credere se hace responsable de cubrir esa deuda.
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En efecto, el llamado “Agente del credere” es un tipo de agente comercial que, ademas
de sus funciones habituales, ofrece una garantia adicional al vendedor de que el
comprador cumplird con sus obligaciones de pago. A cambio de asumir este riesgo
adicional, el agente del credere recibe una comision extra, ademas de su comision normal.

El agente del credere, entonces, se convierte en garante del pago, lo que significa que, si
el comprador no paga, el agente debe responder por esa deuda. Al asumir esta obligacion,
el agente del credere se expone al riesgo de tener que pagar si el comprador incumple,
pero a cambio recibe una compensacion adicional.
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B) CONTRATO MODELO ITC PARA UNA
AGENCIA COMERCIAL INTERNACIONAL

PARTES:
Principal
Nombre (razén social)

Representada por (nombre y apellido, domicilio, cargo, titulo de la

representacion)

Referido como el “Principal”
Agente

Nombre (razén social)
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Pais de constitucion y (de ser apropiado) niumero de registro mercantil y de licencia (de
ser apropiado)

[Afiadir cualquier informacion adicional requerida, por ejemplo: la identidad fiscal de
las Partes]

Referido como el “Agente”

Colectivamente “las Partes”

Antecedentes

A. El Principal se dedica al negocio en el (campo/provisién/suministro) de [especificar].

B. El Agente se dedica como parte de su negocio a la (introduccion y) [suprimir si no es
relevante] la promocion de la venta de mercaderias (o servicios) con relacion a

[especificar].

C. El Principal desea designar al Agente para (introducir y) /suprimir si no es relevante]
promover la venta de aquellas mercaderias (o servicios) relacionados al negocio del
Principal, y el Agente estd dispuesto a promover la venta de dichas mercaderias (o
servicios), en los términos de este contrato.

Disposiciones operativas
1. Alcance de la designacion

1.1 El Principal nombra al Agente como su Agente comercial, para promover la venta de
producto(s) (o servicios) dentro del territorio (y en los canales de promocion) que se
definen mas adelante.
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1.2 Producto(s) (o servicio(s)). El (los) siguientes producto(s) (o servicio(s) seran
promovidos por el Agente de conformidad con este contrato: [describir el (los)
producto(s)/servicio(s)]

1.3 Territorio. El (los) producto(s) (o servicio(s)) seran promovidos por el Agente de
acuerdo con este contrato dentro del siguiente territorio: [describir el territorio]

1.4 Canal(es) de promocion. /Suprimir si no es relevante] El (los) producto(s) (o
servicio(s)) serdn promovidos por el Agente a través de los siguientes canales de
promocion: [describir los canales de promocion]

Comentario: Las Partes pueden limitar el alcance del contrato de agencia a ciertas
categorias de clientes. Respecto a la identificacion de los canales de promocion, las
Partes pueden hacer una lista de las categorias que caen dentro de este contrato
(vendedores al menudeo 6 minoristas, usuarios industriales, distribuidores en masa), o
hacer una lista de las categorias a las cuales el contrato no se aplicara.

2. Obligaciones del Agente

2.1 En la ejecucion de sus actividades, el Agente actuara por los intereses del Principal y
actuara de manera diligente y de buena fe.

2.2 El Agente (introducird) [suprimir si no es relevante] el (los) producto(s) (o
servicio(s)) y promovera la venta de aquellos producto(s) (o servicios) en el territorio (y
en los canales de promocion) [suprimir si no es relevante] conforme a los términos
acordados en este contrato. El agente no tiene autoridad para celebrar contratos a nombre
del Principal o de obligarlo de manera alguna, pero transmitira las ofertas que reciba al
Principal.

[Alternativa (cuando el Agente tiene la autoridad para obligar al Principal): “2.2 El
Agente (introducira) el (los) producto(s) (o servicio(s)) [suprimir si no es relevante],
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promoverd, negociara y concluira la venta de los producto(s) (o servicio(s)) en el
territorio (y en los canales de promocion) [suprimir si no es relevante] de conformidad
con los términos acordados en este contrato. El Agente transmitira cualquier orden
recibida al Principal.”.]

2.3 El Agente no tiene derecho a recibir pagos a nombre del Principal sin su previa
autorizacion por escrito. Si el Agente ha sido autorizado, debera transmitir los pagos tan
pronto como sea posible al Principal y hasta entonces conservara el dinero en depoésito y
por separado a cuenta del Principal.

2.4 El Agente observara estrictamente las disposiciones contractuales comunicadas por
el Principal y llamara la atencion a los clientes sobre los términos y condiciones de
compraventa (particularmente el plazo para entrega, precio y pago) comunicados por el
Principal.

2.5 El Agente actuara con toda diligencia y mantendra al Principal informado sobre su
actividad, las condiciones del Mercado y el estado de la competencia.

El Agente proporcionard toda la informacion necesaria en [especificar idioma] al
Principal sobre las leyes y reglamentos vigentes dentro del territorio que tenga a su
alcance, aplicables al (los) producto(s) (o servicio(s)) asi como a su actividad. Ademas,
el Agente enviara cada (tres meses) [especificar cualquier otro plazo] un informe de sus
actividades.

2.6 El Agente desempeiara sus actividades de manera independiente, y en ningln caso,
sera considerado como un empleado del Principal.

3. Obligaciones del Principal
3.1 En su relacion con el Agente, el Principal debe actuar con lealtad y de buena fe.

3.2 El Principal remunerard al Agente conforme a los términos de comision y de pago
que se contemplan en este contrato.

3.3 El Principal informard al Agente previo a que inicie a dar cumplimiento con sus
obligaciones mencionadas en el parrafo 2.2 de las 6rdenes minimas que debera recibir el
Principal para poder proveer el (los) producto(s) (o servicio(s)).

3.4 Adicionalmente el Principal informara sin demora al Agente de su aceptacion, rechazo
0 no ejecucion de cualquiera de las ofertas/ordenes transmitidas por el Agente.

3.5 El Principal no rechazara las ofertas/6rdenes del Agente a menos que:
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3.5.1 Existan dudas justificadas sobre la solvencia del cliente apoyada por cualquier
evidencia escrita.

3.5.2 La oferta no retina las expectativas del Principal en cuanto a la imagen y estandares.

3.5.3 La suma de las ordenes recibidas por el Agente sean por un numero menor a las
ordenes minimas descritas en el parrafo 3.3.

3.6 Los rechazos injustificados del Principal a las ofertas/drdenes seran considerados
como un incumplimiento del contrato por el Principal.

3.7 El Principal informara inmediatamente al Agente de cualquier cambio en el rango de
producto(s) (o servicio(s)) sus precios, condiciones de venta o términos de pago asi como
cualquier cambio a las especificaciones técnicas o capacidad de suministro de los
producto(s) (o servicio(s)). Si el Principal considera que su capacidad de suministro sera
significativamente menor que la expectativa normal del Agente, informara al Agente sin
demora.

3.8 El Principal proporcionara al Agente, de manera gratuita, toda la informacion y
documentacién requerida para la ejecucion de este contrato, incluyendo, pero sin
limitarse, a los términos y condiciones de venta, listas de precios y a los documentos
técnicos.

3.9 Ademas, el Principal mantendrd al Agente informado de cualquier comunicacion
relevante con o para la atencion de los clientes en el territorio.

4. Ordenes minimas

4.1 El Agente debera cumplir con los objetivos de 6rdenes minimas anuales mencionadas
en el anexo 1.

4.2 Estos objetivos se revisaran anualmente /especificar cualquier otro periodo].

4.3 Si al final del ano [especificar cualquier otro periodo], el Agente no cumple con el
numero/volumen minimo de 6rdenes aplicables para tal afio, el Principal tendra derecho,
previo aviso de por lo menos un mes y no mas de dos meses [especificar cualquier otro
periodo] luego de concluir ese afio, a su eleccion:

4.3.1 A dar por terminado el presente contrato, conforme al Articulo 14;

4.3.2 A cancelar la exclusividad del Agente (cuando ello resulte aplicable); o,
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4.3.3 A reducir la extension del territorio, mediante la exclusion de territorios en los que
el Agente ha hecho menos promocion.

5. Publicidad, ferias y exposiciones
5.1 Las Partes han acordado sobre la campafia de publicidad a realizarse en el territorio.
5.2 El costo de toda la campafia de publicidad acordada seré a cargo del Principal.

[Alternativa: “5.2 El costo de las campanas acordadas serdan prorrateadas entre las
Partes como sigue:

0,

Principal: ..........cccovveeeveannn. %
Agente: .......coeeeeeiiniiniene. %]

5.3 El Principal proveera al Agente, sin costo, con cualesquier contenido y materiales de
publicidad relacionados a los producto(s) (o servicios(s)) necesarios para el cumplimiento
de este contrato.

[Opcion: “5.4 El Principal también autorizara al Agente para que elabore contenidos y
materiales publicitarios para ser usados con relacion a los producto(s) o servicio(s) y no
para otros fines. Todos los contenidos y materiales preparados por el Agente
relacionados al/los producto(s) (o servicio(s)) se conformaran estrictamente con los
lineamientos del Principal y sus politicas de mercadotecnia.”]

5.5 En todo caso, el Agente se asegurard de que la campana publicitaria asi como el
contenido y materiales de publicidad cumplan estrictamente con las leyes y reglamentos
locales.

5.6 Las Partes participaran en las ferias y exposiciones dentro del territorio listado en el
anexo 2.

5.7 El Principal soportard los gastos y expensas incurridos por la participacion en la feria
0 exposicion.

[Alternativa: “5.7 El costo de la participacion acordada del Agente serd prorrateado
entre las Partes como sigue:

Principal: ..........ccccooveevenenn.. %
Agente: ......occeeveviiviiiiniean, %"]
6. Internet
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El Agente no esta autorizado para hacer mercadotecnia o publicidad para la venta de las
mercaderias o sus actividades como Agente del Principal en el Internet sin la previa
autorizacion escrita del Principal.

7. No competencia

[Comentario: Las Partes quizd deseen extender los términos de la clausula de no
competencia hasta luego de terminado el contrato. En su caso, las partes deberan tomar
en consideracion las disposiciones obligatorias de la Directiva de la CE, del 18 de
diciembre de 1986 y de otros sistemas legales que pudieran restringir la validez de dicha
clausula y permitir a un tribunal la reduccion de las obligaciones de las Partes.]

7.1 El Agente se compromete a no competir con el Principal y a no entrar en una relacion
comercial con competidores del Principal durante la vigencia de este contrato.

7.2 En particular, el Agente se obliga a no representar, fabricar, proveer o vender directa
o indirectamente, en el territorio (y en los canales de promocidn) cualquier producto(s)
(o servicio(s)) idénticos al/los producto(s) (o servicio(s)) que compitan con el/los
producto(s) (o servicio(s)) sin el previo consentimiento del Principal.

[Opcion: “7.3 Sin embargo, el Agente podra representar, fabricar, proveer o vender los
producto(s) (o servicio(s)) que no estén compitiendo con el/los producto(s) (o
servicio(s)), debiendo previamente informar al Principal de tal actividad.”.]

[Opcion: “7.4 El Agente informara al Principal acerca de la existencia de cualquier
acuerdo previo, que vincule al Agente, respecto de cualesquier otro(s) producto(s) (o
servicio(s)), sea como fabricante, representante, Agente o vendedor al menudeo, y en lo
subsecuente mantendra al Principal informado sobre de tal actividad. Respecto a esta
obligacion, el Agente declara que, a la fecha en que se firma el presente contrato, que
representa (y/o fabrica, distribuye, vende directa o indirectamente), las mercaderias (o
servicios(s)) detalladas en el anexo 3. El ejercicio de dicha actividad por el Agente de
ninguna manera causara perjuicio o impedira el cumplimiento de sus obligaciones hacia
el Principal en el presente contrato.”.]

[Opcion: “7.5 Esta obligacion permanecera vigente por un periodo de dos [especificar
otro numero] anos luego de la terminacion de este contrato.”.]

8. Restriccion territorial

8.1 El Agente no solicitard 6rdenes (ni negociara ni celebrard contratos) [suprimir si no
es aplicable] fuera del territorio, a menos que sea expresamente acordado con el Principal.
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8.2 El Agente notificara al Principal de cualquier solicitud que provenga de fuera del
territorio. Tal notificacion no dara derecho al Agente a comision alguna.

9. Marcas y derechos de propiedad

9.1 El Principal por medio del presente otorga al Agente el derecho de usar las marcas,
nombres comerciales o propiedad intelectual con relacion a los producto(s) (o servicio(s))
para los fines de ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones derivadas de este
contrato.

9.2 El Agente usara las marcas del Principal, sus nombres comerciales y propiedad
intelectual con relacion al/los producto/s (o servicio/s) en la forma y manera especificada
por el Principal y en el interés del Principal, y no de manera distinta.

9.3 Cualquier uso de las marcas, nombres comerciales o propiedad intelectual del
Principal en el papel membretado, material publicitario u otros materiales del Agente
cuyo destinatario sean terceros o el Internet requerirdn del consentimiento previo del
Principal.

9.4 El Agente acuerda que no registrara, ni permitira, ni favorecera el registro por terceros
de cualquiera de las marcas en el territorio. El Agente ademas acuerda en no incluir las
marcas en su nombre comercial o en la denominacion de la compaiiia.

9.5 El Agente notificara al Principal de cualquier infraccion a las marcas del Principal,
nombres comerciales y simbolos u otros derechos de propiedad de la que pueda tener
conocimiento.

9.6 El Principal garantiza al Agente que las mercaderias, asi como las marcas, nombres
comerciales u otros simbolos del Principal no infringen la propiedad intelectual ni
derechos de propiedad de ningun tercero dentro del territorio.

9.7 En este sentido, el Principal se obliga a mantener libre al Agente de cualquier gasto,
pérdida, dafios y responsabilidades que pudieran surgir por la infraccién de marcas por el
uso que haga el Agente de las marcas, nombres comerciales u otros simbolos propiedad
del Principal.

10. Exclusividad
[Suprimir la opcion y alternativa si no es relevante]

El Principal otorga la exclusividad al Agente, lo que significa es que asume la obligacion
de no designar a otros Agentes dentro del territorio (y en los canales de promocion)
durante la vigencia del presente contrato.
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[Opcion (Ventas directas por el Principal): “Sin embargo, el Principal se reserva el
derecho de comercializar directamente o vender los productos (o servicios) en el
territorio (y en los canales de promocion), incluyendo via Internet.”.]

[Alternativa (No exclusividad): “El Principal no otorga exclusividad al Agente, lo que
significa es que se reserva el derecho a designar a mas Agentes dentro del territorio (y
en los canales de promocion) por la vigencia de este contrato.”.]

11. Comision del Agente — derecho a la comision

11.1 Salvo el caso en el que el derecho a la comision hubiera sido expresamente excluido
por las Partes, el Agente tiene derecho a la comisién que se establece en el anexo 4 por
todas las ventas de producto(s) (o servicio(s)) efectuadas dentro del territorio durante la
vigencia de este contrato, sea que la venta hubiera sido generada por el Agente o no, de
conformidad con el Articulo 10.

[Opcion (No hay comision por ventas directas): “Sin embargo, el Agente no tendra
derecho a ninguna comision por cualquier venta directa del (de los) producto(s) (o
servicio(s)) efectuados por el Principal dentro del territorio durante la vigencia de este
contrato.”.]

[Alternativa (Cuando la exclusividad no ha sido otorgada al Agente): “11.1 A menos que
el derecho a la comision hubiera sido expresamente excluido por las Partes, el Agente
tiene derecho a percibir la comision prevista en el anexo 4 de todas las ventas de (los)
producto(s) (o servicio(s)) efectuados dentro del territorio durante la vigencia de este
contrato que hubieran sido generadas por el Agente.”.]

[Opcion 11.2 (Comision sobre ventas post contractuales): “El Agente también tendra
derecho a una comision sobre ventas concluidas en base a las ofertas/ordenes
transmitidas o recibidas por el Principal luego de la terminacion de este contrato, solo
si el Agente hubiere informado al Principal por escrito de la negociacion pendiente a la
terminacion del contrato.”.]

11.3 El Agente tendrd el derecho a una comision tan pronto y como las 6rdenes sean
aceptadas por el Principal.

[Alternativa: “11.3 El Agente tendra el derecho a una comision cuando el (los) cliente(s)
realicen el pago total por los producto(s) o servicio(s) facturados. En caso de pago
parcial por el (los) cliente(s), efectuado de acuerdo con el contrato de compraventa, el
Agente tendra derecho a una comision proporcional.”.]
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11.4 En cualquier caso, no se pagara comision alguna respecto de ofertas/ ordenes
aceptadas por el Principal, que no pudieran ejecutarse por razones fuera del control del
Principal.

12. Método para calcular la comision y efectuar el pago

12.1 La comision serd calculada sobre el monto neto de la venta facturada por el Principal
a sus clientes, libre de cualesquier cargos adicionales e impuestos de cualquier clase,
debiendo siempre indicar dichos cargos adicionales e impuestos por separado en la
factura.

12.2 La comision cubrird todos los gastos y expensas incurridos por el Agente en el
cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente contrato.

12.3 La comision sera calculada en la divisa del contrato de compraventa por el cual debe
pagarse la comision, a menos que las partes acuerden lo contrario.

12.4 Cualquier impuesto exigible en el pais del Agente sobre su comision seran pagados
por el Agente, incluyendo, cuando ello sea aplicable, cualquier impuesto retenido
pagadero por el Principal a cargo del Agente.

12.5 La comision serd pagada al Agente a mas tardar el dia ultimo del mes siguiente a
cada trimestre [especificar cualquier otro periodo] en el cual sea exigible la comision.

12.6 Si el pago no se realiza el dia estipulado, el Agente tendra derecho, sin limitar ningiin
otro derecho que pueda tener, a cobrar intereses sobre el saldo insoluto (antes y después
de cualquier sentencia) a razon de [especificar] % por afio.

[Comentario: Las Partes deberdan tomar en cuenta que en algunos sistemas legales el
pago de intereses es ilegal, o queda sujeto a una tasa mdxima, o existe una disposicion
sobre intereses legales sobre pagos morosos.]

12.7 El Principal proporcionara al Agente un estado de cuenta sobre las comisiones
pagaderas por cada trimestre e indicard todas las operaciones respecto de las cuales dichas
comisiones son pagaderas.

12.8 El Agente tendra derecho a exigir que se le proporcione toda la informacion, en
particular un extracto de los libros que tenga a su alcance el Principal y que requiera para
corroborar el monto de las comisiones por pagar.

13. Responsabilidad financiera (Opcion)
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[Comentario: Si las Partes desean incluir una clausula Del Credere, deberan poner
atencion a las disposiciones legales aplicables en el pais en el que el Agente tiene su
establecimiento, ya que en algunos paises hay requisitos para las obligaciones Del
Credere.]

13.1 El Agente, se cerciorara, con la debida diligencia, de la solvencia de aquellos clientes
cuyas 6rdenes sean transmitidas al Principal. El Agente no tomara 6rdenes de aquellos
clientes cuya situacion financiera y capacidad para cumplir sus compromisos financieros
hacia el Principal sean cuestionables sin informar al Principal de este hecho.

[13.1 (Opcion) El Agente actuara como Agente Del Credere de acuerdo con las
condiciones establecidas en el anexo 5.

Al respecto, el Agente se obliga a reembolsar al Principal todo (o parte) de las sumas
impagadas que el Principal tenga derecho a percibir de los clientes y que no hayan sido
pagadas por razones que no son responsabilidad del Principal.

La obligacion Del Credere no cubre los gastos incurridos por el Principal en recuperar
sus creditos. ]

14. Vigencia, terminacion y consecuencias a la terminacion

14.1 Este contrato iniciara su vigencia en la fecha de su firma (o a la fecha de la ultima
firma si fue firmado por las Partes en diferentes fechas) y continuard por un periodo
indefinido. Cada parte podra dar por terminado el presente contrato en cualquier momento
mediante previo aviso de [especificar tiempo] meses a la otra parte.

[Alternativa (Fijar plazo): “14.1 Este contrato iniciard su vigencia en la fecha de su
firma (o en la fecha de la ultima firma si es firmada por las Partes en diferentes fechas)
y vencerd el [especificar fecha].”’]

14.2 Si el Agente es una persona fisica, este contrato concluird automdaticamente a la
muerte del Agente.

14.3 Cada parte podra dar por terminado este contrato con efectos inmediatos mediante
aviso por escrito en caso de:

14.3.1 Un incumplimiento esencial por la otra parte con sus obligaciones que pueda
calificarse como negligencia grave o dolo;

14.3.2 Circunstancias excepcionales mas alla del control de las Partes, que tornen
imposible la continuacion con este contrato;
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14.3.3 Omision por la otra parte en remediar cualquier incumplimiento de sus
obligaciones contempladas en este contrato, luego de 15 dias de haberle enviado un aviso
escrito solicitando que se remedie dicho incumplimiento.

14.4 La terminacion de este contrato por cualquier razén no afectara:

14.4.1 Los derechos acumulados, remedios o responsabilidades, para cada parte,
incluyendo pagos pendientes a la fecha de terminacion; o,

14.4.2 La aplicacion de disposiciones de este contrato que tengan la finalidad de subsistir
a la expiracion de este contrato.

14.5 Al finalizar este contrato, el Principal pagard todas y cada una de las comisiones
pendientes al Agente.

14.6 Al finalizar este contrato, el Agente regresara al Principal cualquier material
publicitario y cualquier otra documentacion entregada gratuitamente al Agente asi como
todas las mercaderias y muestras que estén en su poder.

15. Indemnizacion o compensacion a la terminacion

[Comentario: En algunas jurisdicciones existen disposiciones legales obligatorias de
orden publico que vinculan a las Partes. Tal es el caso de la Directiva CE 86/653/EEC
del 18 de diciembre de 1986 de la Union Europea, que otorga a los Agentes el derecho
de reclamar una indemnizacion por terminacion si se cumplen ciertas condiciones.]

15.1 Al terminar este contrato, el Agente tendra derecho a recibir una indemnizacion por
tal terminacion que sera equivalente a las (comisiones por uno o dos afios) /especificar]
calculadas sobre la base de las comisiones anuales promedio pagadas al Agente durante
los 3 afios anteriores.

15.1.1 Para recibir esta indemnizacién por terminacion, el Agente debera notificar
fehacientemente al Principal su intencion de recibir la misma dentro del afio siguiente a
la terminacion del contrato. Ante el incumplimiento en realizar la intimacion en tiempo,
el Agente perdera su derecho a recibir la indemnizacion por terminacion.

15.1.2 La indemnizacion por terminacion se pagara también en caso de muerte del Agente
y sera pagadera a los herederos del Agente.

15.1.3 El Agente no tendrd derecho a recibir la indemnizacion por terminacion en los
siguientes casos:
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— Cuando el Principal hubiera terminado el contrato por las razones establecidas en el
parrafo 14.3 anterior.

— Cuando el Agente de por terminado el contrato, a menos que dicha terminacion hubiera
sido causada por el incumplimiento del Principal con sus obligaciones, cuando el Agente
hubiera terminado este contrato por razones de edad, enfermedad o padecimientos del
Agente, que hagan imposible la continuacion con este contrato.

— Cuando, con acuerdo del Principal, el Agente ceda sus derechos y obligaciones
derivados de este presente contrato a otra persona.

[Alternativa: “15.1 Exclusion del derecho a indemnizacion (incongruente con la
Directiva de la CE del 18 de diciembre de 1986 y normas obligaciones en aquellos paises
que hubieran implementado la Directiva de la CE o que hubieran adoptado disposiciones
similares): No se pagard indemnizacion por terminacion o compensacion al Agente al
finalizar este contrato.”.]

15.2 La anterior disposicion no afectara el derecho del Agente a demandar al Principal
por los dafios y perjuicios sufridos en caso de incumplimiento de contrato.

16. Fuerza mayor — excusa por el incumplimiento

16.1 Se entendera por “fuerza mayor”: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o de evitar o
superar los hechos, o de evitar o superar sus consecuencias.

16.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni sera responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo [/6.3]. El
momento para el cumplimiento con esa obligacion se aplazard, sujeto a lo previsto en el
Articulo [16.4].

16.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones conforme a este
contrato, la parte afectada notificard a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.
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16.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendrd derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.

[Alternativa: “16.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el
cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por
causa de fuerza mayor por un periodo continuo superior a tres [especificar otra
cantidad] meses, las Partes negociaran de buena fe, y usardan su mejor esfuerzo para
acordar sobre las modificaciones a este contrato o acuerdos alternos que puedan resultar
justos y razonables con miras a aligerar sus efectos. Pero si no acuerdan sobre tales
modificaciones o arreglos dentro de un periodo de 30 [especificar cualquier otra
cantidad] dias, la otra parte tendra derecho de terminar este contrato dando aviso a la
Parte afectada por la fuerza mayor.”.]

17. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberan tener libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente
oneroso el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe
incluir la opcion del Articulo 17.4 (derecho de referir a los juzgados/tribunal arbitral
para hacer una revision o dar por terminado el contrato) si i) la PYME considera poco
probable que vaya a ser utilizada en su contra por una parte ubicada en una posicion
tactica superior o ii) el derecho de referir a un juzgado/tribunal arbitral es ya un derecho
existente bajo la ley aplicable en el caso de existir excesiva onerosidad.]

17.1 Si el cumplimiento con este contrato se torna mas oneroso para una de las Partes,
esa parte continuara obligada a cumplir sus obligaciones sujeto a las siguientes
disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

17.2 Sin embargo, si después del momento de la celebracion de este contrato, ocurrieran
eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que alteren de modo
fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una excesiva carga en una de las
Partes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad
sobreviniente), esa parte tendra derecho a solicitar la revision de este contrato siempre
que:

17.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta razonablemente por la parte
afectada al momento de la celebracion de este contrato;

17.2.2 Los eventos estan mas alla del control de la parte afectada; y,
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17.2.3 El riesgo de los sucesos no es uno que, conforme a este contrato, la Parte afectada
hubiera tenido que soportar.

17.3 Cada parte de buena fe considerara cualquier propuesta para una revision enviada
por la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes. Sin embargo, ninguna revision
cobrara eficacia a menos que asi sea acordado o ambas Partes de conformidad con el
Articulo 25.2 [Opcion, agregar cuando la opcidon del Articulo 17.4 se incluya: “O
establecida conforme al Articulo 17.4.”]

[Opcion: [suprima si no es aplicable o exigible conforme a la ley del contrato — ver
Comentario al inicio del Articulo 17]:

“17.4 Si las Partes omiten lograr un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de
[especificar tiempo limite de ser apropiado], una parte podra acudir al procedimiento de
solucion de controversias previsto en el Articulo 25; La [juzgado/tribunal arbitral]
tendrd la facultad de hacer cualquier revision a este contrato que considere justo y
equitativo en las circunstancias o de terminar este contrato en una fecha y bajo los
términos a senalarse.”.]

18. No hay sociedad

Nada de lo previsto en este contrato se interpretara a manera de que se constituye una
sociedad de derecho entre las Partes.

19. Cesion y designacion de Subagentes

[Comentario: En algunos paises existen requisitos obligatorios sobre la designacion de
Subagentes. Por lo tanto las Partes deben verificar la situacion conforme a la ley
aplicable antes de decidir sobre cual opcion habran de elegir.]

19.1 Este contrato es personal a las Partes y [incluya solo cuando sea relevante, excepto
para el caso que sea necesario para cobrar las cuentas por facturas vencidas a través de
un Agente de factoraje,] ninguna parte sin la autorizacion previa por escrito de la otra
podra:

19.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualquier otra manera transferir o negociar con, o
crear un fideicomiso sobre cualquiera de sus derechos; o

19.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en parte cualquiera de
las obligaciones conforme este contrato a cualquier otra persona.

[Alternativa: 19.1 El Agente podra subcontratar o de cualquier forma delegar en todo en
parte sus actividades o cualquier otra de sus obligaciones contempladas en este contrato
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a una tercera persona. El Agente sera responsable por las actividades de sus Subagentes
o delegados.]

19.2 Las Partes acuerdan que no subcontrataran a Subagentes, delegados y/o empleados
de la otra parte.

20. Avisos

20.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hara por escrito (que
podra incluir correo electronico) y podra entregarse dejandose o envidndose al domicilio
de la parte como se especifica en el Articulo 20.2, de manera que se asegure que se podra
probar la recepcion del aviso.

20.2 Para los fines del Articulo 20.1, los detalles para la notificacion son los siguientes, a
menos que otros detalles haya sido debidamente notificada de conformidad con este
Articulo:

21. Clausula de integracion

21.1 Este contrato establece el acuerdo completo entre las Partes. Ninguna parte ha
celebrado este contrato basandose en una declaracion, garantia o promesa de la otra parte
que no esté expresamente mencionada o referida en este contrato. Este Articulo no
excluird la responsabilidad por declaraciones fraudulentas. /Opcion, agregar cuando sea
relevante: “Este contrato reemplaza cualquier acuerdo previo o entendimiento anterior
entre las partes con respecto al objeto del presente.”’]

21.2 Este contrato no podra ser variado salvo por acuerdo de las Partes por escrito (que
podréd incluir correo electronico). [Opcion, cuando la opcion del Articulo [17.4] o
equivalente (referencia al juzgado o al tribunal arbitral) haya sido incluida, agregar a
la oracion anterior: “O de conformidad con el Articulo [17.47].]

22. Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

Si alguna disposicion de este contrato es declarado por un tribunal u otra autoridad
competente que es invalido o inejecutable en todo o en parte, este contrato continuara
valido respecto de sus demas disposiciones, a menos que se pueda concluir de las
circunstancias que, sin la disposicion declarada nula e invalida, las Partes no hubieran
celebrado este contrato. Las Partes usaran todos sus esfuerzos razonables para reemplazar
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las disposiciones declaradas nulas e invalidas por disposiciones que sean validas
conforme a la ley aplicable y se acerquen lo més posible a su intencidn original.

23. Confidencialidad

23.1 Ambas partes comprenden y reconocen que, en virtud de este contrato, podran recibir
o enterarse de tecnologia asi como de informacion que pertenezca o se relacione con la
otra parte, su negocio, sus planes de negocio, asuntos o actividades, informacion que
podra ser confidencial y propiedad de la otra parte y/o de sus proveedores y/o clientes
ante quienes estdn sujetos a un estricto deber de confidencialidad (“Informacion
Confidencial”).

23.2 Considerando que dicha Informacion Confidencial ha sido revelada o de cualquier
manera compartida con la otra parte para efectos del cumplimiento con este contrato,
ambas partes se comprometen a que durante la vigencia o a la terminacion de este
contrato, directa o indirectamente, a no revelar, divulgar, o hacer un uso no autorizado de
cualquiera de la Informacion Confidencial, salvo en la medida en que dicha Informacion
Confidencial:

23.2.1 Sea del dominio publico al momento de ser revelada o entregada;

23.2.2 Luego de ser revelada o compartida, se vuelva del dominio publico por un medio
distinto que a través de la violacion de esta disposicion;

23.2.3 Deba ser revelada en virtud de una ley, reglamento u orden de autoridad
competente (incluyendo cualquier 6rgano regulatorio o gubernamental o bolsa de valores)
por una de las Partes, debiendo siempre que resulte factible, dar a la otra parte previo
aviso razonable a cualquier revelacion que se pretenda hacer.

23.3 A solicitud de la otra parte o a la terminacion de este contrato, cada parte regresara
o destruira todos los documentos o registros que consten en cualquier medio o formato
que contenga Informacion Confidencial que tenga en su posesiéon o control y no
conservara ninguna copia de ellas.

23.4 Este compromiso, y las obligaciones que aqui se incluyen, continuaran vigentes sin
limitacion de tiempo.

[Incluir cuando sea relevante:]

24. Autorizaciones
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24.1 Este contrato esta condicionado a la obtencion previa de las siguientes autorizaciones
[especificar las autorizaciones u otras condiciones requeridas, por ejemplo, de
autoridades gubernamentales o regulatorias].

24.2 La parte responsable de obtenerla usara todo sus esfuerzos razonables para obtener
tales autorizaciones y notificaran a la otra parte rapidamente sobre cualquier dificultad
con la que se encuentren.

25. Solucion de controversias

Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez serd dirimido bajo las reglas de [especificar la institucion de
arbitraje] por [especificar el numero de arbitros, es decir arbitro unico o, en caso de ser
apropiado, tres arbitros] designados de conformidad con tales reglas. El lugar del
arbitraje sera /especificar]. El idioma del arbitraje sera /especificar].

[Las siguientes son alternativas a designar a una institucion arbitral especifica conforme
al Articulo 25.

Alternativa 1: Arbitraje ad hoc

“Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera dirimido definitivamente bajo las reglas de UNCITRAL
[especificar otras reglas] por [especificar el numero de arbitros, es decir arbitro uinico
o, en caso de ser apropiado, tres arbitros] designados por [especificar nombre de
persona o entidad que designa]. El lugar del arbitraje serd [especificar]. El idioma del
arbitraje serd [especificar].”.]

[Alternativa 2: Tribunales Estatales

“Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, en particular su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera dirimido de manera definitiva por los tribunales de
(especificar lugar y pais) los cuales gozaran de jurisdiccion exclusiva.”.]

26. Derecho aplicable

La ley [especificar derecho nacional] se aplicara al contrato. [Agregar cuando sea
relevante:] Si un Agente tiene su establecimiento y/o ejecuta su actividad dentro de la
Unioén Europea, las disposiciones obligaciones de la Directiva CE, del 18 de diciembre
de 1986 seran aplicables.
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ANEXO 1: NUMERO MINIMO DE ORDENES

(Articulo 4.1)

ANEXO 2: FERIAS Y EXPOSICIONES
(Articulo 5.2)

Las partes participaran en las siguientes ferias y/o exposiciones dentro del territorio:

El Agente El principal

ANEXO 3: LISTA DE MERCADERIAS (O SERVICIOS)
REPRESENTADOS, FABRICADOS O DISTRIBUIDOS O
VENDIDOS POR EL AGENTE QUE NO COMPITEN

(Articulo 7.4)

Al momento de la celebracion de este contrato, el agente representa (fabrica, distribuye o
vende) el/ los siguiente/es producto(s) (o servicios):
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ANEXO 4: COMISION DEL AGENTE

(Articulo 11.1)

ANEXO 5: DEL CREDERE (OPCIONAL)
(Articulo 13.1)

El agente asume una obligacion Del Credere de conformidad con los términos y
condiciones establecidos en el parrafo 1 siguiente.

1 En este sentido, el agente serd responsable de:
[Opcion 1: Cualquier operacion transmitida por el agente.

Opcion 2: Solo por las operaciones por las cuales la obligacion Del Credere hubiera
sido expresamente asumida caso por caso.]

2 En caso de falta de pago por los clientes, el agente asume la obligacion de reembolsar
al principal la siguiente cantidad:

[Opcion 1: El monto total de las sumas no recuperadas.

Opcion 2: No mds de ...........ccceeeeveuenne. % [especificar numero] de las sumas no
recuperadas.

Opcion 3: No mds que la comision a la que hubiera tenido derecho conforme a dicha
operacion.

Opcion 4: Nomas de ..............cuueeeuueenn... veces [especificar numero] la comision a la que
tendria derecho por dicha operacion.]

3 La obligacién Del Credere no cubre gastos incurridos por el principal en recuperar sus
créditos.

4 El agente tendra derecho a una comision adicional de ..........ccceeeevveennene. % [especificar
numero] de todas las operaciones en las cuales el agente haya asumido una obligacion
Del Credere.
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5. Laobligacion Del Credere no es exigible si la pérdida se refiere a razones por las cuales
el principal es responsable.

FECHA Y FIRMA DE LAS PARTES

Agente Principal

FECRha oot e
NOMDIE ..cviiiieiieieeieceseererereees et ete st et et st e et sae et eneeseeens
Firma Firma
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CAPITULO 6

SUMINISTRO INTERNACIONAL DE SERVICIOS’

Sumario del contenido del Capitulo: A) para el Suministro Internacional de
Introduccion. B) Contrato Modelo ITC Servicios.
A) INTRODUCCION

Este Contrato Modelo es un marco para el suministro de servicios, un contrato bajo el
cual un Cliente solicita que el proveedor de servicios (“El Proveedor”) proporcione
ciertos servicios.

1. Como la mayoria de los Contratos Modelo de esta guia, este Contrato Modelo prevé
una serie o “ment” de posibilidades dependiendo de las circunstancias y naturaleza de la
produccion. Muchas disposiciones podrian resultar irrelevantes para un contrato en lo
particular, y en cuyo caso, deberian ser suprimidas.

2. En lo que se refiere a la duracion de la ejecucion, el Contrato Modelo prevé dos
esquemas principales (Articulo 1.4): En la opcion principal, los servicios deberan ser
proporcionados en una fecha especifica. En las alternativas, se contemplan que los
servicios seran proporcionados en diferentes fechas y/o durante un cierto periodo de
tiempo.

3. El Articulo 5 trata sobre la vigencia del contrato y debera ser adaptado coherentemente
al esquema previsto en el Articulo 1.4. Una opcion (no abordada en el presente modelo)
podria ser que el contrato tenga un periodo especifico y que la renovacion subsecuente
requiera del consentimiento mutuo.

4. En lo relativo a los darios y perjuicios (Articulo 4), las Partes quiza quieran incluir la
responsabilidad del Proveedor por el lucro cesante sufrido por el Cliente como
consecuencia de cualquier incumplimiento por el Proveedor con sus obligaciones
conforme al contrato. El Articulo 4.3 debera modificarse de conformidad.

Este Contrato Modelo solo es un marco general y debera adecuarse a las circunstancias
de la colaboracion en cada caso en particular.

9 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para el Suministro Internacional de Servicios,
publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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B) CONTRATO MODELO ITC PARA EL
SUMINISTRO INTERNACIONAL DE SERVICIOS

PARTES:
Proveedor

Nombre (razén social)

Cliente

Nombre (razon social)
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Conjuntamente “las Partes”
Antecedentes
A. El Cliente se dedica al negocio de [campo/provision/suministro de — especificar].

B. El Proveedor se compromete como parte de su negocio a proveer servicios con relacion
a [especificar].

C. El Cliente desea contratar al Proveedor para proveer aquellos servicios con relacion al
negocio del Cliente, y el Proveedor estd dispuesto a proveer tales servicios, en los
términos de este contrato.

D. [De ser necesario, proporcione una breve explicacion adicional de las razones que
llevan a las partes a celebrar el presente contrato. Si no es necesario, suprima esta
subseccion D.]

Disposiciones operativas
1. Suministro del servicio — Calificaciones del Proveedor

1.1 El Proveedor proveera el(los) siguiente(s) servicio(s) al Cliente, sujeto a los términos
acordados en este contrato y las especificaciones detalladas contenidas en el anexo 1:
[describir el (los) servicio(s)]

1.2 El Proveedor declara que tiene toda la capacidad y competencias necesarias para
proveer los servicios previamente mencionados.

1.3 El(los) servicio(s) a proporcionarse al Cliente por el Proveedor conforme a este
contrato seran prestados en [especificar lugar(es) de ejecucion — suprimir Sub-articulo si
no es relevante]-



REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

1.4 El servicio(s) a ser proporcionado por el Cliente al Proveedor conforme a este contrato
sera prestado el [especificar fecha/hora de ejecucion].

[Alternativa 1: Si el servicio(s) sera prestado durante cierto tiempo:

“1.4 El servicio(s) a ser proporcionado al Cliente por el Proveedor conforme a este

contrato serd prestado entre ........... YV ............... [especificar plazo/duracion de

ejecucion], en los siguientes intervalos ... [especificar si es
* »

necesario].”.]

[Alternativa 2: Si hay diferentes momentos/plazos para la prestacion de varios servicios
a ser suministrados:

“1.4 El(los) servicio(s) a ser suministrado(s) al Cliente por el Proveedor conforme a este
contrato serd(n) prestado(s) de conformidad con el siguiente calendario:

1.4.1 El servicio [especificar] sera proporcionado el [especificar fecha/hora].

1.4.2 El servicio [especificar] serd proporcionado entre ............coueen... y
............................... [especificar plazo/duracion de ejecucion] con los siguientes
intervalos ...........ccccceeevennenne. [especificar si es necesario].”.]

1.5 El servicio serd proporcionado sujeto a los términos y condiciones de este contrato y
de conformidad con las especificaciones detalladas en el anexo 1, [y de conformidad con
el folleto del Proveedor u otro material que pueda publicar de vez en cuando — a ser
suprimido si no es relevante /no es aplicable].

1.6 El Proveedor podra en cualquier momento, sin notificar al Cliente, hacer cualquier
cambio al (a los) servicio(s) que sean necesarios para cumplir con cualquier requerimiento
de seguridad u otro requisito legal, que no afecte sustancialmente la naturaleza o calidad
del servicio(s).

1.7 El Cliente podra solicitar servicios adicionales o solicitar modificaciones/alteraciones
a los servicios ya acordados con el Proveedor, o dar instrucciones al Proveedor que
resulten en la modificacion, alteracion, reduccion o extension de los servicios ya
acordados con el Proveedor. En su caso, los servicios modificados, alterados, reducidos
o extendidos deberan especificarse expresamente en una modificacion al anexo 1, y el
posible impacto de las drdenes o instrucciones realizadas por el Cliente en los honorarios
y gastos a pagarse al Proveedor deberan acordarse expresamente entre las Partes en una
modificacion al anexo 2 antes de prestar los servicios.

172



s

ALAD’I

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

[Alternativa: El alcance de los servicios acordados no podrda cambiarse, alterarse,
modificarse, reducirse o extenderse, y el Cliente no podra dar ninguna instruccion al
Proveedor que resulte en tal modificacion, alteracion, reduccion o extension de servicios
va acordados con el Proveedor.]

2. Pago de honorarios

2.1 El Cliente pagara los honorarios y costas acordados con el Proveedor, como se
especifica en el anexo 2, y cualquier suma adicional que sea acordada entre el Proveedor
y el Cliente para la provision del servicio o aquella suma que, a la sola discrecion del
Proveedor, se requieran como resultado de las instrucciones adicionales o modificadas
requeridas por el Cliente, o por la falta, imprecision o impropiedad de cualquier material
proporcionado por el Cliente o por cualquier otra causa atribuible al Cliente.

2.2 El Proveedor tendra el derecho de facturar al Cliente al finalizar cada mes en el cual
el servicio se hubiere prestado, o en otros momentos como pueda acordarse con el Cliente.

2.3 Los cargos estandares del Proveedor y cualesquier suma adicional pagadera seran
cubiertos por el Cliente (junto con cualquier impuesto al valor agregado, y sin
compensacion u otras deducciones) dentro de los 30 /especificar cualquier otro plazo]
dias de la fecha indicada en la factura del Proveedor.

3. Pago a destiempo e intereses

Si el pago no se realiza en la fecha de vencimiento, el Proveedor tendra derecho, sin
limitar ninglin otro derecho que pueda tener, a cobrar intereses sobre el monto no pagado
(antes como posterior a cualquier sentencia) a una tasa de /especificar] % por ano.

[Comentario: Las Partes deberdan tomar en cuenta que en algunos sistemas legales el
pago de intereses es ilegal, o esta sujeto a una tasa maxima, o existen disposiciones sobre
un interés legal sobre pagos efectuados tardiamente.]

4. Garantias y responsabilidad

4.1 El Proveedor garantiza al Cliente que el servicio se prestard con el cuidado y
utilizando las habilidades tal como puedan ser usuales en el mercado del Cliente para
servicios similares /[Opcion: En el pais del Cliente]. El servicio serd proporcionado de
conformidad con las especificaciones acordadas en el anexo 1, y al momento /Opcion:
En los intervalos y dentro de los plazos] expresamente acordados en el Articulo 2.3.
Cuando el Proveedor suministre en conexiéon con la prestacion de servicios bienes
suministrados por un tercero, el Proveedor no otorga ninguna garantia de ninguna
naturaleza respecto de la calidad de aquellos, su adecuacion para un fin determinado,
pero, cuando ello sea posible, cedera el Cliente el beneficio de cualquier garantia,
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afirmacion o indemnizacién otorgada por la persona que proporcione los bienes al
Proveedor.

4.2 El Proveedor no tendré responsabilidad hacia el Cliente por ninguna pérdida, dafo,
costo, gasto u otro reclamo por compensacion que surja por cualquier material o
instrucciones proporcionados por el Cliente que sean incompletos, incorrectos,
imprecisos, ilegibles, fuera de secuencia o en la forma equivocada, o que surjan por su
arribo tardio o falta de arribo, o por cualquier otro incumplimiento imputable al Cliente,
siempre y cuando el Proveedor haya debidamente notificado al Cliente dentro de
[especificar plazo] dias luego de recibir dichos materiales o instrucciones.

4.3 Salvo en caso de muerte o lesion corporal causada por la negligencia del Proveedor,
el Proveedor no seré responsable hacia el Cliente por ningin lucro cesante ni por dafios
consecuenciales, especiales, gastos, costas u otras prestaciones (sean causadas por la
negligencia del Proveedor, sus sirvientes o agentes o cualquier otro) que surja de o en
conexion con la prestacion de servicios o su uso por el Cliente, y la responsabilidad del
Proveedor conforme o con relacion al contrato no excedera el monto de los honorarios
pagados al Proveedor por el suministro del servicio.

5. Vigencia, terminacion y consecuencias a la terminacion

5.1 Este contrato iniciara su vigencia el dia de la firma por ambas partes o, si la firma no
ocurre de manera simultanea, cuando se otorgue la Gltima firma. A menos que se dé por
terminado antes conforme a los Articulos 5.2,

5.3, este contrato continuara por un periodo de [especificar — debe ser acorde con el
Articulo 1.4].

5.2 El Proveedor podrd dar por terminado este contrato mediante aviso por escrito al
Cliente, si éste ultimo omite pagar cualquier suma exigible conforme a este contrato
dentro de los 7 [especificar cualquier otro plazo] dias luego de la fecha para efectuar el

pago.

5.3 Cualquier parte (sin limitar ningtin otro remedio) podra en cualquier momento dar por
terminado este contrato mediante aviso por escrito a la otra, ante cualquier
incumplimiento de la otra parte de cualquier obligacion que surja de este contrato (y de
ser remediable) incumple en dar remedio al incumplimiento dentro de los 10 /especificar
cualquier otro numero — considere que algunos paises podran exigir plazos mas largos]
dias luego de ser requerido por escrito para hacerlo; o si la otra parte inicia un proceso de
liquidacion, cae en bancarrota, o hace un acuerdo con sus acreedores o le es designado un
interventor o administrador. Para los fines de la presente sub-clausula, un incumplimiento
con cualquiera de las disposiciones de este contrato se considerard susceptible de ser
remediado si la parte en incumplimiento puede cumplir con la disposicion en todos sus
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aspectos distintos al momento de cumplimiento. [Verificar si esta clausula es valida
conforme a la ley aplicable al contrato, y conforme a las leyes de cualquier pais donde
pueda procurarse el cumplimiento de este contrato.]

5.4 La terminacién de este contrato por cualquier razén no afectara:

5.4.1 Los derechos acumulados de cualquier parte, remedios, responsabilidades
incluyendo pagos pendientes a la fecha de la terminacion; o

5.4.2 La entrada en vigor o que continue en vigor cualquier disposicion de este contrato
que expresamente o por implicacion inicie o continie su vigencia a momento de la
terminacion o con posterioridad.

6. Confidencialidad

6.1 Ambas partes comprenden y reconocen que, en virtud de este contrato, podran recibir
o enterarse de informacidon que pertenezca o se relacione con la otra parte, su negocio, sus
planes de negocio, asuntos o actividades, informacién que podra ser confidencial y
propiedad de la otra parte y/o de sus Proveedores y/o clientes quienes estén sujetos a un
estricto deber de confidencialidad (“Informacion Confidencial”).

6.2 Considerando que dicha Informacion Confidencial ha sido revelada o de cualquier
manera compartida con la otra parte para efectos del cumplimiento con este contrato,
ambas partes se comprometen, sea durante la vigencia o a la terminacion de este contrato,
directa o indirectamente, a no revelar, divulgar, o hacer un uso no autorizado de la
cualquiera de la Informacién Confidencial, salvo en la medida en que dicha Informacion
Confidencial:

6.2.1 Sea del dominio publico al momento de ser revelada o entregada;

6.2.2 Luego de ser revelada o compartida, se vuelva de dominio publico por un medio
distinto que a través de la violacion de esta disposicion;

6.2.3 Deba ser revelada en virtud de una ley, reglamento u orden de autoridad competente
(incluyendo cualquier 6rgano regulatorio o gubernamental o bolsa de valores) por una de
las Partes, debiendo siempre que resulte factible, dar a la otra parte previo aviso razonable
de cualquier revelacion que se pretenda hacer.

6.3 A solicitud de la otra parte o a la terminacidn de este contrato, cada parte regresara o
destruird todos los documentos o registros que consten en cualquier medio o formato que
contenga Informacion Confidencial que tenga en su posesion o control y no conservara
copia alguna de ellas.
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6.4 Las disposiciones de este articulo, y las obligaciones contenidas en el mismo
continuaran vigentes sin limites de tiempo.

7. Fuerza mayor — justificacion por incumplimiento

7.1 Se entendera por “fuerza mayor”: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o de evitar o
superar los hechos, o de evitar o superar sus consecuencias.

7.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha incumplido
con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor previstas en
este contrato, ni serd responsable ante la otra, por cualquier retraso en el cumplimiento o
el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que la demora o
incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido debidamente
notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 7.3. El momento para el
cumplimiento con esa obligacion se aplazard, sujeto a lo previsto en el Articulo 7.4.

7.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar a
las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones contempladas en este
contrato, la parte afectada notificard a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

7.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de cualquiera
de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor por un
periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte tendra
derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte afectada
por la fuerza mayor.

[Si se prefiere, reemplazar el 7.4 con la siguiente alternativa:

“7.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza
mayor por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, las
Partes negociaran en buena fe, y usaran sus mejores esfuerzos para convenir sobre tales
modificaciones al presente contrato o arreglos alternativos que sean justos y razonables
con efectos de reducir sus efectos, pero si no llegasen a convenir sobre las modificaciones
o arreglos alternativos dentro de un periodo adicional de 30 [especificar cualquier otra
cifra] dias, la otra parte tendrd derecho de dar por terminado el presente contrato por
medio de aviso por escrito a la Parte afectada por el evento de fuerza mayor.”.]

8. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)
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[Comentario: Las Partes deberan tener la libertad para consultarse en caso de un cambio
mayor de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente oneroso el
cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe incluir la opcion
al final del Articulo 8.4 (derecho de referir a los tribunales/tribunal arbitral hacer una
modificacion o dar por terminado el contrato) si i) La PYME considera que no es
probable que sea usado en su contra por una parte ubicada en una posicion tdctica
superior, o ii) el derecho de referir a un juzgado/tribunal ya existe bajo la ley aplicable
en caso de alguna dificultad.]

8.1 En caso de que el cumplimiento de este contrato se torne mas oneroso para una de las
Partes, tal parte seguird obligada a cumplir sus obligaciones sujeto a las siguientes
disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

8.2 Sin embargo, en caso de que luego de la celebracion de este contrato, ocurran eventos
que no habian sido contemplados por las Partes y que de manera fundamental alteren el
equilibrio de este contrato, creando una carga excesiva sobre una de las Partes en el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad sobreviniente), tal
parte tendra derecho a solicitar una revision de este contrato sujeto a:

8.2.1 Los eventos no pudieron haber sido tomados en consideracion de manera razonable
al momento de concluir el presente contrato;

8.2.2 Los eventos estan fuera del control de la parte afectada; y,

8.2.3 El riesgo de los eventos no es uno que, de acuerdo con el presente contrato, la Parte
afectada deberia asumir.

8.3 Cada parte actuando de buena fe considerard cualquier revision seriamente propuesta
por la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes.

[Opcion [suprimir si no es aplicable o no es exigible conforme a la ley que rige al
contrato — vea comentario al inicio del Articulo 8] :

“8.4 Si las Partes no logran lograr un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de
[especificar plazo de ser apropiado], una parte podrd acudir al procedimiento de
solucion de controversias mencionado en el Articulo 15. El [juzgado/tribunal arbitral]
tendra la facultad de hacer cualquier revision que estime justo y equitativo dadas las
circunstancias, o dar por terminado el contrato en la fecha y en las condiciones a ser

fijadas.”.]
9. No hay sociedad o agencia

Nada en este contrato i) se interpretard a manera de que se constituye una sociedad de
derecho entre las Partes, i1) que constituye a cualquiera de las partes como agente del otro
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para cualquier propdsito o iii) dard derecho a cualquier parte para comprometer o vincular
a la otra (o ningiin miembro de su respectivo grupo) de manera alguna.

10. Cesion y subcontratacion

10.1 Este contrato es personal a las Partes y [incluir solo si resulta relevante, solo en la
medida necesaria para la cobranza de facturas vencidas y no pagadas a través de un
agente de factoraje,] ninguna de las partes podra sin la autorizacion previa por escrito de
la otra:

10.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualesquier manera transferir o negociar con, o crear
un fideicomiso sobre, cualquiera de sus derechos; o

10.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en parte sus derechos u
obligaciones derivadas de este contrato hacia otra persona.

11. Avisos

11.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hard por escrito (que
incluye correo electronico) y podra ser entregado dejandolo o envidndolo al domicilio de
la otra parte como se especifica en el Articulo 11.2 que sigue, de manera que se pueda
verificar la entrega del aviso.

11.2 Para efectos del Articulo 11.1, los detalles para las notificaciones son los siguientes,
salvo que otros detalles sean debidamente notificados de conformidad con este Articulo:

12. Clausula de integracion

El presente contrato describe la totalidad de acuerdo de voluntades entre las Partes.
Ninguna de las Partes ha celebrado el presente contrato sujeto a las declaraciones,
garantias o promesas de la otra parte que no sean expresamente mencionadas en el
presente contrato. El presente Articulo no excluye de responsabilidad derivada de
declaraciones o garantias fraudulentas. [Agregar donde sea apropiado: “El presente
contrato reemplaza a cualquier acuerdo previo o entendimiento anterior entre las partes
con respecto al objeto del presente”.]

El presente contrato no podra ser modificado salvo por acuerdo escrito de las Partes (que
puede incluir correo electronico). [Agregar en caso de que se incluya el Articulo 8.4 o su
equivalente: “O de conformidad con el Articulo 8.4”.]

13. Efecto de disposiciones invalidas o no ejecutables
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Si cualquier disposicion de este contrato fuese declarada, por cualquier juzgado u otra
autoridad competente como invalida o no ejecutable, ya sea total o parcialmente, el
presente contrato continuara siendo valido en lo que se refiere a las demas disposiciones,
a menos que se desprenda de las circunstancias que, a falta de la disposicion declarada
como nula, las Partes no hubieran celebrado o concluido el presente contrato. Las Partes
usaran todos sus esfuerzos razonables para reemplazar todas las disposiciones declaradas
nulas con disposiciones validas conforme a la ley aplicable y que mas se acerquen a la
intencion original.

14. Autorizaciones

14.1 Este contrato est4 condicionado a la obtencion previa de las siguientes autorizaciones
[especificar las autorizaciones u otras condiciones requeridas, por ejemplo, de una
autoridad gubernamental o regulatoria].

14.2 La parte responsable de obtenerla usara todo su esfuerzo razonable para obtener tales
autorizaciones y notificara a la otra parte inmediatamente en caso existir alguna dificultad.

15. Solucion de controversias

Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez serd dirimido bajo las reglas de [especificar la institucion de
arbitraje] por [especificar el numero de arbitros, es decir arbitro unico o, en caso de ser
apropiado, tres arbitros] designados de conformidad con tales reglas. El lugar del
arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje sera [especificar].

[Las siguientes son alternativas a designar a una institucion arbitral especifica conforme
al Articulo 15.

Alternativa 1: Arbitraje ad hoc “Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o
relacionada con el presente contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion,
cumplimiento, incumplimiento, terminacion o invalidez, sera dirimido definitivamente
bajo las reglas de UNCITRAL [especificar otras reglas] por [especificar el numero de
arbitros, es decir arbitro unico o, en caso de ser apropiado, tres arbitros] designados
por [especificar nombre de persona o entidad que designa]. El lugar del arbitraje sera
[especificar]. El idioma del arbitraje sera [especificar].”.]
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[Alternativa 2: Tribunales Estatales

“Cualquier disputa, controversia o demanda derivada o relacionada con el presente
contrato, en particular su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera dirimido de manera definitiva por los tribunales de
(especificar lugar y pais) los cuales gozaradn de jurisdiccion exclusiva.”.]

16. Derecho aplicable

El derecho /especificar derecho nacional] se aplicara al presente contrato.

ANEXO 1: ESPECIFICACIONES DE LOS SERVICIO(S) A SER
PRESTADOS

ANEXO 2: HONORARIOS Y GASTOS

Los siguientes servicios seran cobrados sobre la base del tiempo invertido por el
Proveedor en una cuota horaria a razon de ...........ccceceveeneenene

Los siguientes servicios seran cobrados por un monto total de ...........ccceceeverennen. , sin
importar el tiempo invertido.

El Proveedor no tendra derecho a variar los cargos estandar del Proveedor.

Alternativa: El Proveedor tendra derecho a variar las cargas estandar del Proveedor de
tiempo en tiempo, dando por lo menos /tres]/ meses de previo aviso al Cliente.

Todos los cargos cotizados al Cliente para el suministro del servicio excluyen el impuesto
al valor agregado (IVA), por el cual el Cliente serd adicionalmente responsable a la tasa
que pueda ser vigente.
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CAPITULO 7
CONTRATO DE ALIANZA CONTRACTUAL INTERNACIONAL!'?
SUMARIO DEL CONTENIDO  DEL CONTRATO MODELO ITC PARA UNA
CAPITULO: ALIANZA CONTRACTUAL ALIANZA  CONTRACTUAL  INTERNA-
INTERNACIONAL. A) INTRODUCCION. B) CIONAL.
A) INTRODUCCION

Este Contrato Modelo nos otorga un marco juridico para celebrar una alianza o un
contrato de riesgo compartido (que también puede ser denominado como “contrato
de asociacion” o “contrato de colaboracion”) entre dos Partes, y en el que no se crea
un ente corporativo o una nueva persona juridica o sociedad comercial distinta a la
de sus aliados, asociados o colaboradores empresariales. La alianza contractual
internacional se basa unicamente en el acuerdo entre las Partes que la conforman.
También se le suele llamar frecuentemente como un “joint venture contractual”.

La celebracion de un “contrato de riesgo compartido” podria ser concluida bajo las
normas de la Ley paraguaya N° 117/1991 “De Inversiones”, mediante el cual las
personas fisicas o juridicas, nacionales y extranjeras, pueden asociarse en una empresa de
riesgo compartido para realizar inversiones y negocios sin constituir una persona juridica
distinta a las personas de sus asociados.

Las principales caracteristicas de los aqui denominados “contratos de alianzas
internacionales” son:

1. Cada Alianza contractual o colaboracion es diferente. Este Contrato Modelo establece
una serie o “menu” de posibilidades dependiendo de la finalidad de la Alianza. Las
disposiciones que no son relevantes a la Alianza en lo particular deberan eliminarse.

2. El Contrato Modelo contempla la formacion de un Comité de Gestion en el que las dos
Partes se veran conjuntamente representadas. En algunos casos podra ser apropiado: 1)
indicar la autoridad de ciertas personas en lo particular o de los subcomités y/o ii)
asegurarse que ciertos “asuntos reservados” requieran de una decision unanime.

3. El Contrato Modelo contempla que ambas Partes compartiran los gastos de la Alianza
en un 50% y en otro 50%. Es importante establecer qué clase de gastos van a ser
compartidos. Si una parte va a ser pagada con trabajo u otra forma de contribucion, la
base para la remuneracion deberd establecerse claramente, ya sea al comienzo de la
relacion o a través del Comité de Gestion.

10 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para una Alianza Contractual Internacional,
publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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4. El Articulo 3 contempla que cada parte tendrda areas de responsabilidad para
contribuir hacia el éxito de la Alianza. En algunos casos estos seran expresados en
términos generales, y no significaran un compromiso formal y legal. En otros casos un
compromiso legalmente vinculante serd apropiado.

5. El Articulo 6 establece disposiciones para compartir el conocimiento y el desarrollo
tecnologico de una forma relativamente sencilla. En algunos casos (por ejemplo, cuando
los derechos de Propiedad Intelectual sean de vital importancia), podran requerirse
contratos de licencia mas detallados.

6. Fijar la vigencia de la Alianza. ; Tendra ésta una vigencia especifica con una renovacion
subsecuente que requerird del consentimiento mutuo? ;Continuard indefinidamente
sujeto al derecho de las partes de darla por terminada, ya sea unilateralmente mediante
aviso o en alguna otra circunstancia especifica?

7. Una Alianza contractual no siempre implica la creacion de una empresa separada que
genera ingresos en la cual las Partes habran de compartir ganancias asi como los costos.
Si los acuerdos involucran la generacion de ingresos o reparticion de ganancias, se
deberan tener en cuenta: i) la necesidad de obtener asesoria sobre las implicaciones
fiscales, y ii) el peligro de que, en muchas jurisdicciones, cada parte podria resultar
responsable solidariamente ante terceras personas ajenas al contrato por reclamaciones
(causadas por cualquiera de las partes) que surjan de las actividades de cualquiera de ellas
respecto de la Alianza.

8. Cuando la empresa si implica el establecimiento de un negocio distinto que generara
ganancias, esta requerira de un contrato formal de “sociedad”, o la creacion de un ‘“joint
venture corporativo”, que se explica en el subsiguiente Capitulo 2 de esta misma Seccién
I1.

Este Contrato Modelo es solo un marco general, y deberéd adecuarse a las circunstancias
de la Alianza o de la colaboracién en lo particular.
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B) CONTRATO MODELO ITC PARA UNA
ALIANZA CONTRACTUAL INTERNACIONAL

I - PARTES:

1.- Nombre (razom social) ...............coooooooiiiiiiiiii e
Forma legal (por ejemplo: sociedad de responsabilidad limitada) .............ccceveenneennee.
Pais de constitucion y (de ser apropiado) nimero de registro mercantil ..................
Domicilio (establecimiento, teléfono, fax, correo electronico) ..........ccccveeeevveeerenennes
Representada por (nombre, cargo, domicilio) ........ccccvevieeiiienieeiiienieeieenie e

En lo sucesivo mencionada como “ABC”

2.- Nombre (razomn social) ................ocooviiiiiiiiiii s

Forma legal (por ejemplo: sociedad de responsabilidad limitada) ...........ccceeeevveriennennnen.
Pais de constitucion y (de ser apropiado) nimero de registro mercantil .............cccceeeeeeee.
Domicilio (establecimiento, teléfono, fax, correo electronico) .........cceevevveerveerieennennnen.
Representada por (nombre, cargo, domicilio) .........cceeveuieiiiniiieniiniiieieeiceeeeee

En lo sucesivo mencionada como “XYZ”

ABC y XYZ se mencionan conjuntamente como “las Partes” e individualmente como una
“parte”,

[Agregar cualquier informacion adicional que pueda ser necesaria, por ejemplo:
identidad fiscal de las partes]

Il - ANTECEDENTES

A. ABC tiene su establecimiento principalmente en /especificar] y tiene especializacion
técnica en el area de [especificar].

B. XYZ tiene su establecimiento principalmente en [especificar] y se dedica
principalmente al area de [especificar].

C. Las Partes creen que hay beneficios mutuos que lograr mediante el trabajo conjunto y
han acordado establecer una Alianza colaborativa en el area de [especificar] bajo los
términos de este contrato.
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111 — DISPOSICIONES OPERATIVAS
1. Objetivos y principios clave

1.1 Las Partes acuerdan establecer una Alianza colaborativa (la “Alianza”) cuyos
objetivos primordiales son:

(Especificar los objetivos primarios de la Alianza. Los siguientes son solo ejemplos:)

1.1.1 Para poner la especialidad técnica de ABC en el campo de .......ccceeveerirennennne a
disposicion de XYZ para asi desarrollar su negocio en .........cceeceeevueeeenennnee. ;

1.1.2 Para explorar las diferentes sinergias que pueden obtenerse mediante el trabajo
conjunto, particularmente en el area de ...........ccceeevuveenneennen. ;

1.1.3 Para ocasionalmente llevar a cabo Proyectos conjuntos de investigacion [y
considerar la explotacion comercial conjunta de cualquier nueva tecnologia o productos
resultantes de su investigacion conjuntal,

1.1.4 De manera general, para explorar acuerdos comerciales que sean mutuamente
benéficos para las Partes.

1.2 Cada parte reconoce que el éxito de la Alianza requerira de una relacion cooperativa
de trabajo basada en la buena comunicacion y en el trabajo en equipo entre las Partes en
todos los niveles.

1.3 Las Partes confirman su intencion de establecer y desarrollar la Alianza de acuerdo
con los principios establecidos en este contrato con miras a lograr el éxito de la Alianza
en su interés mutuo /Opcion, cuando sea apropiado agregar: “Incluyendo logros y otras
metas senialadas en el plan de la Alianza que se anexa al presente contrato”].

2. Comité de Gestion

2.1 Las Partes crearan un comité (“Comité de Gestién) que serd responsable de la
organizacion, direccién y manejo de la Alianza. El papel del Comité de Gestion sera
primordialmente el de:

[especificar el papel del Comité de Gestion. Lo que sigue es solo un ejemplo:
2.1.1 Dar direccion estratégica y operativa a la Alianza;

2.1.2 Para aprobar Proyectos en lo particular a realizarse en la Alianza, incluyendo
cualquier compromiso de aportar fondos de las Partes para aquellos Proyectos
aprobados,

2.1.3 Para desarrollar objetivos y metas que haga el progreso de la Alianza medible;
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2.1.4 Para identificar cudles son los recursos necesarios para apoyar a la Alianza y
acordar las responsabilidades de cada parte en proporcionar estos recursos;

2.1.5 Para garantizar que las comunicaciones entre las Partes sean activas y
coordinadas;

2.1.6 Para proporcionar un foro en el que cualquier problema pueda atenderse de
manera constructiva y resolverse.|

2.2 Cada parte designarda dos (2) representantes [variar el numero como pueda ser
apropiado] para fungir como miembros del Comité de Gestion (y consultard con la otra
parte antes de tal designacion o cualquier cambio en la representacion). Cada miembro
tendrd un voto. Las decisiones se tomardn por mayoria simple (cuando al menos un (1)
representante de cada parte esté incluido en ese voto mayoritario).

2.3 Los miembros iniciales del Comité de Gestion seran: [especificar nombres]
(designados por ABC) y [especificar nombres] (designados por XYZ).

2.4 El Presidente del Comité de Gestion serd designado por [especificar ABC o XYZ como
sea apropiado] pero no tendra voto de calidad alguno.

2.5 El Comit¢ de Gestion se reunird regularmente (sea telefonicamente, por
videoconferencia o en persona) y, a menos que se acuerde lo contrario, al menos
trimestralmente. Salvo acuerdo en contrario, el lugar (si la reunién es en persona)
alternard entre las Partes. Se fomentara la comunicacion frecuente entre los miembros del
Comité de Gestion.

2.6 Cualquier decision tomada por el Comité de Gestion con relacion a la Alianza sera
obligatoria, y cuando se requiera una accion de las Partes, esta se llevara a cabo por las
Partes. La omision de una parte en cumplir serd un incumplimiento con este contrato.

3. Aportes de las Partes

[Comentario: Este Articulo puede ser apropiado como un marco para establecer las
principales responsabilidades y aportaciones de cada parte a la Alianza. ;Qué es lo que
cada parte espera que la otra contribuya a la Alianza?]

3.1 Se espera que cada una de las partes contribuird su conocimiento,habilidades o
servicios particulares para auxiliar al establecimiento y éxito dela Alianza. Las
responsabilidades generales de cada parte son las sefialadas en este Articulo 3.

3.2 Los aportes generales de ABC hacia la Alianza serdn: [Estos son solo ejemplos.
Adecue la descripcion para cada Alianza.]

3.2.1 [Para proveer asistencia técnica (incluso a través de la capacitacion) en el area de
............................... bajo términos razonables a ser acordados por las Partes a través del
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Comité de Gestion (asistencia técnica que se aportara de conformidad con el contrato de
asistencia técnica)];

322 [, ]
3.3 Los aportes generales de XYZ hacia la Alianza seran:

3.3.1 [Usar sus contactos, conocimiento y red de distribucion en [pais] para auxiliar en
la promocion de [productos de ABC]];

3.3.2 [Auxiliar con el reclutamiento de un equipo local, instalaciones y recursos para la
operacion de la Alianza];

3.3.3 [, 7.

3.4 Cada parte llevard a cabo todos los esfuerzos razonables para aportar su contribucion
con la finalidad de promover el éxito de la Alianza. Cada parte sera responsable de
asegurarse en aportar sus contribuciones a la Alianza usando toda su diligencia y
habilidad que pueda ser razonable en las circunstancias.

[Alternativa: Si se pretende que sea unicamente una declaracion general de buena fe sin
responsabilidad legal, suprimir el Articulo 3.4 anterior y reemplazarlo con lo siguiente:
“3.4 Cada parte llevara a cabo todos los esfuerzos razonables para contribuir su aporte
con la finalidad de promover el éxito de la Alianza. La Alianza, sin embargo, se
sustentard en la confianza entre las Partes y ninguna de ellas (a menos que se especifique
lo contrario en este contrato) tendra responsabilidad legal hacia la otra respecto del
estandar, adecuacion o desemperio de su aportacion.”]

4. Proyectos conjuntos

[Comentario: Un Articulo como este puede ser apropiado cuando se vaya a emprender
un Proyecto de investigacion u otro Proyecto técnico. Las disposiciones deberan
adecuarse a las circunstancias de cada Alianza.]

4.1 Un objetivo particular de la Alianza es identificar Proyectos apropiados para la
investigacion conjunta u otra colaboracion entre las Partes, particularmente en el campo
de /especificar campo]. Estos Proyectos se enfocaran a desarrollos en el que los
resultados seran de beneficio para ambas Partes. Estos Proyectos podran llevar, en casos
apropiados, hacia acuerdos para la explotacion comercial conjunta.

4.2 La investigacion conjunta u otros Proyectos a realizarse por la Alianza seran
acordados y dirigidos por el Comité de Gestion quienes deberan:

4.2.1 Establecer el monto de los recursos financieros requeridos para el Proyecto
(incluyendo cualquier compromiso de financiamiento minimo de las Partes) y asignaran
personal a los Proyectos aprobados por el Comité de Gestion incluyendo la designacion
de un Gerente de Proyecto para dirigir al equipo del Proyecto;
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4.2.2 Aprobar los planes especificos de investigacion; y
4.2.3 Desarrollar metas especificas de cumplimiento y revisar el avance periddicamente.

4.3 Una vez que el Comité de Gestion haya aprobado los planes para un Proyecto, el
equipo del Proyecto se coordinard e implementara las actividades de las partes. El equipo
del Proyecto trabajard de manera abierta y colaborativa y se reunird con la regularidad
que el Gerente de Proyecto estime necesaria para coordinar sus actividades. Cada parte,
a través del Gerente de Proyecto, sometera periodicamente al Comité de Gestion informes
sobre los avances en sus actividades en cada uno de los Proyectos conjuntos de
investigacion.

4.4 Cuando las Partes lo consideren necesario, se celebrard para el Proyecto un contrato
mas detallado del proyecto conjunto de investigacion u otro Proyecto colaborativo a ser
financiado por las Partes.

5. Gastos de la Alianza

[Comentario: Este articulo o disposiciones similares, pueden ser apropiadas cuando las
partes van a soportar los gastos de la Alianza que habran de ser cubiertos de una Cuenta
Mancomunada. La idea de poner limites al compromiso de aportar fondos es optativa.]

5.1 Para los fines de este Articulo: /Borrese la siguiente definicion en caso de que se fije
limite] “Compromiso Maximo de Financiamiento” significa, con relacion a una parte, el
compromiso maximo de esa parte de aportar financiamiento para la Alianza,
especificamente:

ABC: [especificar compromiso maximo]
XYZ: [especificar compromiso maximo]
o aquellas otras cantidades que las Partes puedan ocasionalmente acordar;

“Presupuesto” significa el presupuesto anual para la Alianza /o un Proyecto particular]
aprobado por el Comité de Gestion;

“Porcion del Aporte” significa la parte de los gastos de la Alianza que seran cubiertos por
cada parte, especificamente: ABC — [especificar] porcentaje; XYZ

— [especificar] porcentaje;

“Cuenta Mancomunada” significa la cuenta o cuentas, a nombre de ambas Partes,
relacionadas con las operaciones de la Alianza y que seran administradas por /especificar
parte o administrador];

“Gerente de Proyecto” significa el gerente de Proyecto o gerente general designado por
el Comité de Gestion.
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5.2 Cada parte contribuira su Porcion del Aporte para los gastos de la Alianza
trimestralmente de acuerdo con el Presupuesto fijado por el Comité de Gestion /Opcion,
agregue si es aplicable: “hasta, en cada caso, su Compromiso Maximo de
Financiamiento™].

5.3 Por lo menos 30 dias antes de concluir cada trimestre, el Comité de Gestion /o cuando
sea aplicable: el Gerente de Proyecto] notificard por escrito a cada parte de la Porcion
del Aporte para los gastos de la Alianza que deberan pagar por ese trimestre de acuerdo
con el Articulo 5.2. Cada parte pagard la cantidad depositdindola en la Cuenta
Mancomunada a mas tardar el Gltimo dia del trimestre en cuestion.

5.4 Por lo menos 60 dias previos al fin de cada afio, el Comité de Gestion revisara las
necesidades futuras de financiacion de la Alianza para preparar el Presupuesto para el
siguiente afo. [Opcion, y de ser aplicable: “Ninguna parte estard obligada a
proporcionar financiamiento en cantidades superiores a su Compromiso Mdaximo de
Financiamiento.”]

5.5 A menos que las Partes acuerden lo contrario:

5.5.1 Todos los avisos respecto al financiamiento conforme a este Articulo 5 seran
enviados al domicilio de la parte correspondiente tal y como se especifica o de acuerdo
con el Articulo 17;

5.5.2 Todos los pagos se haran por cada parte en /[divisa] disponible en la Cuenta
Mancomunada;

5.5.3 (Sin perjuicio al Articulo 12) Si una parte incumple o se demora con cualquier pago
este causara un interés a razdn de [especificar] % sobre la tasa base para mutuos del
Banco [especificar] por el tiempo que va de la fecha de su vencimiento hasta la fecha
efectiva de pago.

5.6 Unicamente se haran pagos de la Cuenta Mancomunada por trabajo realizado o
proporcionado a la Alianza. Los procedimientos para los pagos y la facturacion para
reembolsar a una parte (o a cualquier miembro de su grupo corporativo) por trabajo
realizado por ¢l para la Alianza serd la que establezca de vez en cuando el Comité de
Gestion [Alternativamente: Eliminar “la que establezca de vez en cuando el Comité de
Gestion” y reemplazar con: “Como se describe en el anexo a este contrato”].

5.7 Cualquier cheque o pago girado contra los fondos de la Cuenta Mancomunada debera
contar con la firma o la autorizacion por escrito del Gerente de Proyecto u otra persona
autorizada por el Comité de Gestion.

5.7.1 Cualquier cheque o cualquier otro pago superior a /especificar limite] (o cualquier
otra cantidad que pueda determinar el Comité de Gestion) también requerira la firma de
aquella otra persona que sera designada por el Comité de Gestion.

189



s

ALAD’I

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

5.7.2 Cualquier cheque o pago superior a [especificar limite] debera contar, ademas de
las firmas mencionadas anteriormente, con la autorizacion expresa del Comité de Gestion.

5.8 Se llevaran libros completos y apropiados de la Alianza de acuerdo con la practica
contable estindar bajo la supervision del Comité de Gestion. Estos libros estaran
disponibles en todo momento para la inspeccion por cada una de las partes o por su
representante autorizado.

5.9 Se realizara una auditoria a la Cuenta Mancomunada cada 12 meses (o cada periodo
considerado como apropiado por el Comité de Gestion) por un auditor independiente y
un informe, en la forma que establezca el Comité de Gestion, sera preparado y sometido
a consideracion de cada una de las Partes. Los honorarios por la auditoria seran pagados
de los fondos autorizados en el Presupuesto.

5.10 Si a la conclusion de la Alianza existe algiin remanente en la Cuenta Mancomunada
(luego de pagarse todos los honorarios, gastos y costas pendientes), el remanente sera
distribuido entre las Partes de manera proporcional a su Porcion del Aporte.

6. Propiedad Intelectual

[Comentarios: Este Articulo, o disposiciones similares pueden ser adecuadas cuando el
intercambio y desarrollo de informacion técnica involucre Derechos de Propiedad
Intelectual (DPI). Provee un marco de puntos clave. Se ha preparado sobre la base que
los DPI desarrollados conforme a la Alianza seran propiedad conjunta y que el “ir al
mercado” requerira del consentimiento de ambas Partes. La claridad es importante
respecto a los derechos después de la terminacion de la Alianza. En muchos casos, se
podrian requerir acuerdos de licencia mas detallados para cubrir los acuerdos de DPI,
especialmente cuando los DPI de una parte se ponen a disposicion de la otra parte
conforme a la Alianza.]

6.1 Para los fines de este Articulo:

“DPI Anteriores” significan el conocimiento técnico existente y otra Propiedad
Intelectual de una parte relevante al Proyecto y disponible para ser revelada y usada para
los fines de la Alianza.

“Propiedad Intelectual” significa cualquier patente, derecho de autor, derecho sobre un
disefio u otra proteccion de la Propiedad Intelectual incluyendo cualquier proceso secreto,
conocimientos técnicos u otra informacioén confidencial (junto con cualquier solicitud
para lograr tal proteccion).

“Proyecto” significa un Proyecto en lo particular aprobado por el Comité de Gestion y
que sera ejecutado por la Alianza.

“DPI del Proyecto” significa cualquier conocimiento técnico especifico, informacion
confidencial u otra Propiedad Intelectual desarrollada conforme a la Alianza.
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“Marcas del Proyecto” significan aquellas marcas o nombres utilizadas primordialmente
para la Alianza o cualesquier productos o servicios desarrollados conforme a la Alianza;

Yy
“Territorio” significa [especificar].

6.2 Mediante acuerdos a ser coordinados por el Comité de Gestion, cada parte revelara a
la otra parte tanto de sus DPI Anteriores como pueda ser necesario o deseable para
permitir que el Proyecto se lleve a cabo de manera efectiva. La revelacion incluird, de ser
apropiado, acuerdos suficientes para instruir personal capacitado de la otra parte en el uso
y aplicacion de dichos DPI Anteriores.

6.3 Todos los DPI Anteriores de propiedad de una parte continuara siendo propiedad de
esa parte. La otra parte no usara ni revelard los DPI Anteriores salvo para los fines
especificos de la Alianza o como expresamente lo permita el Comité de Gestion.

6.4 Cada parte garantiza a la otra que, hasta donde tiene conocimiento, el uso de sus DPI
Anteriores de acuerdo con este contrato no infringird ningin derecho de Propiedad
Intelectual de ninguin tercero. Una parte no da ninguna garantia o afirmacion de ningiin
tipo respecto a sus DPI Anteriores (incluyendo, pero sin limitarse, sobre su adecuacion
para un uso o aplicacion particular).

6.5 Todos los DPI del Proyecto, salvo acuerdo en contrario de las partes, perteneceran
conjuntamente a las Partes como copropietarios. Cada parte, si asi se lo requiere la otra,
celebrara aquellos contratos de cesion u otra documentacion formal que pueda ser
necesaria o deseable para registrar tal copropiedad.

6.6 Durante la vigencia de este contrato, el Gerente de Proyecto actuando de su propia
iniciativa o por instruccion del Comité de Gestion implementara el procedimiento para
obtener el registro inicial de los derechos de Propiedad Intelectual de cualquier DPI del
Proyecto. Los gastos para solicitar tal proteccion inicial (incluyendo el costo del primer
registro) serdn cubiertos de la Cuenta Mancomunada. Cualquier decisién subsecuente
sobre proceder a la proteccion mediante el registro sera tomada por el Comité de Gestion.

6.7 En caso de infraccion por un tercero de un DPI del Proyecto o en el caso de que
cualquiera de los DPI del Proyecto supuestamente infrinja derechos de Propiedad
Intelectual de un tercero, se reunird el Comité de Gestion para decidir sobre las acciones
a tomar y las Partes estaran obligadas a tomar los pasos para implementar tales acciones.

6.8 Cada parte adoptara aquellos procedimientos de confidencialidad que puedan ser
razonablemente necesarios o prudentes de acuerdo con las buenas practicas de la industria
(incluyendo el obtener compromisos de confidencialidad de empleados clave) para
garantizar la custodia segura de los materiales que formen parte de los DPI del Proyecto
o de los DPI Anteriores de una parte.
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6.9 Salvo acuerdo especifico y por escrito de las Partes, ninguna de ellas usara las marcas
o nombres comerciales de la otra parte en el curso de sus negocios asi como ninguna clase
de publicidad relativa a la Alianza.

6.10 Si alguna parte desea “salir al mercado” o explotar comercialmente cualquier
producto, servicio o tecnologia derivada sustancialmente del trabajo realizado por la
Alianza, notificara a la otra parte y llevaran a cabo de buena fe las discusiones entre las
Partes sobre los acuerdos para el uso de cualquier DPI o Marcas del Proyecto. Salvo
acuerdo en contrario:

6.10.1 Cada parte tendra el derecho de usar en el curso normal de sus negocios cualquier
conocimiento tecnolodgico no confidencial desarrollado durante la Alianza;

6.10.2 Cualquier explotacion o publicidad de los DPI del Proyecto (o el uso de Marcas
del Proyecto) requerira el consentimiento previo de ambas Partes.

Las disposiciones de este Articulo 6.10 subsistirdn a la terminacion de este contrato.
7. Proveedor/distribuidor preferente

[Comentario: Este Articulo podra ser apropiado cuando una de las Partes pueda ser
designada como proveedor o distribuidor preferente de los productos desarrollados
conforme a la Alianza.]

7.1 Se prevé que el negocio de XYZ, si se desenvuelve en el campo de /especificar],
creara la necesidad de [especificar por ejemplo, productos]. Cualquier decision para
desarrollar ese negocio sera exclusiva de XYZ. Si XYZ decide desarrollar este negocio,
queda acordado que ABC se convertira en el “proveedor preferente” de XYZ de
[especificar productos] y tendra el derecho preferente de proveerlos a XYZ bajo la
condicion de que el precio, especificaciones, calidad y tiempos de entrega acordados
seran no menos favorables que las condiciones de otros proveedores potenciales
similares.

7.2 Si XYZ decide distribuir [especificar productos] internacionalmente, las Partes
negociaran de buena fe sobre la designacion de ABC como distribuidor exclusivo en
[territorios] por un periodo inicial de [especificar] anos (renovables mediante acuerdo)
sobre términos comerciales a ser acordados en un contrato separado de distribucion.

8. Intercambio temporal y empleados

[Comentario: Este Articulo solo sera apropiado si existe la posibilidad de que las Partes
puedan intercambiar temporalmente a sus empleados.]

8.1 Las Partes reconocen que el traslado temporal de personal (y otros intercambios de
personal, y consideraran implementar un programa para el traslado temporal de personal.
Las condiciones para tales intercambios seran los acordados por las Partes (si es necesario
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a través de los recursos y el conocimiento técnico del Comité de Gestion) podran ser
apropiados para desarrollar la Alianza.

8.2 Cualesquier empleados, provengan de ABC o de XYZ que sean trasladados o
enviados a las instalaciones de la otra durante la Alianza continuaran siendo empleados
de la Parte que los haya enviado. El patrén 6 parte empleadora: i) sera responsable de
asegurarse de que sus empleados cumplan con las regulaciones y normas de seguridad
aplicables en el lugar de trabajo y ii) indemnizara a la otra parte por cualquier dafio o
lesion causada por un acto negligente u omision de cualquiera de sus empleados en las
instalaciones de la otra parte.

9. Confidencialidad y anuncios

9.1 Cada parte hard todo su esfuerzo razonable para mantener confidencial toda la
informacion comercial y técnica que pueda adquirir con relacion a los clientes, negocios
o asuntos de la otra parte. Ninguna parte usard o revelara tal informacion salvo que sea
con el consentimiento previo de la otra parte. Esta restriccion no aplicard para la
informacion:

9.1.1 Que sea o se haga d de conocimiento publico sin culpa de esa parte;
9.1.2 Que ya esté en posesion de esa parte sin ningiin deber de confidencialidad;

9.1.3 Que deba ser revelada por ley o por las reglas de cualquier bolsa de valores u érgano
regulador reconocido.

9.2 [Incluya el Articulo 9.2 cuando el suministro de asistencia técnica sea parte de los
acuerdos para establecer la Alianza. De no ser asi, suprima el Articulo 9.2.] El Articulo
9.1 no restringira ni evitara que una parte haga uso, en el curso normal de su negocio, de
cualquier conocimiento técnico o informacion adquirida conforme a los acuerdos
contemplados en los Articulos 33 y 34 de este contrato, con la salvedad de que 1) dicho
uso no incluird el sub-licenciamiento, ii) se mantengan medidas apropiadas para asegurar
la confidencialidad y iii) no se revele a terceros salvo en la medida que ello sea permitido
por el Articulo 9.1. Esto quedard sujeto a las disposiciones contenidas en cualquier
acuerdo sobre asistencia técnica o acuerdo de Proyecto que (en el caso de conflicto) sea
cubierto por este Articulo 9 respecto del uso de informacién revelada conforme a esos
contratos.

9.3 Cada parte usard todos sus esfuerzos razonables para asegurarse de que sus
empleados, agentes y cualesquier afiliados observen estas obligaciones de
confidencialidad.

9.4 No se hard ningin anuncio en conexion con la Alianza o con este contrato sin el previo
consentimiento de la otra parte (aprobacién que no serd irrazonablemente retenida o
denegada) salvo como pueda requerirse por ley o por cualquier bolsa de valores o por
cualquier autoridad gubernamental.
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9.5 Las disposiciones de este Articulo 9 subsistiran a la terminacion de este contrato.

10. Restricciones a las Partes

[Comentarios: El alcance de un acuerdo de no competir u otras restricciones a las Partes
deberan redactarse cuidadosamente para cada Alianza en lo particular. En muchas
jurisdicciones las restricciones seran dificiles de hacer efectivas a menos que sean
razonables en cuanto su alcance, Territorio y vigencia.]

10.1 Es la intencion de las Partes trabajar de manera cercana y colaborativa entre ellas
para desarrollar la Alianza. Por lo tanto, durante la vigencia de la Alianza:

10.1.1 ABC no celebrara ninguna Alianza similar con ninguna otra parte para operar en
el area de [especificar] o para (directa o indirectamente) realizar negocios en el area de
[especificar] de una manera que compita con XYZ en [especificar Territorio];

10.1.2 XYZ no celebrara ninguna Alianza similar con ninguna otra parte para operar en
el area de [especificar] o para (directa o indirectamente) realizar negocios en el area de
[especificar] de una manera que compita con ABC en [especificar Territorio].

10.2 Ninguna de las partes, fuera de la Alianza, llevard a cabo (sea por si o a través de
cualquier tercero) ningun proyecto de Investigacion que compita directamente con otro
Proyecto de Investigacion que esté llevando a cabo la Alianza.

10.3 Durante el periodo de la Alianza [Opcion, agregar de ser apropiado: ““y por un (1)
arnio posterior a su terminacion,”’] ninguna de las partes intentara emplear o atraer a
cualquier empleado de la otra parte desempefiando alguna actividad gerencial o técnica
con relacion a las operaciones de la Alianza.

11. Responsabilidad

11.1 Se contempla que durante la vigencia de la Alianza cada parte (y sus empleados y
representantes) podran hacer recomendaciones o consejos a la otra como parte de la
relacion entre las Partes. Ambas partes reconocen que tales recomendaciones y consejos
se haran libremente y sin ninguna garantia o responsabilidad. Ninguna de las partes tendra
ninguna pretension, responsabilidad o causa de accidon en contra de la otra parte respecto
de tal recomendacion o consejo proporcionado durante la vigencia de la Alianza.

11.2 Ninguna de las partes tendra responsabilidad por alguna responsabilidad que surja
en el curso de las operaciones de los negocios de la otra parte.

11.3 Los Articulos 11.1 y 11.2 quedan sujetos a cualquier término que puedan acordar en
un contrato de asistencia técnica, contrato de Proyecto u otro contrato entre las Partes
respecto de la responsabilidad por proveer informacion u otra asistencia técnica.

12. Vigencia y terminacion
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[Comentario: Este Articulo contempla que la Alianza continuard hasta que se dé por
terminada mediante aviso o acuerdo conjunto. En algunos casos, podra preferirse que la
Alianza tenga una vigencia definida (por ejemplo dos anios) y que cualquier renovacion
o0 extension requiera un acuerdo conjunto de las Partes.]

12.1 La Alianza iniciard su vigencia con la entrada en vigencia del presente contrato.
Continuara indefinidamente sujeto a su terminaciéon de conformidad con el presente
Articulo 12. No obstante cada parte reconoce que es vital para el éxito de la Alianza
preservar la flexibilidad y responder a los cambios de circunstancias y a la experiencia
practica. Cada parte considerara de buena fe cualquier propuesta hecha por la otra parte
para el desarrollo de la Alianza.

12.2 La Alianza podré darse por terminada mediante acuerdo entre las Partes en cualquier
momento.

12.3 Cualquiera de las partes podra dar aviso por escrito con por lo menos /3 meses]
[variar el periodo como sea apropiado] de anticipacion en cualquier momento para dar
por terminada la Alianza, pero en ningin caso podra darse aviso antes de [especificar
fecha, por ejemplo dos arios después del comienzo].

12.4 Cualquiera de las partes tendra derecho a dar por terminada la Alianza si la otra parte
(la “Parte Incumplidora™) incurre en cualquiera de los siguientes supuestos:

12.4.1 Si la Parte Incumplidora comete un incumplimiento esencial de este contrato (o
cualquier otro contrato entre las Partes celebrado conforme al presente contrato) y omite
remediar su incumplimiento dentro de los 45 dias luego de recibir el aviso por la otra
parte para que lo haga (y que dicho aviso especifique que la otra parte pretende hacer
valer su derecho de terminacidon conforme a este Articulo); o

12.4.2 Si se hace una solicitud o se emite una orden para que se designe a un
administrador, depositario, gerente o cualquier otro similar en una bancarrota sobre una
parte sustancial de los activos o negocios de la Parte Incumplidora (y dicha solicitud u
orden no es desechada dentro de los 30 dias).

12.5 [Opcion: Agregue este Articulo 12.5 si un cambio en la propiedad de la otra parte
podria ser grave: “12.5 Una parte tendra el derecho a dar por terminada la Alianza
mediante aviso otorgado con [45 dias] de anticipacion si un tercero adquiere un interés
controlador en la otra parte (y, para estos fines, un “interés controlador” significa i) la
propiedad o control (directo o indirecto) de mas del 50% del capital con derecho a voto
de aquella otra parte o ii) el derecho de designar o remover una mayoria de los directores
de aquella parte).” Si no es apropiado entonces suprima este Articulo 12.5.]

12.6 En caso de terminacion:

12.6.1 Las Partes consultaran y se esforzardn razonablemente en acordar un programa
ordenado para finalizar las actividades de la Alianza;
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12.6.2 Los términos de este contrato y (a menos que las Partes acuerden lo contrario) los
términos de cualquier contrato de asistencia técnica y/o contrato de Proyecto concluiran
automaticamente salvo:

a) Las disposiciones del Articulo 9 (Confidencialidad y anuncios), 11 (Responsabilidad)
y 21 (Procedimiento de solucion de controversias) que continuaran vigentes junto con
aquellas disposiciones especificadas en este contrato o cualquier contrato de Proyecto o
contrato de asistencia técnica que subsistan a la terminacion de éste; y

b) Cada parte permanecera responsable por cualquier incumplimiento de sus obligaciones
previo a la terminacion.

13. Fuerza mayor

13.1 Se entendera por “fuerza mayor’: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato ¢ evitar o superar
los hechos, 6 de evitar o superar sus consecuencias.

13.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni sera responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 13.3. El momento
para el cumplimiento con esa obligacion se aplazara, sujeto a lo previsto en el Articulo
13.4.

13.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones contempladas en este
contrato, la parte afectada notificard a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

13.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendrd derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.

[Alternativa: Si se prefiere, reemplace el Articulo 13.4 con la siguiente alternativa: “13.4
Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de cualquiera
de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor por un
periodo continuo superior a [seis] meses, las Partes negociaran de buena fe, y usaran
sus mejores esfuerzos para acordar sobre las modificaciones a este contrato o acuerdos
alternativos que puedan resultar justos y razonables con miras a aligerar sus efectos.
Pero si no acuerdan sobre tales modificaciones o arreglos dentro de un periodo de 30
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dias, la otra parte tendra derecho de terminar este contrato dando aviso fehaciente a la
Parte afectada por la fuerza mayor.”’]

14. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberan tener libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente
oneroso el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe
incluir la opcion del Articulo 14.4 (derecho de referir a los juzgados/tribunal arbitral
para hacer una revision o dar por terminado el contrato) si i) la PYME considera poco
probable que vaya a ser utilizada en su contra por una parte ubicada en una posicion
tactica superior o ii) el derecho de referir a un tribunal/tribunal es ya un derecho
existente bajo la ley aplicable en el caso de existir excesiva onerosidad.]

14.1 Si el cumplimiento con este contrato se torna mas oneroso para una de las Partes,
esa parte continuarda obligada a cumplir sus obligaciones sujeto a las siguientes
disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

14.2 Sin embargo, si después del momento de la celebracion de este contrato, ocurrieran
eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que alteren de modo
fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una excesiva carga en una de las
Partes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad
sobreviniente), esa parte tendra derecho a solicitar la revision de este contrato siempre
que:

14.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta razonablemente por la parte
afectada al momento de la celebracion de este contrato;

14.2.2 Los eventos estan mas alla del control de la parte afectada; y

14.2.3 El riesgo de los sucesos no es uno que, conforme a este contrato, la Parte afectada
hubiera tenido que soportar.

14.3 Cada parte de buena fe considerard cualquier propuesta para una revision enviada
por la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes. Sin embargo, ninguna revision
cobraré eficacia a menos que asi sea acordado o ambas Partes de conformidad con el
Articulo 18.2 [Opcion, agregar cuando la opcion del Articulo 14.4 se incluya: “O
establecida conforme al Articulo 14.4.”]

[Opcion: Vea comentario al principio del Articulo 14. Agregar si se desea,; de lo
contrario suprima. “14.4 Si las Partes omiten lograr un acuerdo sobre la revision
solicitada dentro de [especificar tiempo limite de ser apropiado], una parte podra acudir
al procedimiento de solucion de controversias previsto en el Articulo 21. El
[juzgado/tribunal arbitral] tendra la facultad de hacer cualquier revision a este contrato
que considere justo y equitativo en las circunstancias o de terminar este contrato en una
fecha y bajo los términos a senialarse.”]
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15. No hay sociedad o agencia

[Comentario: Véase la nota introductoria 7. Podra ser dificil evitar la responsabilidad
solidaria en muchas jurisdicciones si la Alianza implica que se comparten ingresos o
utilidades.]

Nada en este contrato i) se interpretard a manera de que se constituye una sociedad de
derecho entre las Partes, ii) que constituye que cualquiera de las partes sea agente del otro
para cualquier proposito o iii) dardn derecho a cualquier parte para comprometer o
vincular a la otra (o ningin miembro de su respectivo grupo) de manera alguna.

16. Cesion y subcontratacion

16.1 Este contrato es personal a las Partes y ninguna de las partes podra sin la autorizacion
previa por escrito de la otra:

16.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualquier otra manera transferir o negociar con, o
crear un fideicomiso sobre, cualquiera de sus derechos; o

16.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en parte sus derechos u
obligaciones derivadas de este contrato hacia otra persona.

17. Avisos

17.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hara por escrito (que
podra incluir correo electronico) y podré ser notificado envidndolo o transmitiéndolo al
domicilio de la otra parte especificada en el Articulo 17.2 siguiente, de una manera que
se asegure que pueda probarse la recepcion del aviso.

17.2 Para los fines del Articulo 17.1, los detalles de notificacion son los siguientes, a
menos que otros detalles hayan sido debidamente notificados de conformidad con este
Articulo:

17.2.1 ABC: [especificar detalle],
17.2.2 XYZ: [especificar detalle].
18. Clausula de integracion

18.1 Este contrato establece el acuerdo completo entre las Partes con respecto de la
Alianza. Ninguna parte ha celebrado este contrato basandose en una declaracion, garantia
o promesa de la otra parte que no esté expresamente mencionada o referida en este
contrato. Este Articulo no excluird la responsabilidad por declaraciones fraudulentas.
[Opcion, agregar cuando sea relevante: “Este contrato reemplaza cualquier acuerdo
previo o entendimiento anterior entre las partes con respecto cualquier materia’.]

18.2 Este contrato no podra ser variado salvo por acuerdo de las Partes por escrito (que
podra incluir correo electronico). [Opcion, cuando la opcion del Articulo 14.4 o
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equivalente (referencia al juzgado o tribunal arbitral) haya sido incluida, agregar a la
oracion anterior: “O de conformidad con el Articulo 14.4”.]

19. Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

Si alguna disposicion de este contrato es declarada por un tribunal u otra autoridad
competente que es invalida o inejecutable en todo o en parte, este contrato continuara
valido respecto de sus demds disposiciones, a menos que se pueda concluir de las
circunstancias que (sin la disposicion declarada nula e invalida) las partes no hubieran
celebrado este contrato. Las Partes usaran todos sus esfuerzos razonables para reemplazar
las disposiciones declaradas nulas e invalidas por disposiciones que sean validas
conforme a la ley aplicable y se acerquen lo més posible a su intencion original.

20. Autorizaciones

20.1 Este contrato esta condicionado a la obtencion previa de las siguientes autorizaciones
[especificar las autorizaciones u otras condiciones requeridas, por ejemplo, de
autoridades gubernamentales o regulatorias].

20.2 La parte responsable de obtenerla usard todo su esfuerzo razonable para obtener tales
autorizaciones y notificaran a la otra parte rdpidamente sobre cualquier dificultad con la
que se encuentren.

21. Procedimiento de solucion de controversias

21.1 Si surge una controversia derivada de este contrato, las Partes buscaran resolverla de
una manera amigable. Consideraran la designacion de un mediador para auxiliarles en la
solucion de dicha controversia. Ninguna parte comenzara acciones legales o
procedimientos arbitrales a menos que se haya transmitido un aviso con 30 dias de
anticipacion a la otra parte.

21.2 Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato (incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez) sera resuelto conforme a las reglas de [especificar la institucion
arbitral] por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres arbitros]
designados de conformidad con dichas reglas. El lugar del arbitraje sera /especificar]. El
idioma del arbitraje sera [especificar].

[Las siguientes son alternativas a una institucion arbitral especifica conforme al Articulo
21.2:

Alternativa 1: Arbitraje ad hoc

“21.2 Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera resuelto conforme a las reglas de UNCITRAL [especificar
otras reglas] por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres
arbitros] designados por [especificar el nombre de la institucion o persona
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nominadoral.El lugar del arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje serd
[especificar].”’]

[Alternativa 2: Tribunales estatales

“21.2 Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera resuelto por los tribunales de (especificar lugar y pais) los
cuales tendran jurisdiccion exclusiva.”’]

22. Derecho aplicable

La ley [especificar ley nacional] se aplicara a este contrato.

FIRMAS DE LAS PARTES

Firmado por y a nombre de ABC

FIrmante: .......ccccocoviiiiiiiiiininninieies ettt

Lugar y Fecha: ......oooiiiiiiee et et
Firmado por y a nombre de XYZ

FIrmante: .........cocooiiiiiiiiiiiet e

Lugar y Fecha: ......oooiiiiieeeee s et
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CAPITULO 8
CONTRATO DE JOINT VENTURE CORPORATIVO INTERNACIONAL'!

Sumario _del contenido del Capitulo: B) Contrato Modelo ITC para un Joint

Joint Venture Corporativo Interna- Venture Corporativo Internacional.
cional. A) Introduccion.

A) INTRODUCCION

Este Contrato Modelo es un marco para un joint venture entre dos Partes para
establecer una nueva compaiiia en mancomun (“JVC”). Sus aspectos clave son:

1. Este contrato contempla la copropiedad del JVC en partes iguales al 50-50. Si hay mas
de dos Partes, o una habra de tener una participacion mayoritaria, sus disposiciones
necesitaran adaptarse.

2. Cada parte hace un aporte financiero inicial al capital del JVC. Es importante establecer
si una parte tendra una obligacién continua de proveer financiamiento al JVC. El Articulo
5 se ha redactado sobre la base de que cualquier financiamiento futuro requiere del
consentimiento mutuo.

3. Cada JVC corporativo debe constituirse en cada jurisdiccion particular. Esto
usualmente lo determina la ley aplicable. Serd necesario preparar los Articulos
constitutivos/estatutos u otros documentos constitutivos en esa jurisdiccion que sean
congruentes con el contrato de joint venture. Es recomendable asegurar que el contrato
de joint venture aborde cuestiones clave abordadas en el contrato entre las Partes.

4. Para dar claridad al desarrollo del Negocio del JVC, es buena préctica contar con un
Plan de Negocios acordado por las Partes desde el inicio. Este podria afadirse, o por lo
menos identificarse en el contrato de joint venture.

5. Muchos joint ventures involucran la aportacion de las partes de activos, bienes,
tecnologia o servicios o acuerdos relacionados de distribucion o suministro. Estos
frecuentemente requieren de “contratos accesorios” a celebrarse con miras de detallar los
términos (precio, especificacion, responsabilidad, etc.).

6. La direccion y manejo del JVC queda por lo general en las manos del Consejo de
Administracion del JVC. Es importante desde el inicio aclarar el equilibrio de poder de
decision entre 1) las Partes como accionistas, ii) el Consejo y iii) los directivos

11 Confréntese el documento: Contrato Modelo ITC para un Joint Venture Corporativo Internacional,
publicado en el sitio de la web: https://www.intracen.org/es/media/12080
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individuales del JVC. Es comun especificar que ciertos “Asuntos Reservados” requeriran
el consentimiento mutuo de las Partes sea como accionistas 0 como miembros del
Consejo.

7. La venta de las acciones de una de las partes en el JVC, conforme al Acuerdo Modelo,
solo puede hacerse por mutuo consentimiento.

8. Si una parte desea que concluya el joint venture, esto usualmente requiere del mutuo
acuerdo. El Articulo 14.3 contempla, luego de un procedimiento razonablemente largo,
que una parte puede, no obstante, solicitar la disolucion del JVC en ciertas circunstancias
de deterioro o bloqueo.
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B) CONTRATO MODELO ITC PARA UN
JOINT VENTURE CORPORATIVO INTERNACIONAL

I - PARTES:

1.- Nombre (razom social) ...............cooiiiiiiiiiiii e
Forma legal (por ejemplo, sociedad de responsabilidad limitada) ............ccceeeveeeiieeennnnns
Pais de constitucion y (de ser apropiado) namero de registro tributario .....................
Domicilio (establecimiento, teléfono, correo electronico) ........ceecvveecuveeecieeeereeeeieeeeeeenns
Representado por (nombre, cargo, domicCilio) ........cceevveeeiieriieeiieiieiiierie e
Referido como “ABC”

2.- Nombre (razom S0Ocial) ...............ocouviiiiiiiiiiicee e e
Forma legal (por ejemplo, sociedad de responsabilidad limitada) ............ccceeceeeiienienennnn.
Pais de constitucion y (de ser apropiado) nimero de registro tributario ..........c..ccceeeeeeennenee.
Domicilio (establecimiento, teléfono, correo electronico) ..........coevvveevveeecreeeeeveeeennenn.
Representado por (nombre, cargo, domicCilio) .......ccevveeeviieeriieiiiieeiee e,
Referido como “XYZ”

se mencionan conjuntamente como ‘“las Partes” e individualmente como una
ABCy XYZ t t “las Partes” dividual t
“Parte”.

[Agregar cualquier informacion adicional requerida por ejemplo la identidad fiscal de
las Partes]

1l - ANTECEDENTES

A. ABC y XYZ (las “Partes”) han acordado constituir una nueva compania de propiedad
conjunta (el “JVC”) que serad constituida para llevar a cabo los Negocios en la manera
prescrita en este contrato.

B. Las Partes han acordado que sus relaciones como accionistas en el JVC se regiran por
los términos de este contrato.
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IIT - DISPOSICIONES OPERATIVAS

1. Interpretacion

1.1 En este contrato los siguientes términos tendran los siguientes significados:
“Consejo” significa el Consejo de Administracion del JVC;

“Negocio” significa el Negocio que desempenara el JVC [especificar la naturaleza del
Negocio] de conformidad con el Plan de Negocios que pueda ser ocasionalmente
actualizado por el Consejo;

“Cierre” significa concluir con la constitucion del JVC de conformidad con el Articulo 3;

“Miembro del Grupo ABC” significa ABC y cualquier compaiiia subsidiaria o matriz de
ABC vy cualquier otra subsidiaria mientras continiie perteneciendo a dicha compaiia
matriz;

“Miembro del Grupo XYZ” significa XYZ y cualquier compaiiia subsidiaria o matriz de
XYZ y cualquier otra subsidiaria mientras continlie perteneciendo a dicha compaiiia
matriz;

“Acciones” significan las Acciones ordinarias en el capital del JVC;

[Opcion: Si el JVC habra de operar en un Territorio especifico, agregar: “Territorio”
significa [especificar].]

1.2 Cualquier referencia a una “Forma Acordada” es a el formulario del documento al
que se hace referencia acordado por las Partes y firmado por ellas para identificarlo,
previo a la firma de este contrato (con aquellas modificaciones, si las hay, que puedan ser
acordadas por escrito en un futuro por las Partes).

1.3 Cualquier referencia en este contrato a una cantidad en [especificar divisa] incluird
su equivalente al valor mercado en cualquier otra divisa en el momento relevante.

2. Objeto del JVC

2.1 Las Partes desean establecer el JVC con el propdsito de /describir objeto del Negocio]
(el “Negocio”) [Opcion si la JVC operara unicamente en un Territorio determinado,
agregar: “En el Territorio”]. El Negocio serd conducido en el interés de la JVC de
acuerdo con el Plan de Negocios vigente. El Plan de Negocios inicial se adjunta a este
contrato [suprimir si no se adjunta].

2.2 Cada parte actuara de buena fe hacia la otra para promover el éxito de la JVC [Opcion,
agregar si es aplicable: “Con la finalidad de lograr los objetivos y otras metas
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establecidas en el Plan de Negocios”]. Las Partes confirman su intencion de consultar
sobre aquellas cuestiones que afecten materialmente el desarrollo del Negocio.

3. Establecimiento del JVC: Condiciones previas

3.1 Las Partes [Opcion: Si una parte es responsable por la constitucion inicial de la
compaiiia, remplace “las Partes” con el nombre de la Parte que sera responsable, por
ejemplo, “ABC”] tomaran los pasos apropiados para la constitucion de la JVC en
[especifique el pais]. Previo al Cierre de su constitucion, la JVC no comerciard ni
realizara Negocios de manera alguna. El Cierre estara sujeto a que las condiciones
siguientes (“Condiciones Previas”) hayan sido previamente satisfechas o se hubiera hecho
una renuncia a ellas: [especificar cualquier condicion previa especifica por ejemplo]

3.1.1 [Aprobacion por una autoridad regulatoria especifical,

3.2 Cada parte hara un esfuerzo razonable para asegurarse de que las condiciones previas
sean satisfechas lo antes posible y notificara inmediatamente a la otra parte de cualquier
dificultad que se presente. Si la condicidon previa no ha sido satisfecha (o no sea ha
renunciado a ella) para el [especificar fecha], este contrato (con la salvedad de las
disposiciones del Articulo 12 (confidencialidad) y el Articulo 24 (procedimiento de
solucion de controversias), salvo acuerdo en contrario, cesard y terminard
automaticamente y ninguna de las partes podra intentar reclamacion alguna en contra de
la otra.

4. Establecimiento del JVC: Cierre

4.1 El cierre de la constitucion sera el [especificar la fecha] (o, si se lleva a cabo mas
tarde, dentro de los 7 dias siguientes al cumplimiento o de la renuncia a todas las
condiciones previas) cuando los siguientes hechos y asuntos mencionados en este
Articulo 4 tengan lugar. Si no se ha constituido previamente conforme al Articulo 3.1, las
Partes hardn que la JVC se constituya con las siguientes caracteristicas:

4.1.1 EI JVC se constituird en /[pais] como una [especificar el tipo de compaiiia, por
ejemplo, una sociedad de responsabilidad limitada o una sociedad por acciones con
personeria juridica distinta a las Partes;

4.1.2 Los Articulos constitutivos/estatutos del JVC seran de la Forma Acordada /adjunta
al presente contrato: Suprimir si los Articulos constitutivos /estatutos no han sido
incluidos/;

4.1.3 El nombre del JVC serd “[especificar]”;
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4.1.4 La oficina [registrada] del JVC se ubicara en [especificar];
4.1.5 Los directivos del JVC seran:

Directores de ABC: [especificar] Directores de XYZ: [especificar]

[11]

[11]
4.1.6 Los auditores del JVC seran /especificar].

4.2 ABC suscribira incondicionalmente [especificar numero] Acciones a un valor
nominal de [especificar] por accion, cuyo pago se realizara en fondos disponibles en la
cuenta de banco acordada por las Partes (la “Cuenta del JVC”).

XYZ suscribira incondicionalmente /especificar numero] Acciones en efectivo a un valor
nominal de [especificar] por accion, cuyo pago se realizara con fondos disponibles del
Cuenta del JVC. Las Partes haran que el JVC expida:

4.2.1 [Especificar numero] Acciones a ABC [que incluira las Acciones iniciales
[especificar numero si ABC ya ha creado la compariia por su cuenta] ordinarias en la
JVC suscritas para ABC al momento de constitucion)]; y

4.2.2 [Especificar numero] Acciones a XYZ; y que los nombres de ABC y XYZ sean
anotados en el registro de accionistas del JVC como los respectivos tenedores de las
Acciones suscritas por ellos [y que los titulos de acciones sean expedidos a ABC y XYZ
respecto de dichas Acciones: Suprimir si los certificados de acciones no se expiden
conforme a la Ley local].

4.3 [Omitir este Articulo si las Partes no hacen préstamos para financiar la JVC al Cierre
asi como para el capital.] Adicionalmente, las Partes, haran préstamos a la JVC al Cierre
en /divisa] por las siguientes cantidades:

Las condiciones de estos préstamos, incluyendo los intereses, seran los mismos para cada
parte o de la manera que de vez en cuando lo acuerden con el Consejo. Dichos préstamos
seran repagados a las Partes al mismo tiempo y en las mismas proporciones.

4.4 Las Partes haran que se firmen los siguientes contratos accesorios:

[Especificar cualquier contrato adicional a ser suscrito al Cierre para establecer el
Negocio del JVC — por ejemplo:
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4.4.1 El contrato de cesion/compraventa (en la Forma Acordada) entre
............................... v la JVC para la transmision de ...................ccc..oc..;

4.4.2 El contrato de distribucion (en la Forma Acordada) entre ............................... yla
JVC respecto la distribucion de .............................. ;

4.4.3 El contrato de asistencia tecnologica (en la Forma Acordada) entre
............................... v la JVC para la provision de asistencia técnica y licenciamiento de

4.4.4 EI contrato de suministro (en la Forma Acordada) entre ............................... yla
JVC para el suministro de ..............c..ccoo....... ;

4.4.5 El contrato de servicios (en la Forma Acordada) entre ............................... ylaJVC
para la provision de servicios a la JVC como se establezca en el mismo,

4.4.6 El (Los) contrato(s) de licencia de marca (en la Forma Acordada) entre
............................... v la JVC para el licenciamiento del uso de la marca

[Comentario: Se incluyen varios ejemplos de estos como anexos a la Forma Larga del
Acuerdo de JVC.]

5. Capital y financiamiento adicional

[Comentario: Este Contrato Modelo contempla que las Acciones del JVC serdan
detentadas al 50-50 entre las dos Partes. Si hay mas de dos Partes o las Acciones no
seran detentadas en partes iguales, se deberan adaptar las clausulas a estas
circunstancias.

En algunos casos, serd apropiado contar con diferentes “clases” de Acciones (por
ejemplo, Acciones ABC seran detentadas por ABC y las Acciones XYZ seran detentadas
por XYZ) concediendo diferentes derechos a cada clase.]

5.1 E1JVC, de conformidad con y una vez ocurran los supuestos y operaciones descritos
en el Articulo 4, tendra un capital suscrito de [especificar monto] que consistira de
[especificar numero] Acciones propiedad de ABC y [especificar numero] Acciones
propiedad de XYZ.

5.2 El capital accionario del JVC podréd incrementarse de vez en cuando por aquella
cantidad que sea acordada mutuamente pero en cualquier caso, salvo acuerdo en
contrario, el capital accionario del JVC sera detentado en proporciones del 50% por ABC
(o miembro(s) del Grupo ABC) y 50% por XYZ (o miembro(s) del Grupo XYZ).

207



s

ALAD’I

REVISION 04 SEPTIEMBRE 2025

5.3 Si el Consejo del JVC estima que se requiere de mayor financiamiento, el JVC
primero acudird a sus propias fuentes bancarias. Si no es posible obtener financiamiento
de las fuentes bancarias del JVC, ninguna de las partes estard obligada a proporcionar
mas financiamiento al JVC. Cualquier financiamiento que las partes acuerden otorgar
(salvo acuerdo en contrario) sera otorgado por las Partes en proporciones iguales (sea
mediante suscripcion de acciones de capital, préstamos o de cualquier otra forma).

5.4 Las Partes no estaran obligadas a proporcionar garantias por los préstamos efectuados
por terceros a favor del JVC, pero si lo hacen, serdn en proporciones iguales. Si se
demanda a una parte debido a dicha garantia, esa parte tendra derecho a una contribucion
de la otra parte por una cantidad suficiente para asegurar que la responsabilidad total sera
soportada en partes iguales.

6. Administradores y gestion

6.1 Los Negocios y asuntos del JVC seran (salvo los Asuntos de los Accionistas
mencionados en el Articulo 7.2) manejados por el Consejo de Administracion del JVC.
El Consejo consistira de cuatro (4) personas /modifique el numero como sea apropiado]
de los cuales:

6.1.1 ABC tendra derecho a designar dos (2) administradores (“Administradores ABC”)
y de remover a cualquier director designado para dicho cargo (o de designar a otro en
lugar de la persona removida); y

6.1.2 XYZ tendra derecho a designar dos (2) administradores (‘““Administradores XYZ”)
y de remover a cualquier director designado para dicho cargo (o de designar a otro en
lugar de la persona removida); y

6.2 En el gjercicio de su derecho, cada designacion y remocion por ABC o XYZ de un
administrador le serd notificada por escrito a la otra parte y a la JVC. ABC y XYZ usaran
sus votos en la JVC para asegurarse de que el Consejo del JVC se constituya en la manera
descrita en este contrato.

6.3 Se dara un aviso de por lo menos catorce (14) dias de anticipacidon a cada miembro
del Consejo previo a cualquier junta del Consejo, pudiéndose hacer el aviso en un plazo
mas breve si asi lo aprueba por escrito por lo menos un (1) administrador ABC y un (1)
administrador XYZ. Cualquier aviso incluird una agenda identificando con detalle
razonable los asuntos a tratarse en la junta y se acompafiard con las copias de los
documentos relevantes. El Consejo se reunird con regularidad (ya sea telefonicamente,
por videoconferencia o en persona) y, salvo acuerdo en contrario, por lo menos
trimestralmente.
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6.4 Para que exista el quérum necesario para tratar Negocios en las juntas del Consejo se
requerird de la presencia de por lo menos un (1) administrador ABC y por lo menos un
(1) administrador XYZ al momento de tratarse asuntos del Negocio.

6.5 El presidente sera designado entre los administradores de /ABC].

[Alternativamente: Si se prefiere, suprima la oracion anterior y reemplace con “La
designacion del presidente rotara cada [afio/junta] entre un administrador de ABC y un
administrador de XYZ”.] El presidente no tendra voto de calidad.

6.6 En las juntas del Consejo, cada administrador tendra derecho a un voto. Para que sean
validas las resoluciones del Consejo, se requerira del voto afirmativo de por lo menos un
(1) administrador de ABC y por lo menos un (1) administrador de XYZ. Si en una junta
del Consejo las Partes no estan representadas por un niimero igual de Administradores
ABC y Administradores XYZ, uno de los directores presentes nominado por la Parte
representada por el menor numero de administradores tendra derecho en esa junta al voto
o a los votos adicionales que resulten de los directores presentes representando a cada
parte teniendo en total un nimero igual de votos.

7. Asuntos reservados

[Comentario: En vista del alcance de las atribuciones que se proponen para el Consejo,
la lista de “Asuntos Reservados” debera ser revisada. Este Articulo asegura que la JVC
no podrda en ningun caso tomar las determinaciones que aqui se indican sin la aprobacion
de ambas Partes. Esta lista debera adaptarse a las circunstancias. Los Asuntos
Reservados seran de especial importancia si una de las Partes tiene un voto minoritario. |

7.1 Los siguientes asuntos (“Asuntos Reservados”) requeriran de la aprobacion previa de
ABC y de XYZ:

7.1.1 Cualquier emision de Acciones (o titulos convertibles en Acciones) del JVC
distintos a una emision de Acciones a ABC y XYZ en proporciones iguales como se
especifica en el Articulo 5.2;

7.1.2 Cualquier modificacion a los Articulos constitutivos /estatutos del JVC;
7.1.3 Cualquier venta total o sustancial de una parte del JVC;

7.1.4 Cualquier préstamo recibido por el JVC que pudiera resultar en que la suma de los
mutuos recibidos por la JVC sea superiores a [especificar cantidad] u otra cantidad que
las Partes puedan determinar de vez en cuando;

7.1.5 La aprobacion del presupuesto anual y del plan operativo del JVC;
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7.1.6 Cualquier expansion del Territorio de comercializacion del JVC mas alla de
[especificar Territorio] o cualquier desarrollo de la linea de productos del JVC mas alla
de /especificar] (como pueda ser mejorado o ampliado de vez en cuando);

7.1.7 Cualquier reorganizacion importante que afecte la JVC, incluyendo la formacion de
cualquier subsidiaria del JVC,;

7.1.8 Cualquier contrato o compromiso del JVC que tenga un valor de [especificar monto]
0 que involucre una erogacion superior a ese monto (o cualquier otro limite que las Partes
puedan acordar);

7.1.9 La designacion (o remocion) y los términos de contratacion de cualquier ejecutivo
y la designacion (o remocion) de cualquier empleado cuya remuneracion sea superior a
[especificar monto] (o cualquier otro asunto que las Partes puedan acordar);

7.1.10 La designacién (o remocion) de los auditores del JVC o cualquier cambio
significativo en las politicas contables del JVC;

7.1.11 Cualquier cambio a la politica de dividendos en un afio especificado en el Articulo
10;

7.1.12 El inicio, transaccion o abandono de cualquier litigio o el reconocimiento de
responsabilidad del JVC que involucre una suma mayor a [especificar monto] (distinta a
una demanda en contra de un Miembro del Grupo ABC o un Miembro del Grupo XYZ);

7.1.13 Cualquier pago del JVC a cualquier Miembro del Grupo ABC o del Grupo XYZ
(sea bajo el rubro de cargos de gestion o administracion, bonos, regalias por
licenciamiento, el repago de préstamos, dividendos o cualquier otro) a menos que esté
permitido seglin los limites previamente aprobados por el Consejo;

7.1.14 Que el JVC solicite la designacion de un sindico, o la reorganizacion o liquidacion
conforme a cualquier legislacion de insolvencia o cualquier accion similar.

7.2 Podré concederse la aprobacion para los fines del Articulo 7.1:

7.2.1 En los casos especificados en los Articulos 7.1.1, 7.1.2 'y 7.1.3 [revisar lista para
decidir los asuntos que requieran previa aprobacion de los accionistas en lugar de
aprobacion del Consejo] (“Asuntos de Accionistas™), si ABC y XYZ lo aprueban por
escrito o mediante una resolucion unanime en una asamblea general de accionistas del
JVC o mediante una resolucion por escrito;

7.2.2 Tratandose de los demas Asuntos Reservados, por acuerdo unanime de todos los
administradores sea por resolucion que conste por escrito o mediante la resolucion
unanime en una asamblea del Consejo.
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7.3 Las disposiciones del Articulo 7.1 aplicaran igualmente a cualquier otro asunto que
emprenda una subsidiaria del JVC como si se hubieran incluido referencias al “JVC”, en
el caso de existir tal subsidiaria.

8. Asambleas generales

8.1 Las asambleas generales de las Partes en su calidad accionistas del JVC se llevaran a
cabo de conformidad con las disposiciones aplicables de los Articulos
constitutivos/estatutos que incluiran las condiciones de que:

8.1.1 El quérum para tratar cualquier Negocio requerira de la presencia de un
representante debidamente autorizado para cada una de las Partes;

8.1.2 La convocatoria a una asamblea deberd incluir un orden del dia que identifique con
detalle razonable los asuntos a tratarse (salvo que las Partes acuerden lo contrario);

8.1.3 El presidente de la asamblea sera designado por [especificar ABC o XYZ como sea
apropiado] pero no tendra voto de calidad.

9. Contribuciones adicionales de las Partes

[Comentario: Este Articulo puede ser apropiado como un marco para establecer las
responsabilidades de cada parte hacia el JVC que sean adicionales, por ejemplo, a las
condiciones especificadas para i) las contribuciones financieras conforme a los Articulos
4 0 5 o ii) los servicios, productos o asistencia técnica a ser proveida conforme a los
contratos accesorios contemplados en el Articulo 4.4].

9.1 Se pretende que cada parte contribuya su conocimiento especializado, habilidades o
servicios para auxiliar en el establecimiento y éxito del JVC. Las responsabilidades
generales de cada parte son aquellas que se describen en este Articulo 9.

9.2 Las contribuciones generales de ABC hacia la JVC seran:

[Estos son solo ejemplos. Modifique la descripcion de acuerdo con las circunstancias de

cada JVC.]

9.2.1 [Para proveer asistencia técnica (incluyendo el brindar entrenamiento) en el campo

Al oo, bajo términos razonables a ser acordados con la JVC a través del
Consejo [la asistencia técnica se proveerd bajo los términos del contrato de asistencia
técnica;]

9.2.2 [, ]

9.3 Las contribuciones generales de XYZ hacia la JVC seran:
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9.3.1 [Para usar sus contactos, conocimientos y red de distribucion en [pais] para
auxiliar en la promocion de los productos del JVC];

9.3.2 [Para auxiliar en el reclutamiento de empleados locales, instalaciones y recursos
para la operacion del JVCJ;

LR ]

9.4 Cada parte se esforzara razonablemente en aportar su contribucion con la finalidad de
promover el éxito del JVC. Cada parte aportara su contribucion hacia la JVC con toda la
diligencia y la habilidad necesaria segun las circunstancias.

[Alternativa: Si se pretende que esto sea una declaracion general de Buena voluntad sin
responsabilidad legal, suprima el Articulo 9.4 anterior y reemplacelo con lo siguiente:
“9.4 Cada parte se esforzara razonablemente en contribuir hacia el éxito del JVC. No
obstante, la relacion entre las Partes y la JVC se fincara sobre la confianza y ninguna
parte tendra (a menos que se especifique lo contrario en este contrato o en cualquier otro
contrato entre la parte y el JVC) responsabilidad hacia el JVC o hacia la otra parte
respecto del estandar, adecuacion o cumplimiento de su contribucion hacia el JVC.”’]

10. Politica de dividendos

Las Partes acuerdan que (salvo un acuerdo conforme al Articulo 7 para un afio de ejercicio
en lo particular) el JVC distribuird a manera de dividendo no menos que
............................... [por ejemplo, cincuenta (50)] % de las utilidades auditadas luego de
impuestos con relacion a cada ano de ejercicio.

11. Transferencia de Acciones

11.1 A menos que se trate de una transferencia efectuada con el consentimiento previo y
por escrito de la otra parte, ni ABC ni XYZ venderd, transferira, dara en prenda, gravara,
dispondra ni de cualquier otra forma negociara con cualquier otro derecho o interés en
sus Acciones en el JVC (incluyendo el otorgamiento de cualquier derecho de opcion sobre
las Acciones o relativo a ellas).

11.2 El consentimiento para transferir a una parte que sea miembro de su propio grupo
no se negara sin razon. ABC y XYZ, respectivamente, acuerdan procurar, que en el caso
de que un miembro de su grupo que detente Acciones en el JVC deje de ser una subsidiaria
totalmente propiedad de esa parte, la subsidiaria primero transferird todas sus Acciones
en la JVC a la parte relevante (o a cualquier otro miembro del grupo).

11.3 En ningln caso se registrara ni surtird efectos ninguna transferencia de Acciones del
JVC amenos que el cesionario previamente celebre un acuerdo en el que acepte obligarse
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al presente contrato (incluyendo este Articulo 11) en la misma medida que el cedente lo
hubiera estado de no haber efectuado la transferencia.

12. Confidencialidad

12.1 Cada una de las Partes se esforzara razonablemente para mantener confidencial (y
para asegurarse de que sus empleados y agentes mantengan en confidencialidad) toda la
informacioén comercial y técnica que puedan adquirir, 1) con relacioén al JVC, o ii) con
relacion a los clientes, Negocios o asuntos de la otra parte (o cualquier miembro de su
respectivo grupo). Ninguna de las partes usara o revelard cualquier informacion sin el
consentimiento de la otra parte, o, en el caso de informacion relacionada con la JVC, en
el curso ordinario de hacer avanzar el Negocio del JVC. La restriccion prevista en este
Articulo 12.1 no aplica para informacion:

12.1.1 Que ya sea de conocimiento publico sin culpa de la otra parte;

12.1.2 Que ya esté en posesion de la otra parte en previamente a su revelacion sin ninguna
obligacion de confidencialidad; o

12.1.3 Que deba ser revelada por esa parte conforme a cualquier legislacion, reglamento
de una bolsa de valores o por sentencia vinculante, orden o requerimiento de cualquier
tribunal u otra autoridad competente.

12.2 Cada parte pondra todo su empeio para asegurarse (en la medida que sea posible)
que el JVC y sus directivos, empleados y agentes observen una obligacion similar de
confidencialidad a favor de las Partes en este contrato.

12.3 Las disposiciones de este Articulo 12 subsistiran a la terminacion de este contrato.
13. Restricciones a las Partes

[Comentario: Las restricciones a la habilidad de una parte de realizar actividades que
compitan podra ser dificil de hacer efectivas a menos que sean especificas y de alcance
razonable, e indiquen Territorio y vigencia.]

13.1 Ni ABC ni XYZ ni ningin otro miembro de su grupo respectivo podra (directa o
indirectamente por su cuenta o de manera conjunta con otra persona, firma o compafia)
realizar o involucrarse en un Negocio Competidor en el Territorio durante la vigencia de
este contrato.

13.2 Para estos fines: “Negocio Competidor” significa [especificar]; y “Territorio”
significa [especificar].

13.3 Durante la vigencia de este contrato /Opcion, agregar de ser apropiado: “Y por un
(1) ario después de su terminacion ], ninguna parte intentard emplear o atraer a cualquier
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empleado de la otra parte involucrado en alguna capacidad gerencial o técnica con
relacion a las operaciones del JVC.

14. Bloqueo o terminacion

14.1 En caso de que surja un bloqueo, deterioro u otra circunstancia en que las partes
deseen terminar o modificar sustancialmente la estructura del JVC, el asunto sera referido
a los presidentes/ejecutivos en jefe de las Partes quienes intentardn resolver el asunto
sobre una base amigable.

14.2 Si el asunto no puede resolverse mediante acuerdo en las discusiones iniciales, la
otra parte podra dar aviso a la otra de que pretende resolver formalmente la situacion
dentro de los 90 dias. Las Partes continuaran negociando de buena fe con miras de
resolver el asunto incluso por uno de los siguientes métodos:

14.2.1 La compra por el JVC de las Acciones de la parte insatisfecha en términos
aceptables a las Partes (solo si el JVC puede efectuar la compra y que ello sea
financieramente posible);

14.2.2 La compra por la otra parte de las Acciones en el JVC de la parte insatisfecha (o
la venta de las Acciones de esa Parte a una o mas terceras Partes);

14.2.3 La venta de la totalidad de las Acciones emitidas por el JVC a un tercero; o
14.2.4 La liquidacion del JVC.

14.3 Si no se ha acordado el método para resolver la controversia dentro de los 90 dias
posteriores a la entrega de la notificacion prevista en el Articulo 14.2, la parte insatisfecha
podré notificar un aviso requiriendo que el JVC sea liquidada. No obstante, no se podra
notificar un requerimiento para liquidar el JVC dentro de un periodo de dos (2) afios
[variar el periodo como sea apropiado] posterior al establecimiento del JVC.

14.4 Luego de recibir un aviso conforme al Articulo 14.3 o tan pronto como sea posible,
las Partes utilizaran sus respectivos poderes y votos para hacer que el JVC sea puesta en
liquidacion. Las Partes cooperaran para asegurarse que todos los contratos celebrados por
el JVC previo a tal liquidacion sean concluidos sujeto a los acuerdos que las Partes puedan
hacer mutuamente. Las Partes procuraran acordar en una adecuada distribucion de los
activos del JVC (incluyendo cualquier propiedad intelectual propiedad del JVC) previo a
tal liquidacion.

15. Supremacia de este contrato
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15.1 ABC y XYZ usara cada uno sus respectivos poderes (incluyendo sus votos en el
JVC) u otros medios a su disposicion para asegurarse que este contrato sea debidamente
observado y cumplido.

15.2 Las Partes procuraran asegurarse que los Articulos constitutivos/ estatutos sean
congruentes con los términos de este contrato. Si existe algiin conflicto entre este contrato
y los Articulos constitutivos/estatutos, este contrato prevalecera entre las Partes y deberan
hacer los cambios a los Articulos constitutivos/estatutos que puedan ser necesarios para
darle efectos a este contrato.

16. Fuerza mayor

16.1 Se entendera por “fuerza mayor’: guerra, emergencia, accidente, incendio, sismo,
inundacion, tormenta, huelga industrial o cualquier otro hecho o impedimento que la parte
afectada pruebe que estuvo fuera de su control y que no pudo haber razonablemente
previsto los hechos al momento de la celebracion del presente contrato, o de evitar o
superar los hechos, o de evitar o superar sus consecuencias.

16.2 No se considerara que la parte afectada por los hechos de fuerza mayor ha
incumplido con las obligaciones contractuales afectadas por los hechos de fuerza mayor
previstas en este contrato, ni sera responsable ante la otra, por cualquier retraso en el
cumplimiento o el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en la medida en que
la demora o incumplimiento se deban a hechos de fuerza mayor que hayan sido
debidamente notificados a la otra parte de conformidad con el Articulo 16.3. El momento
para el cumplimiento con esa obligacion se aplazara, sujeto a lo previsto en el Articulo
16.4.

16.3 Si se presenta un hecho de fuerza mayor que afecte o tenga la posibilidad de afectar
a las partes en el cumplimiento con cualquiera de sus obligaciones contempladas en este
contrato, la parte afectada notificard a la otra parte dentro de un plazo razonable sobre la
naturaleza del hecho en cuestion y el efecto que tiene en su capacidad de cumplir.

16.4 Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor
por un periodo continuo superior a tres [especificar otra cantidad] meses, la otra parte
tendrd derecho de terminar el contrato mediante aviso fehaciente dado a la otra Parte
afectada por la fuerza mayor.

[Alternativa: Si se prefiere, reemplace el Articulo 16.4 con la siguiente alternativa: “16..4
Si cualquiera de las partes se ve impedida o retrasada en el cumplimiento de cualquiera
de sus obligaciones asumidas en el presente contrato por causa de fuerza mayor por un
periodo continuo superior a [seis] meses, las Partes negociaran de buena fe, y usardn sus
mejores esfuerzos para acordar sobre las modificaciones a este contrato o acuerdos
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alternativos que puedan resultar justos y razonables con miras a aligerar sus efectos. Pero
si no acuerdan sobre tales modificaciones o arreglos dentro de un periodo de 30 dias, la
otra parte tendra derecho de terminar este contrato dando aviso fehaciente a la Parte
afectada por la fuerza mayor”.]

17. Cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente)

[Comentario: Las Partes deberan tener la libertad para consultar entre ellas en caso de
existir un cambio de circunstancias — especialmente una que torne excesivamente oneroso
el cumplimiento para una de las partes. Sin embargo, una PYME solo debe incluir la
opcion del Articulo 17.4 (derecho de referir a los juzgados/tribunal arbitral para hacer una
revision) si: 1) la PYME considera que no es probable que vaya a ser utilizado en su contra
por una parte ubicada en una posicidn tactica superior, o ii) el derecho de referir a un
tribunal/tribunal ya es un derecho existente bajo la ley aplicable en el caso de existir
excesiva onerosidad.]

17.1 Si el cumplimiento con este contrato se torna mas oneroso para una de las Partes,
esa parte continuarda obligada a cumplir sus obligaciones sujeto a las siguientes
disposiciones sobre el cambio de circunstancias (excesiva onerosidad sobreviniente).

17.2 Sin embargo, si después del momento de la celebracion de este contrato, ocurrieran
eventos que no hubieran sido contemplados por las Partes y que alteren de modo
fundamental el equilibrio de este contrato, poniendo una excesiva carga en una de las
Partes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales (excesiva onerosidad
sobreviniente), esa parte tendra derecho a solicitar la revision de este contrato siempre
que:

17.2.1 Los eventos no pudieran haberse tomado en cuenta razonablemente por la parte
afectada al momento de la celebracion de este contrato;

17.2.2 Los eventos estan mas alla del control de la parte afectada; y

17.2.3 El riesgo de los sucesos no es uno que, conforme a este contrato, la Parte afectada
hubiera tenido que soportar.

17.3 Cada parte de buena fe considerard cualquier propuesta para una revision enviada
por la otra parte en el interés de la relacion entre las Partes.

Sin embargo, ninguna revision cobrara eficacia a menos que asi sea acordado por ambas
Partes de conformidad con el Articulo 22.2 [Opcion, agregar cuando la opcion del
Articulo 17.4 se incluya: “O establecida conforme al Articulo 17.4.”]

[Opcion: Vea comentario al inicio del Articulo 17. Agregar si se desea; de lo contrario
suprima.
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“17.4 Si las Partes omiten lograr un acuerdo sobre la revision solicitada dentro de
[especificar tiempo limite de ser apropiado], una parte podra acudir al procedimiento de
solucion de controversias previsto en el Articulo 24. El [juzgado/tribunal arbitral] tendra
la facultad de hacer cualquier revision a este contrato que considere justo y equitativo
en las circunstancias o de terminar este contrato en una fecha y bajo los términos a
senialarse.”]

18. Costos

Todos los costos derivados y relacionados con la constitucion del JVC seran cubiertos y
pagados por el JVC. Cada parte habra de (salvo acuerdo en contrario) de soportar sus
costos incurridos en la preparacion, ejecucion y cumplimiento con este contrato.

19. No hay sociedad o agencia

Nada en este contrato i) se interpretard a manera de que se constituye una sociedad de
derecho entre las Partes, ii) hard que una parte sea un agente de la otra para cualquier
proposito o iii) dard derecho a cualquier parte para comprometer o vincular a la otra (o a
cualquier miembro de su respectivo grupo) de manera alguna.

20. Cesion y subcontratacion

20.1 Este contrato es personal a las Partes y ninguna de las partes podra sin la autorizacion
previa por escrito de la otra:

20.1.1 Ceder, hipotecar, gravar o de cualquier otra manera transferir o negociar con, o
crear un fideicomiso sobre, cualquiera de sus derechos; o

20.1.2 Subcontratar o de cualquier otra manera delegar en todo o en parte sus derechos u
obligaciones derivadas de este contrato hacia otra persona.

21. Avisos

21.1 Cualquier aviso que se requiera conforme a este contrato se hara por escrito (que
podra incluir correo electronico) y podré ser notificado envidndolo o transmitiéndolo al
domicilio de la otra parte especificada en el Articulo 21.2 siguiente, de una manera que
se asegure que pueda probarse la recepcion del aviso.

21.2 Para los fines del Articulo 21.1, los detalles de notificacién son los siguientes, a
menos que otros detalles hayan sido debidamente notificados de conformidad con este
Articulo:

21.1.1 ABC: [especificar detalle]

21.1.2 XYZ: [especificar detalle].
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22. Clausula de integracion/modificaciones

22.1 Este contrato [y cuando resulte apropiado: “Y cualquier otro contrato celebrado al
Cierre conforme al Articulo 4] establece el acuerdo completo entre las Partes con
respecto de la Alianza. Ninguna parte ha celebrado este contrato basdndose en una
declaracion, garantia o promesa de la otra parte que no esté expresamente mencionada o
referida en este contrato. Este Articulo no excluira la responsabilidad por declaraciones
fraudulentas. [Opcion, agregar cuando sea relevante: “Este contrato reemplaza [el
Acuerdo de Confidencialidad, Compromiso, cualquier Acuerdo Preliminar o
Memorando de Entendimiento] ”.]

22.2 Este contrato no podra ser variado salvo por acuerdo escrito de las Partes /Opcion,
cuando la opcion del Articulo 17.4 o equivalente (referencia al juzgado o al tribunal
arbitral) haya sido incluida, agregar a la oracion anterior: “O de conformidad con el
Articulo 17.47].

23. Efecto de disposiciones invalidas o inejecutables

Si alguna disposicion de este contrato es declarada por un tribunal u otra autoridad
competente que es invalido o inejecutable en todo o en parte, este contrato continuara
valido respecto de sus demds disposiciones, a menos que se pueda concluir de las
circunstancias que (sin la disposicion declarada nula e invalida) las partes no hubieran
celebrado este contrato. Las Partes usaran todos sus esfuerzos razonables para reemplazar
las disposiciones declaradas nulas e invalidas por disposiciones que sean validas
conforme a la ley aplicable y se acerquen lo més posible a su intencidn original.

24. Procedimiento de solucion de controversias

24.1 Si surge una controversia derivada de este contrato, las Partes buscaran resolverla de
una manera amigable. Consideraran la designacion de un mediador para auxiliarles en la
solucion de dicha controversia. Ninguna parte comenzara acciones legales o
procedimientos arbitrales a menos que se haya transmitido un aviso con 30 dias de
anticipacion a la otra parte.

24.2 Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato (incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez) serd resuelto conforme a las reglas de [especificar la institucion
arbitral] por [especificar el numero de arbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres arbitros]
designados de conformidad con dichas reglas. El lugar del arbitraje sera [especificar]. El
idioma del arbitraje sera /especificar].

[Las siguientes son alternativas a una institucion arbitral especifica conforme al Articulo
24.2:
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Alternativa 1: Arbitraje Ad hoc

“24.2 Cualquier disputa, controversia o pretension que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, serad resuelto conforme a las reglas de UNCITRAL [especificar
otras reglas] por [especificar el numero de darbitros, por ejemplo, arbitro unico, tres
arbitros] designados por [especificar el nombre de la institucion o persona
nominadoral.El lugar del arbitraje sera [especificar]. El idioma del arbitraje sera

[especificar].”’]
[Alternativa 2: Tribunales estatales

“24.2 Cualquier disputa, controversia o reclamacion que surja o se relacione con este
contrato, incluyendo su celebracion, interpretacion, cumplimiento, incumplimiento,
terminacion o invalidez, sera resuelto por los tribunales de (especificar lugar y pais) los
cuales tendran jurisdiccion exclusiva.”]

25. Derecho aplicable

La ley [especificar ley nacional] se aplicara a este contrato.
FIRMAS DE LAS PARTES

Firmado por y a nombre de ABC

FIrmante: ........coooviiiiiiiiiiiccciees ettt

Fecha: ..o e
Firmado por y a nombre de XYZ

FIrmante: ....cooovvviiiiiiiee e

FECRA: oo e
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SECCION III

CONCLUSIONES

Durante los ultimos 30 afos, las MIPYMES en Paraguay pasaron de ser unidades
productivas invisibles y excluidas, a ser reconocidas como motor clave de empleo y
desarrollo econémico.

Si bien se ha avanzado en institucionalizacion, legislacion y herramientas de apoyo a las
MIPYMES, la informalidad, la baja productividad y el acceso a financiamiento siguen
siendo retos centrales.

El camino futuro pasaria por fortalecer el sistema emprendedor paraguayo con enfoque
digital, inclusivo y sostenible, y, sobre todo, propiciando buscar la expansion de los
negocios de las MIPYMES paraguayas hacia los mercados internacionales.

No debe considerarse de ninguna manera el presente documento como un trabajo o
estudio concluyente sobre el tema abordado, sino que debe contemplarse en su justa
dimension y apegado rigurosamente a su denominacion de “guia bésica” y de “manual de
modelos de contratos internacionales”.

No obstante, si nos cefiimos a tales directrices y a los sefialamientos a lo largo de su texto
en cuanto a sus alcances y limites, probablemente resultard de gran utilidad en esta
importante practica comercial internacional que la MIPYMES paraguayas deberian
explorar, la cual debe ejercerse en todo momento con honestidad y buena fe, con lo cual
podriamos aventurarnos a sefialar que obtendremos el éxito esperado en nuestros
contratos internacionales aqui explicados.

El anélisis de los contratos internacionales expuestos en el documento revela una serie de
elementos comunes que permiten apreciar su relevancia como instrumentos juridicos
disefiados para dotar de certeza, equilibrio y previsibilidad a las relaciones comerciales
transfronterizas. A continuacion, se desarrollan las principales conclusiones.

1. Armonizacion con el derecho internacional uniforme

Una de las caracteristicas mas destacadas de los modelos contractuales revisados es su
alineacidon con marcos normativos internacionales, particularmente la Convenciéon de
Viena sobre Compraventa Internacional de Mercaderias (CISG) y los Principios
UNIDROIT sobre Contratos Comerciales Internacionales. La incorporacion de estas
fuentes dota a los contratos de un lenguaje juridico uniforme y reduce el riesgo de
conflictos interpretativos derivados de la aplicacidon de distintas legislaciones nacionales.
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2. Flexibilidad estructural y adaptabilidad a distintos contextos

Los contratos no se conciben como textos rigidos, sino como modelos flexibles que
pueden adaptarse a la naturaleza particular de cada operacion. Esto se evidencia en las
multiples opciones que se ofrecen en materia de condiciones de pago, plazos de entrega,
mecanismos de resolucion de disputas o incluso en la posibilidad de elegir entre arbitraje,
tribunales estatales o procedimientos ad hoc.

3. Equilibrio de obligaciones y remedios contractuales

Los contratos modelo ponen especial énfasis en distribuir equitativamente las
obligaciones de las partes y en prever mecanismos de correcciéon ante eventuales
incumplimientos. Se promueve la concesion de plazos adicionales de cumplimiento antes
de permitir la resolucion definitiva, lo que demuestra un enfoque orientado a la
preservacion de la relacion contractual y a la continuidad de la actividad econdmica.

4. Gestion de riesgos y prevision de contingencias

La prevision de clausulas sobre fuerza mayor, excesiva onerosidad sobreviniente,
proteccion de la propiedad intelectual o retencion de dominio refleja un interés por mitigar
la incertidumbre inherente al comercio internacional. Estos contratos reconocen la
existencia de factores externos —econdmicos, politicos, sociales o naturales— que pueden
alterar el normal desarrollo de la relacion contractual.

5. Fomento de la colaboracion y la buena fe

En los contratos de cooperacion empresarial —como las alianzas contractuales o los joint
ventures— se observa una insistencia en principios de buena fe, transparencia y
corresponsabilidad. La reciprocidad y la confianza mutua se constituyen como pilares
fundamentales que garantizan no solo la validez juridica de los acuerdos, sino también su
viabilidad practica en el largo plazo.

6. Diversidad en los mecanismos de solucion de controversias

Los modelos contractuales reconocen la necesidad de prever, desde la etapa de
negociacion, la manera en que se resolveran los desacuerdos. Se ofrecen diferentes
formulas —arbitraje institucional, arbitraje ad hoc bajo las Reglas de la UNCITRAL. o la
intervencion de tribunales estatales—, lo cual permite a las partes seleccionar el foro mas
adecuado.
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7. Enfoque practico orientado a la operatividad comercial

Finalmente, es relevante destacar que los contratos modelo no se limitan a reproducir
conceptos juridicos abstractos, sino que incluyen clausulas de gran utilidad practica,
como aquellas referidas a logistica de entregas, documentacion exigible bajo Incoterms,
inspeccion de mercaderias, garantias de calidad o determinacion de precios. Ello
convierte a estos instrumentos en guias aplicables directamente a la practica empresarial.

Consideracion final

En suma, los contratos internacionales analizados cumplen con una doble funcién: por un
lado, proporcionan un marco juridico solido, inspirado en principios y normas de
aceptacion universal; y por otro, ofrecen soluciones practicas y adaptables que facilitan
la operatividad del comercio internacional. Su disefio busca equilibrar la proteccion
juridica con la flexibilidad operativa, garantizando asi que las relaciones transfronterizas
se desarrollen en un entorno de previsibilidad, equidad y confianza mutua. Estos modelos
constituyen, en definitiva, una herramienta indispensable, tanto para empresas como para
sus asesores legales, que participan en transacciones internacionales.
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SECCION IV

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS Y FUENTES DE DATOS UTILIZADAS PARA

LA ELABORACION DE LA PRESENTE GUIA

El listado de los documentos juridico-normativos analizados y consultados para la
redaccion de esta Propuesta de Guia Bdsica de Contratos Internacionales y de los

Modelos de Contratos que son entregados mediante este documento como productos de
esta consultoria, es el siguiente:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

D

k)

Constitucion de la Republica del Paraguay, sancionada el 20 de junio de 1992.
Ley N° 4.457/2012 “PARA LAS MICRO PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS (MIPYMES)”.

Decreto N°©9.261/2012 “POR EL CUAL SE CREA EL VICEMINISTERIO DE
LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DEL MINISTERIO
DE INDUSTRIA Y COMERCIO”.

Decreto N° 11.453/2013 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N°
4.457/2012 ‘PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
(MIPYMES)’”.

Ley N° 7.444/2025 “QUE MODIFICA VARIOS ARTICULOS Y AMPLIA LA
LEY N° 4.457/2012 ‘PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS (MIPYMES)’”, aprobado por el Congreso Nacional en diciembre
de 2024, y promulgada por el Poder Ejecutivo y publicada en la Gaceta Oficial en
fecha 7 de enero de 2025.

TRATADOS DE MONTEVIDEO DE 1889 Y DE 1940 SOBRE DERECHO
CIVIL INTERNACIONAL, y sus PROTOCOLOS ADICIONALES.
CONVENCION DE VIENA DE 1969 SOBRE EL DERECHO DE LOS
TRATADOS.

CONVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LOS CONTRATOS
DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL DE MERCADERIAS, hecha en
Viena, en 1980, y ratificada por la Republica del Paraguay conforme a la Ley N°
2.611/2005 “QUE APRUEBA LA CONVENCION DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA
INTERNACIONAL DE MERCADERIAS”.

Ley N° 5.393/2015 “SOBRE EL DERECHO APLICABLE A LOS
CONTRATOS INTERNACIONALES”.

Ley N° 7.016/2022 “QUE APRUEBA EL CONVENIO SOBRE
NOTIFICACION O TRASLADO EN EL EXTRANJERO DE DOCUMENTOS
JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES EN MATERIA CIVIL O
COMERCIAL”.

Decision MERCOSUR/CMC/DEC N° 1/1994 QUE APRUEBA EL
“PROTOCOLO DE BUENOS AIRES SOBRE JURISDICCION
INTERNACIONAL EN MATERIA CONTRACTUAL”.
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Ley N° 1.879/2002 “DE ARBITRAJE Y MEDIACION”.

m) CONTRATOS MODELO PARA LA PEQUENA EMPRESA: GUIA LEGAL

p)

q)

)

PARA HACER NEGOCIOS INTERNACIONALES, publicado por el Centro de
Comercio Internacional de la Organizacion Mundial del Comercio y de la
Organizacién de las Naciones Unidas, Ginebra, 2010.

CONTRATOS MODELO PARA LA PEQUENA EMPRESA: GUIA LEGAL
PARA HACER NEGOCIOS INTERNACIONALES - Version Argentina,
publicado por el Centro de Comercio Internacional de la Organizacion Mundial
del Comercio y de la Organizacion de las Naciones Unidas, y por la Camara de
Exportadores de la Reptblica Argentina, Buenos Aires, 2017.

CONTRATOS MODELO PARA LA PEQUENA EMPRESA: GUIA LEGAL
PARA HACER NEGOCIOS INTERNACIONALES - Version Costa Rica,
publicado por el Centro de Comercio Internacional de la Organizacion Mundial
del Comercio y de la Organizacion de las Naciones Unidas, y por la Promotora
del Comercio Exterior de Costa Rica y por el Centro de Conciliacion y Arbitraje
de la Camara de Comercio de Costa Rica, San José, 2017.

GUIA BASICA PARA LA CORRECTA ELABORACION Y ADECUADA
CELEBRACION DE UN CONTRATO DE COMPRAVENTA
INTERNACIONAL DE MERCANCIAS, publicado por la oficina de Pro México
de Inversion y Comercio dependiente de la Secretaria de Economia del Gobierno
de los Estados Unidos Mexicanos.

MODELOS DE CONTRATOS INTERNACIONALES, publicado por el
Departamento de Facilitacion de Exportaciones dependiente de la Sub-Direccion
de Servicios y Asistencia Empresarial del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo de la Republica del Pert, Lima, Diciembre, 2012.

MODELOS DE CONTRATOS INTERNACIONALES, publicado por el
Departamento de Facilitacion de Exportaciones dependiente de la Sub-Direccion
de Servicios y Asistencia Empresarial del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo de la Reptblica del Pert, Lima, Octubre, 2023.

GUIA SOBRE EL DERECHO APLICABLE A LOS CONTRATOS
COMERCIALES INTERNACIONALES EN LAS AMERICAS, preparada en el
afio 2019 por el Comité Juridico Interamericano de la Organizacion de los Estados
Americanos — OEA.

LOS PRINCIPIOS LATINOAMERICANOS DE DERECHO DE LOS
CONTRATOS, publicado en Madrid, en diciembre de 2017, por la Agencia
Estatal Boletin Oficial del Estado Espafiol.

Comentarios de diversos autores acerca de la LEX MERCATORIA y su
influencia en el orden juridico internacional relativo a los contratos.
Comentarios sobre los INCOTERMS generalmente utilizados en la contratacion
internacional, publicados por la Camara de Comercio Internacional (CCI) en el
afio 2020.
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w) PRINCIPIOS UNIDROIT SOBRE LOS CONTRATOS COMERCIALES
INTERNACIONALES, de 2010 y de 2016, respectivamente.

X) PRINCIPIOS DE LA HAYA SOBRE LA ELECCION DEL DERECHO
APLICABLE EN MATERIA DE CONTRATOS COMERCIALES
INTERNACIONALES, publicados por la Conferencia de La Haya de Derecho
Internacional Privado en 2016.

y) Ley N° 593/1995 “QUE APRUEBA EL PROTOCOLO DE PROMOCION Y
PROTECCION RECIPROCA DE INVERSIONES PROVENIENTES DE
ESTADOS NO PARTES DEL MERCOSUR”.

Sin perjuicio de los documentos apuntados en los numerales precedentes, este consultor,
eventualmente, podria incluir —entre las demas fuentes de datos analizados y utilizados
para la elaboracion de los productos esperados— otros instrumentos o dosieres
documentarios relacionados con el asunto y que pudieren, acaso, aparecer durante el
avance de las tareas de revision y de ajustes a la version final que sera entregada al
presentar el documento en los talleres de divulgacion previstos en el contrato ain se
encuentran pendientes de realizacion, y al finalizar esta consultoria.

Para finalizar este trabajo, no pueden dejar de reiterarse y de agradecerse los acertados
aportes y la valiosa ayuda prestada, a este consultor y autor de este documento, por los
miembros integrantes del equipo de profesionales pertenecientes al Viceministerio de
MIPYMES del Ministerio de Industria y Comercio de la Republica del Paraguay, y
especialmente a los funcionarios de su Direccion General de Informacion e
Internalizacidon, quienes coadyubaron permanentemente con sus utiles comentarios y
oportunas observaciones realizadas acerca de este trabajo para lograr el éxito esperado.

JUAN CARLOS BOGGINO
CONSULTOR CONTRATADO POR ALADI
CONTRATO DE CONSULTORIiA PMDER N° 29/2024
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