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MINISTERIO DE INDUSTIREA Resoiucion N.° 1143
Y COMERCTO

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO OPERATIVO DEL
PROYECTO DE COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES - PCM; Y SE
ABROGA LA RESOLUCTON N.° 924/2019.

Asuneion. 26 de setiembre de 2023

VISTO: ] Memorindum N.° 39/25 de fecha 3 de septiembre de 2025,
remitido por la Direccidn de Programas v Proyectos Sectoriales (DPyPS), dependiente de fa
Direceion General de Financiacion ¢ lnversidn del Viceminisierio de MIPYMES. por el cual
se eleva el Reglamento Operativo del Provecto de Competitividad para las Micro, Pequetias
y Medianas Cmpresas (PCM) 2025 para su aprobacion, v

CONSIDERANDO: La Ley N7 90471963, «Que establece las funciones del
Ministerio de Indusiria y Comercion;

La Ley N.° 445772012, «Para las Micro. Pequeias v Medianas Empresas
(MIPYMES)» v su Ley modificatoria N® 7444/2025:

La f.ey N.2 7408/2024. «Que aprueba ef Presupuesic General de fa Nacion
para ¢l Ejercicio Fiscal 2023" v su Decreto Reglamentario N© 32487200230,

l.a Resolucion N.° 733/20235. *Por la cual se aprueba el Programa de
Promocion y Desarrolio de fa Competitividad para Emprendedores, Micro, Pequenas v
Medianas Empresas del Vieeministerio de Micro, Pequedas v Medianas Fmpresas del
Ministerio de Industria y Comercio y se aprueba ¢l Reglamento det Objeto del Gasto: 876 —

"Teansferencias de capital al sector privado empresarial™;

Que, el Ministerio de Industria v Comercio, a través del Viceministerio de las
Micro, Pequenas ¥y Meadianas Empresas. tene la atribucién de coordinar, sistematizar v
ejecutar poiiticas de apoye para la creacidn. promocion, fortalecimiento, teenificacion y
desarrollo de las MIPYMES, asi como de implementar instrumentos para el aumento de su
productividad y competitividad, destacdndose la promocion y apovo a programas de
desarrotle sostenible y digitalizacion. conforme al Articulo 14, numerales 2. 3y 18 de la Ley
N 7434,20235:

Que. el Provecto cuenta con el Dictamen Técnico DPPS N® 4/2025. emitido
por la Direccion de Programas y Proyectos Sectoriales, el cual avala la coherencia de la
propuesta con los ¢jes del PPD, su justificacion, metodologia y pertinencia presupuestaria;

Que, la Pireccion de Asecsoria Juridica del Viceministerio de MIPYMES. a
traveés del Parecer Juridico DAJ N® 0306/2023 de fecha 4 de septiembre de 2023, ha concluido
que el Proyecto cuenta con plena viabilidad juridica. al encontrarse en conformidad con las
Leyes N.° 445772012, N.° 7444/2025. N.° 56692016 y la Resolucion N.7 733/2025.
recomendando su aprobacion;

1tos Administrativos dependiente de la Direccion General de Asuntos
anto sigue: 7(...) desde esta asesoria legal no encontramos cuestiones
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MINISTERIO DEINDUSTRIA Resojueién N.2 1143
v COMERCHD

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO OPERATIVO DEL
PROYECTO DE COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES - PCM; Y SE
ABROGA LA RESOLUCION N.°924/2019.

-2
Que. ¢l Ministro de Industria y Comercio cs el responsable de la formulacion
y ejecucion de la politica confiada a esta Carlera y. en tal cardcter. fe compete la alta diveccion
de la misma. conforme lo establece el Articulo 1°. inciso b} del Decreto N¢ 2.348/199% "Por
el cual se Reglamenta la Carta Orgénica del Ministerio de industria v Comercio — Ley N°
904/63. v se Deroga el Decreto N° 902/73".

POR TANTO, en gjercicio de sus atribuciones legales,
EL MINISTRO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
RESUELVE:

Articulo 19, Aprobar el “Provecto de Competitividad de las Micro, Pequefias ¥ Medianas
p Fro} P ) 3
Empresas™-PCM vy su Reglamento Operativo. el cual forma parte integrante
de la presente Resolucién como Anexo I.

Articulo 2°.  Establecer que la implementacion del Proyeclo se realizard en ¢! marco de la
Resolucion N.¢ 733/2025. “Por la cual s¢ aprucha ¢l Programa de Promocion
y Desarrotlo de la Competitividad para Emprendedores, Micro, Pequefias y
Medianas Empresas v se aprueba el Reglamento del Objeto del Gasto: 876 —
“Transferencias de Capital al Sector Privado Empresarial™.

Articulo 3°. Encomendar al Viceministerio de tas Micro, Pequedias v Medianas Empresas
(MIPYMES) la responsabilidad de gestionar la ejecuciaon del Proyecto y velar
por el cumplimiento de las normativas legales y administrativas aplicables, en
el marco de la presente Reglamentacion.

Articulo 4°. Autorizar al Viceministro de las Micro. Pequefias y Medianas Empresas a
suscribir. en representacion del Ministerio de tndustria y Comercio, el

Convenio de Cofinanciamiento con ta Entidad Gerenciadora prevista en el
Provecto aprobado por la presente Resolucion.

Articuio 5°. Abrogar. la Resolucion N.° 924/2019.

Articulo 6°. Comunicar a quiencs corresponda y cumplido, archivar.

Rodrigo Maluff Diaz de Espada
Ministro Sustituto
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INTRODUCCION

121 Proyecto de Competitividad de las MIPYMES (PCM) del Viceministerio de las Mlicro.
Pequetas vy Medianas. Empresas (MIPYMES), dependiente del Ministerio de Industria y
Comercio (MIC), se enmarca en el Plan Nacional de Desarrolio Paraguay 2030 y en el Programa
de Promecién y Desarrollo de ta Competitividad para Emprendedores, Micro. Pequehas y
Medianas Empresas (MIPYMES).

Ef Viceministerio de MIPYMES. a través del PCM. busca que las micro, pequefias y medianas
cmpresas sear mis competitivas. generen nuevos empleos. desarrollen productos innovadores.
mejoren su productividad y cuenten con mejores oportunidades de acceso a mercados.
Asimismo. el Proyecto promueve ¢l trabajo conjunto y coordinado entre el seclor privado y
organismos del sector plblico que apoyen procesos de desarrollo de las MIPYMIS,

La competitividad presenta dos enfoques complementarios: enfogue gubernamental, centrado
en aqucllos mecanismos del entorne que pucden ayudar a las empresas a mejorar su posicion
en et mercado v ¢ enfoque empresarial. que aprovecha fos recursos y polencialidades internas
para gencrar cstrategias innovadoras que Fortalezcan su desempefio comercial y econdmico.

Ambos enfoques comparten un objetive comdn: mejorar el desempefio de las empresas frente
a sus competidores. I2n este sentido, la competitividad cmpresarial se basa en el desarrolio de
productos y servicios innovadores y de calidad, capaces de posicionarse en mercados exigentes,
generar mayor satisfaccion en los consmnidores v coniribuir al bienestar de las personas.
mvolucradas. Estos desafios implican considerar factores claves como Ja productividad, la
cficiencia y la rentabilidad.

El Proyecto tiene como base principal fortalecer ¢ sector industriat de las MIPYMLS,
promoviendo fa generacion de valor agregado a los productos y otras actividades gcondmicas
cuyas caracteristicas se encuentren alineadas con los objetivos del Proyecto.

1 presente Reglamento Operativa establece las disposiciones normativas. administrativas,
financieras y téenicas que regirdn la implementacion del PCM. Su finalidad es ascgurar la
calidad. transparencia y cficiencia en la gestion de jos recursos. asi como garantizar la
participacion cquirativa de las MIPYM ES beneficiarias.

Finalmente, este Reglamento se encuentra organizado cn capitutos que abarcan los aspectos
gsenciales para la implementacion del Proyecto, entre ellos: disposiciones generales: eriterios
de seleccion y evaluacion de MIPYMES; adjudicacion y comunicacion de beneficiarios:
responsabilidades operativas de la Entidad Gerenciadora y de! Viceministerio de MIPYMES:
procesos de transferencia. administracion y adquisiciones de recursos: asi como lineamientos
de monitoreo, seguimiento y evaluacion, )
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CAPITULO L LINEAMIENTOS Y ALCANCE, DEL REGLAMENTO
OPERATIVO

Articulo 1. Objetivo del Reglamento Operativo

L4 presente Reglamento Operativo tiene por finalidad establecer las normas de funcionamiento
v los lineamientos operativos que regiran la implementacion del Provecto. Busca asegurar la
calidad. transparencia v agilidad en los procesos de gestién v toma de decisiones. garantizando
la participacion equitativa de los actores involucrados. Asimismo. regula la aplicacion de fos
procedimientos administrativos. financieros y de adquisiciones en et uso de fondos pablicos, de
conformidad con ia legislacion vigente yw/o con las normativas especificas del ente lnanciador

Articulo 2. Aleance

El presente Reglamento Operativo v sus Anexos establecen las reglas aplicables v de
obligatorio cumplimienlo para (odos los aclores vinculados a la implementacion del Proyecto
de Compelilividad de las MIPYMES (PCM). Cubre los procedimientos normativos,
administrativos. financieros v operativos desde la convocatoria v seleccidn de beneficiarios. fa
cjecucion de las miciativas. eb monitoreo, evaluacidn y cierre de proyectos, hasta el proceso de
seleccidn y funciones de la Entidad Gerenciadora.

Articalo 3. Aplicacion del Reglamento Operativo.

Las disposiciones del Reglamento Operativo se aplicaran: ) al Ministerio de Industria y
Comercio a través def Viceministerio de MIPYMES y dependencias que estén relacionadas con
fa administracion, gjecucion téenica v/u operativa del Proyecto., b) a la Entidad Gerenciadora,
y ¢) MIPYMIS beneficiarias.

Podran realizarse modificaciones al presenie Reglamento Operativo. conforme a los
requeriniienios operativos o téenicos que surfan durante la ejecucion de! Proyecto. Dichas
modificaciones deberdn ser solicitadas por el Viceministerio de MIPYMLES y aprobadas
mediante Resolucion Ministerial.

CAPITULO II. OBJETIVOS, RESULTADOS Y COMPONENTES.
Articuio 4. Objetivo General

fmpulsar ¢l desarrotlo compelitivo y sostenible de las Micro. Pequenas y Medianas Empresas,
lfonaleciendo  su capacidad productiva. innovadora v de  articulacion, mediante  cf
financiamiento de planes de negocio.

Articulo 8. Objetives Especificos

s  Optimizar los modelos de negocio promoviendo praclicas innovadoras v sosienibles que
incrementen su productividad. competitividad y capacidad de adaptacion al entorno
ecandmico.

gr la cficiencia operativa de las MIPYMES mediante el financiamiento de
i adecuacion de infraestructura incorporacidon de tecnologia vy apoyo al
wempresarial,
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o Promover la vinculacidn de las MIPYMES con actores publicos vy privados.
fortaleciendo su articulacion y generando oportunidades de insercion en mercados
Jocales. regionales ¢ internacionales.

Articalo 6. Resultados esperados e indicadores

L.os resuttados esperados e indicadores del proyeclo se detallan en el siguiente cuadro:

Resultados Esperados Indicadores

Ri. Modelos de negocio optimizados con imovacion y | Numero <e planes de negocios
costenibilidad. incrementando productividad y implementados con mejoras 0
competitividad, innovaciones.

. . : . : . Porcentaje de incremento de la
R2. Capacidades productivas fortalectdas mediante e
financiamiento de bicnes de capital. infraestructura capacidad instalada o de Ja

- prat. ‘ & produccion de las MIPYMES

equipamiento. tecnologia y gestidn gmpresarial. .
- hencliciarias.

R3. MIPYMES con mayores oportunidades de insercion
en mercados locales, regionales ¢ internacionales a
wavés de la vincutacion y articutacion con actores
publicos y privados.

Namero de nuevos mercados
alcanzados o mstancias de
vinculacion generadas.

Articulo 7. Componentes del Proyecto
1.os componentes del Proyecto se detallan a continuacion:

Componente 12 Optimizacion e im puiso de capacidades productivas, innovadoras ¥ de
sestion

Egie componente tiene como  proposilo fortalecer la productividad, competitividad y
sostenibilidad de las MIPYMES mediante la optimizacion de sus madelos de negocio y el
incremento de sus capacidades produetivas y de gesion,

Las acciones estardn orientadas a la validacion e implementacion de planes de negocio que
incorporen practicas innevadoras y sostenibles. adaptadas a las caracteristicas de cada unidad
productiva. S¢ fomentara la incorporacion de innovaciones tecnolégicas, de procesos y de
productos que permitan optimizar operaciones, reducir costos. mejorar la calidad y generar
condiciones para un crecimiento sostenido.

Al mismo tiempo. s¢ Impulsard la eficiencia operativa a través de la mejora de infraestructura.
la provision de cquipamiento v la incorporacién de tecnologias adecuadas. Estas medidas se
complementardn o P ialecimiento de ta gestion empresarial. asegurando que fas

- tiempo los avances logrados ¥ aprovechar de mancra eficiente
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Componente 2: Articulacién comercial estratégica para la expansion de mercados

Este componente tiene como propdsito generar condiciones que fortaiczean las capacidades
comerciales de las MIPYMES. mediante acciones orientadas a: capacilacion especiatizada en
marketing digital. comercio electrénico, negociacidn comercial ¥ posicionamiento de marca,
aceeso a plataformas digitales de mercado, a través de Ja integracion en marketplaces. vitrinas
virlnales y sistemas de gestion comercial que amplien la visibilidad v el alcance de productos
en el mercado v asesoramiento téenico para ideniilicar oporiunidades dr: cxpansion en mercados
locales ¢ internacionales.

Componente 3: Administracidén, monitoreo y seguimiento del proyecto

Cste componente tiene como tinalidad asegurar [y correcta gestion téenica. administrativa y
financicra del provecto, asi como of seguimicnto y evaluacion de sus avances v resultados,

Incluye actividades de coordinacidn, control de recursos. elaboracion de intormes, medicion de
indicadores ¥ ajustes necesarios para garantizar el cumplimiemto de {os objetives v la
transparencia en la gjecucion.

También contempla los pagos de honorarios. remuneraciones varias, vidticos, consuliorfas
especializadas y demds gastos necesarios para la adecuada operacion y administracion del
nroyecto gue priedan ser necesarias.

CAPITULO III.  BENEFICIARIOS Y ZONAS DE INVERVENCION DEL
PROYLECTO

Articulo 8. Definicion de beneficiarios del Provecto

Podran ser beneficiarias del Provecto aquellas Micro, Pequedias vy Medianas Empresas
(MIPYMES). representadas por ciudadanos paraguavos en calidad de propietarios y/o
representantes legales, mavores de edad. que no registren antecedentes judiciales ni policiales.
conforme a lo establecido en la normativa penal vigente v en log requisitos de participacion
definidos en el presente reglamento.

Estas empresas deberdn estar legalmenic constituidas v on operacion dentro del territorio
paraguayo. asi como demostrar interds en lortalecer sus procesos productivos, con especial
énfasis en lo generacion de valor agregado a sus producios.

Asimismo. deberdn cumplir con todos los requisilos establecidos en el presente realamento y
en las disposiciones complementarias que se dicten para su implementacion,

i.as empresas deberdn categorizarse on hase a los siguientes efementos: a) nomers de
trabajadores ocupados. v by monto de {acturacion bruta anual. clasificadas segin la Ley N°
744425 para las Micro. Pequenas ¥ Medianas Empresas (MIPYMIES) de la sigutente manera:

W&iﬁﬁ%ﬂ {\fiif} e d(.f'nc como la -.mpl C$A CON un -.,mpkfido come minimo y 10 (d;c;)
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Pequefia empresa (PE): se considera como fa unidad econdmica que facture anuaimenie hasta
G. 3.230.227.453 (guaranics tres mil doscientos wreinta mitiones doscientos veintisicte mil
cuatrocientos cincuerta v tres) v ocupe hasta 30 (treinta) trabajadores.

Medianas empresas (ME): unidad ccondmica que presenta una facturacion de hasta G.
7.752.545.886 (guaranies sicte mil setecientos cincuenta y dos millones quinientos cuarenta y
cinee ochocientos ochenta y seis) en forma anual y ocupe hasta 50 (cincuenta) trabajadores.

No podrén acogerse & 10s beneficios dispuestos en ¢l presente documento fas pequefas ¥
medianas empresas que s¢ encuentren comprendidas en las excepeiones establecidas en el
articulo 6 de la Ley N7 4.457/12 y su modificacién introducida por la Ley N© 7.444/2025,

Articulo 9. Zonas geograficas de intervencion del Proyecto

Las zonas d¢ intervencion del PCM serdn definidas en cada convocatoria, de acuerdo con ias
politicas institucionales vigentes.

Fsta definicion se realizard en tuncién de-la logica de territorialidad, considerando las
caracteristicas. necesidades y oportunidades especificas de cada territorto. Asimismo, podran
priorizarse zonas estraiégicas definidas por ¢l Gobiemo Nacional en atencidn. a contexios o
eventos relevantes para el desarrolio regional. como por ejemplo la realizacion de actividades
de impacto nacional o internacional.

CAPITULO IV. PROCESO DE POSTULACION Y SELECCION DE
MIPYMES Y DE LA ENTIDAD GERENCIADORA.

Articuio 10. Postulacion de las MIPYMES

[n ¢} marco del proceso de postulacion, el PCM pondsa a disposicion de tas MIPYMES un
formato estandarizado de Plan de Negocios. que serd difundido en'la convocatoria a través del
enlace correspondiente, junto con las instrucctones para su lienado. Este formato sc concibe
como una guia basica para la presentacion de propuestas y permitird facilitar la estructuracion
de ideas y proycctos productivos. garantizar ja comparabilidad y consistencia entre los
diferentes planes presentados, servir como herramienta de apoyo para empresas sin experiencia
previa en la formulacion de proyectos y orientar & los postulantes en aspectos clave como la
descripeion del negocio, el andlists de mercado, el plan de produccion, Ia estrategia comercial,
la cstructura orpanizacional y las proyecciones financieras.

El Plan de Negocios deherd presentarse en caracter de declaracion jurada, conforme a la
estructura basica establecida en el Anexo 1 — Plan de Negocios. y acompanado de los
docurnentos sciialados en el Articulo 11 del presente Reglamento. kste formato constituye una
referencia comiin que busca homogencizar los critenos de evaluacion y facititar la fabor técnica
en el andlisis de viabilidad de los proyectos: no obstante. mantiene la lexibilidad suficiente
para que cada MIPYME pueda adaptario a sus necesidades cspecificas, siempre preservando
1os contenidos minimos establecidos en ¢l Reglamento.

Con el propésito de ordenar y uniformar la presentacion de fa informacidn financiera. el MIC

facilitara a las entidades,y-gutas MIPYMES beneficiarias un archivo Excel estandarizado que

contendrd tos cuadros i Mios oficiales a ser completados. Este instrumento. permitira

agilizar la carga y, i i Yo datos, garantizar que la informacion se presente en un

formate homogéned Yon los sistemas de control institucional, mejorar Ja
HE: '
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trazabilidad y transparencia en la gestion de los recursos asignados y facilitar la evaluacion y
consolidacion de la informacion presupuestaria v de gjecucion financiera.

La postulacion podra realizarse mediante las siguientes modalidades:

a) Pisica: presentacion de una nota formal y entrega de la documentacion completa. en formato
impreso, debidamente lirmada v foliado por ¢l postulante, en la mesa de entrada ded
Viceministerio de MIPYMES. dentro del periodo establecido en la convocatoria.

b) En Hnca: a través del sitio web institucional www.mic.gov.py, adjuntando en formato PDDF
todos los documentos exigidos en ¢l presente Reglamento. Los archivos deberdn ser escaneos
legibles de los originales firmados {(incluida la nota tormal. el Plan de Negocios en cardeter de
declaracion jurada y sus anexos). Se aceptard firma manuscrita (escaneada} o firma digital
vilida.

El lanzamiento de la convocatoria se realizard a través de la plataforma web institucional v
redes sociales oficiales. Asimismo, se lHevara adelante un perfodo de difusion con el proposito
de orientar a los postulantes en la correcta presentacion de los formularios ¥ documentos
correspondientes.

Las MIPYMES que desean postularse al Provecio. deberan cumplir con los siguicntes
reguisilos:

1. Antigiiedad ininima de 3 afios
La empresa debera acreditar un tiempo de funcionamiento forimal de al menos tres (3} afios,
contado a partir de la tfecha de la inscripeion en el RUC como contribuyente.

2, Actividad principal del sector industrial
L.a empresa deberd demostrar que su rubro principal declarado corresponde al sector industrial.

3. Contar con Cédula MIPYME vigente
l.a empresa deberd poseer la Cédula MIPYME emitida por el Viceministerio de MIPYMES en
estado vigente, obligatoriamente al momento de la postulacion,

4. Cumplimiento de los requisitos documentales de Ia convocatoria

Presentacion completa v en regla de fa documentacion solicitada en ias bases de la convocatoria,
desde la apertura del llamado y hasta el cierre del proceso de poswilacion.

Se otorgard valoracion preferente a aquellas MIPYMIES que cuenten con asesoramiento #enico
y posean Planes de Negocios elaborados con la asistencia de los Centros MIC (SBDC).

Se estableceran claramente los periodos de postulacion y los criterios de cvaluacion cn cada:
convocatoria, El convocante se reserva et derecho de excluir auromadticamente a todo postilante
que presente informacién falsa, altere o inutilice algin documenio dwranie e proceso de

e s i L T G s e o oIt »t P ) + MIB e
_.._-wﬂ cOMo a guienes presenten de forma mcompleta el Plan de Negocio o cualguier

b - -
) docunn’:«l exigido en el presente reglamento.
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Articulo 11, Reguisitos documentaies (excluyentes) que deberin presentar Jas MIPYMES

Los documentos que deberdn presentar las MIPYMLES interesadas se describen a continuacion
seglin tipo de persona fisica © juridica:

Persona Fisica

R N s

Copia de Cédula de Identidad vigente del propietario.

Certificado de Antecedente policial y Judicial,

Certificado de Vida v Residencia vigente del propictario.

Certificado de Cumplimiento Tributario (CCT).

Constancia de no ser funcionario Piblico.

Cédula Mipymes vigente.

Patente Municipal vigente,

Copia de Constancia de Registro Uinico de Contribuyente de la persona fisica.

En el caso de solicitud de financiamienio de adecuacion de infracstructura. ¢l
BENEEFICIARIO deberd presentar documentos que demuestren la condicion de ser
titular del inmuchbie en donde se gjecuten las obras, ¢ bien Ja disponibilidad del mismo
por medio de la presentacion de un contrato de usufiucto o alquiler del inmuebic cuya
vigencia serd de | afio, adjuntando copia autenticada por escribanta pablica.

Persona Juridica

10.
[
12.

Copia de Documento de Constitucion de Sociedad o acta de fundacion (firmado por los
representantes}

Copia de Documento de conformacion de autoridades.

Constancia de no ser funcionario Pablico de Jos represeniantes du la persona juridica,
Copia de Fstatutos Sociales por escribania (autenticado)

Copia simple de Cédula de Identidad vigenle delflos representantes/es legalies:
(Presidente. Tesorcro).

Centificado original de Antecedente Judicial y Policial delilos representante/es iegal/es:
(Presidente. Tesorero).

Certificado original de Vida y Residencia vigente de¥los represemante/es legalies
(Presidente ¥ Tesorero).

Copia de Constancia de Registro Unico de Contribuvente de la persona juridica.

Certificado de Cumplimiento Tributario (CCT).

Cédula Mipymes vigente,

Patente Municipal vigente.

En el caso de solicitud de financiamiento de obras de adecuacion de infracstructura. ¢
BENEFICIARIO debera presentar documentos que demuestren la condicion de ser

itular del inmueble en donde se cjecuten fas obras, o bien la disponibilidad del mismo

por medio de la presentacion de un contrato de usufructo o alquiler del inmueble cuya

vigencia serd de al menos 2 afios, adjuntande copia antenticada por escribania pablica.

Articulo 12. Criterios y condiciones de seleccion de las MIPYMES

alizard en base a Revisién decumental, Andlisis det “Plan

N N
“aerBlaria G%‘\%‘;‘j
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+ Cohcrencia del Plan de Negocio Se evaluard la consistencia imierna del plan. la
claridad en fa formulacion de objetivos, estrategias ¥ acciones, asi como su alineacion
con el contextlo operativo de fa MIPYME. Sc valorard especialmente la capacidad del
plan para generar impacto. sostenibilidad ¥ erecimienio.

s DMonto de Inversion Solicitada: Se analizara la pertinencia del monto solicitado ¢n
relacidon con los obfetivos del plan. el tipo de actividad econdmica, ¥ 105 recursos
disponibles. Sc consideraré si la inversion es proporcional. justificada y adecuada para
alcanzar los resultados propuestos.

« Sector productivo: Se tendrd en cuenta ¢l sector productivo al que pertenece la
einpresa. su impacto en la economia local. innovacion o inclusién social,

+ Arca Geografica de Implementacion: La ubicacion del plan de negocio debera estar
en concordancia-con las zonas definidas en la convocatona.

o Viabilidad Técnica y Financiera: Se evaluard la factibilidad del plan desde el punto
de vista téenico. incluyendo fa disponibilidad de recursos humanos. materiaies y
teenoldgicos necesarios para su ejecucion. Asimisimo. se analizard la viabilidad
financiera. considerando proyecciones econdimicas, flajo de Tondos. rentabilidad
esperada v capacidad de gestidn financiera de la MIPYME,

Las MIPYMES podrén solicitar ¢l financiamicnto de bicnes de capital y. de ser necesario. la
adecuacion de infraestructura que facilite s correcia instalacion y funcionamiento, conforme a
lo establecido en el Plan de Negocio presentado

Ef monio establecido para cada MIPYME serd de hasta Gs. 30.000.000 (cincuenta millones de
guaranies), considerado como el tope maximo de financtamicnto. Dicho limite responde a
criterios de cquidad en la asignacidn de los recursos disponibles, procurando asegurar que un
mayor niimero de empresas pueda acceder al beneficio.

Sera determinanie que toda inversion solicitada se encuentre dircctamenie vinculada con la
mejora de la competitividad de la MIPYME. considerando indicadores de productividad.
eficiencia. sostenibilidad y rentabilidad. En este sentido. se dard prioridad a aguelias soliciiudes
que demuestren un impacto tangible en la capacidad de produccion. en la calidad de los
productos o servicios ofrecidos y en el acceso a nuevos nmercados.

Articulo 13. Etapas y procedimiento de evaluacion de las postulaciones

La evaluacion de las postulaciones se efectuard en 3 ctapas y los micjores puntajes scran los
beneficiarios.

Etapa E; Evaluacion documental

En esta etapa se verificara la documentacion presentada por las MIPYMES postulantes.

Para LE n.fu.m‘ s¢ ulilizard el Anexo [ “Formulario de Evaluacion Documcenal de ias

. caliﬁcandn cadu rcquisito con las opcioncs “Presenta”™ o *No Presenta”, de

1( 't.
_,_ias WIP\’ ES que no presenten la totalidad de Ja documentacion requerida o que la
;}33 cumpla con los criterios establecidos conforme al Articulo 11. del presente
{’é} quedaran excluidas det proceso de evaluacion.
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Etapa II: Evaluacién del “Plan de Negocio”.

En la Etapa 1f se evatuard el Plan de Negocio, conforme a i grilla establecida en el Anexo I
Formulario de Evaluacién del Plan de Negocio, con una puntuacion mdxima de 100 punios.
Para acceder a la siguiente ctapa, los postulantes deberdn alcanzar como minimo el 70 % de los
criterios de evaluacion establecidos,

La evaluacion scrd reatizada por ¢l Comité de Evaluacion, integrado por:

¢ Un representante de la Direccion de Programas y Proyectos Sectoriales.

‘e Un representante de la Direccion de Politicas para MIPYMES.

»  Un representante de la Coordinacion Financiera Contable del VMMIPYMES
« Direccion de Asesoria Juridica de} VMMIPYMES

£l Viceministerio de MIPYMES podréd inviter. de manera. complementaria, a olros
representantes institucionales o especialistas para participar en ¢! proceso de cvaluacion.
cuando lo considere pertinente.

Etapa I11: Evalyacion In Situ

‘La evaluacién in situ se realizard en las instalaciones de aquellas MIPYMES que hayan
obtenido fos puntajes mas altos en la Etapa Il con ¢l objetivo de verificar directamenic las
condiciones reales de operacion. Esta instancia permite validar la informacion presentada ¢n el
plan de negocio, observar el entorno productivo. y verificar la capacidad de ejecucion, gestion
y cumptimiento de los criterios establecidos en las etapas anteriores. Ademas, esta visita iéenica
proparciona una visién mas completa y contextualizada del funcionamiento de la empresa. lo
que contribuye a una toma de decisiones mas precisa y fundamentada, Coma parte de! proceso,
se asignard puntaje conforme a los eriterios definidos, el cual serd incorporado al resultado final
de la evaluacion, Para ¢llo. se utitizard el Anexo IV Formulario-de Evaluacion in Situ.

£n caso de que, durante la visita, se detecte falsedad o alferacién en la informacion o
documentacion presentada en el Plan de Negocio, la MIPYME serd excluida del listado de
beneficiarios.

£l Comité de Evaluacion establecerd ¢l cronograma de visitas y conformard los grupos de
trabajo necesarios, integrados por funcionarios responsables del drea, con el fin de garantizar la
agilidad v cficiencia del proceso. Los funcionarios designados deberan contar con el perfil
téenico adecuado, asegurando asf la objetividad y riguresidad del procedimiento.

Objetivos de la visita:

e Verificar la informacion y documentacion proporcionada en ef Plan de Negocio.
s Evaluar directamente los procesos de produccidn, infraestructura y pricticas de

A

gestion,
s Recoger evidencia 213_&11& ara ja seleccion de la MIPYML a ser beneficiaria.
S WUE A
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Articulo 14. Seleceion de MIPYMES beneficiarias.

Seran beneficiarias las MIPYMES que oblengan los mayores puntajes. conforme a lo
establecido en ¢f Anexo V Matriz de Evaluacion Fmal de fas MIPYMES, La cantidad de
empresas seleccionadas estard determinada por la disponibilidad presupuestaria,

LLas demds postulaciones quedardn en una lista de clegibles. la cual podré ser utilizada 1anio en
caso de renuncia dc alguna de las heneficiarias seleccionadas como para la incorporacion de
nuevas MIPYMES, en caso de disponerse recursos financieros adicionales. siguiendo siempre
¢l orden de prefacion establecido en el Anexo V.

Izn caso de producirse empates en el puntaie final que superen la disponibilidad presupuestaria,
se realizardn entrevistas complementarias como mecanismo de desempate.

Una vez conlormada la lista de MIPYMES seleccionadas, €l Comité de Evaluacion elevard la
propucsta a la Maxima Autoridad del Viccministerio de MIPYMES, para su aprobacion
definitiva.

Articulo 18, Comupicacién a las MIPYMES beneficiarias seleccionadas.

Los resuhados de las evaluaciones seran publicados en ¢l sitio web oficial del Ministerio de
Industriz ¥y Comercio (MIC). Asimismo, las MIPYMES seleccionadas seran notificadas v
convocadas a una reunion informativa, en la cual se detailardn fos procedimientos operativos.
las condiciones de cjecucidn, las responsabilidades de las partes involucradas v ofros aspectos
relevantes. En dicha ocasidn, se procederd a la entrega de los certiticados de adjudicacion
correspondigntes,

Durante esta retinidn, las MIPYMES beneficiarias deberdn suscribir ¢l Anexo V! Cantrato de
Financiamiento y use condicionado: donde se establecera su responsabilidad en cuanto al

cumplimiento de los objetivos del proyecto v asegurar ta sostenibilidad del Plan de Negocio
aprobado.

La némina oficial de MIPYMES seleccionadas serd remitida a fa Entidad Gerenciadora, a fin
de coordinar ¢ inicio de las actividades para la ejecucion de los Planes de Negocio conforme
al presente reglamento.

Articulo 16. Criterios y condiciones de seleccion de ta Entidad Gerenciadora, {EG)

El Viceministerio de MIPYMUES cursard invitacion a un minimo de tres (3) entidades eon
capacidad téenica y experiencia comprobada en gerenciamiento y acompafiamicnto de

proyectos. a fin de que presenten su Manifestacion de Interés para participar en la ejecucion del
presente Proyecto.

Las entidades convocadas deberan presentar su Manilestacion de Interés acompanada de la
documentacion requerida. El plazo de presentacion, ia modalidad de entrega y demdés
condiciones administrativas serdn estabiecidas ¢n la conreepondlente Nota de Invitacion que
remitivd ¢l Viceministerio de MIPYMES.

s \\\DUSTRM
ami
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e Copia de Documento de conformacion de autoridades o poder especial para
representante Jegal. '

»  Copia de Estatutos Sociales autenticado por escribania.,

e Acta de asamblea de eleccion de autoridades.

s  Copia de Cédula de ldentidad vigente del o fos representantesfes legal/es.

o  Centificado dc Antecedente Judicial vigente deiflos representantes/es legal/es.

Constancia de No ser funcionario piblico del/los representantes/es legalies.

L]

s Constancia del Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

e Certificado de Cumplimiento Tributario.

o Ubicacién Geografica del focal del emprendimiento

o Curriculo Institucional, con las documentaciones respaldatorias (L. Contratos y otros)
« Curriculo del Equipo de fa Entidad proponente. (Coordinador) Curriculum Vitae

Original. con las documentaciones respaldatorias pertinentes (Autenticados por
Escribania), Equipo téenico compuesto (minimo dos personas. MA&NIMQ ¢INeo)

o Curriculum Vitae de las personas que conformaran ¢l equipo de trabajo acompafiado
con las documentaciones respaldatorias.

Las entidades interesadas deberan presentar fa Manifestacion de- interés acompanada de las
documentaciones a través de Mesa de entrada en las oficinas del Viceministerio de MIPYMES.

Articuio 17. Evaluacion de las postulaciones de las Entidades Gereneiadoras

£l proceso de evaluacion se iniciard medianic la conformacion de la Comision Evaluadora
{CE) que estara integrada por:

»  Un representante de la Direccion de Programas y Proyectos Sectoriales.

»  Un representante de la Direccion de Politicas para MIPYMES.

e Un vepresentante de la Coordinacion Financiera Contable det VMMIPYMLES
o Direccion de Asesoria Juridica del VMMIPYMES

£l Viceministerio de. MIPYMES podra invitar. de manera complementaria. a otros
representantes institucionales o especialistas para participar ¢n ¢l proceso de cvaluacion,
cuando lo considere pertinente.

Los integrantes del Comité realizaran la evaluacion de las documentaciones conforme al Ancxo
VI Marriz Evaluacion Documenta! de la Entidad Gerenciadora. en la cual se calificard cada
requisito bajo el eriterio de "Cumple”™ o “No Cumple™. En caso de la no presentacion de algune
de los documentos obligatorios, la postulacion serd automaticamente descalificada.

Posicriormente. s¢ Hevara a cabo la Evaluacion Curricular Institucional y del Curriculum del
Equipo Técnico, conforme al Anexo VIII Evaluacion Curricular de fa Entidad Gerenciadora,
que contempla una puntuacion méxima de 100 puntos. En esta etapa se valoraran los
antecedentes institucionales y la experiencia del equipo técnico presentado.

En el caso de que se presente una sola Entidad Gerenciadora, siempre que cumpla con todos
los requisitos -esrablecidowmculo 16 del presente reglamento y alcance el puntaje
minimo de 70 l)tl:"fl‘(;,g/f@ﬁ“mflisr%?" “urricular. podrd ser . seleccionada para e
gerenciamicnto del Prefax ;

i
i
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Articulo 18, Scleecion de 1a Entidad Gerenciadora (EG)

L1 Comité Evaluador presentard al Viceministro de MIPYMES un informe con los resultados
del proceso de evaluacion. A su vez, el Viceministro elevara la propuesta @ la Maxima
Autoridad del Ministerio de Industria y Comercio, para su aprobacion mediante Resolucion
Mignisterial. en la cual sc dispondra la seleccion de la Latidad Gerenciadora vy ¢l monto
autorizado para la correspondiente transferencia de fondos.

El inicio de actividades sc formalizara mediante la firma del Coavenio de Cofinanciamiento,
contenido en ¢f Anexo 1X Proforma de Convenio de cofinanciamiento. entre ef Viceministerio
de MIPYMES v la Entidad Gerenciadora scleccionada. [.a suscripeion de este Convenio se
reagtizard una ves emitida la Resolucion Ministerial,

Ll Convenio podra ser objeto de modificaciones mediante fa suscripeion de Adendas,
debidamente justificadas por eserito ¥ solicitadas por cualquiera de las partes, Dichas Adendas
podran referirse a ajustes en el alcance. ¢l plazo o los montos del proyecto, ¥ formardn parte
integral del instrumento contractual.

CAPITULO V. RESPONSABILIDADES OPERATIVAS DE LA ENTIDAD
GERENCIADORA Y DEL VICEMINISTERIO DE MIPYMES

Articulo 19. Intervencion de 1a Entidad Gerenciadora

Una vez suscrito el Convenio de Colinanciamienio con la Entidad Gevenciadora (EG). s¢
conjormara una mesa técnica de trabajo. integrada por representantes de la EG v de la Direccidn
de Programas y Proyectos Sectoriales (DPyPS) y de otras instancias o personas que las
auwtoridades competentes consideren necesarios, con el objetivo de coordinar de mancra
articulada todas las actividades requeridas para la implementacion efectiva del Provecio,

La [Lntidad Gerenciadora participard de un Taller de Socializacién con la MIPYMES
scleccionadas y el Viceministerio de MIPYMIS donde se presentaran v entregaran los

instrumentos metodologicos. operativos v administrativos que regiran la implementacion del
Proyecto.

La EG serd responsable de elaborar la Linea de Base, entendida como ¢l registro inicial de la
situacion de tas MIPYMES beneficiarias del Proyecto, que servird como punto de referencia
para medir los avances y resultados alcanzados. 1 cuestionario correspondiente serd disefiado
de manera conjunia entre Ja EG v la Direccion de Progmmdq ¥ Provectos Sectoriales, con ¢
objetivo de desarrollar un instrumento gue proporcione la informacion necesaria para evaluar
los resuitadas.

Asi mismo. la G brindard asesoramiento técnico a fas MIPYMES durante la puesia en marcha
de los Planes de Negocio. Asimismo. asurmira la gestion del proceso de adquisicion de bienes.
la elaboracion de informes de avance y la rendicion de cuentas. de acuerdo con los ineamientos
éenicos y administrativos establecidos.

El vinculo contractual v Jas obligaciones entre la EG y ¢l Viceminisierio de MIPYMES

-’

permauecu an \«|gcntc» haﬂa h apmbauon del lnf‘ormt Fmal Llabm ado por la EG y validado
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A continuacion. se describen las actividades principales que deberan desarroliar la Entidad
Gerenciadota:

2]

Lt

9.

Participacion en el Taller de Socializacién Técnica: Asistencia al taller de induccidn.
donde se presentaran y entregardn los instrumentos metodoldgicos, operativos v

administrativoes que regirgn la implementacion del Provecto,

Formulacién del Cronograma de Ejecucion: Elaboracion que defina ias actividades,
plazos ¢ integranies responsables para la implementacién de un plan de trabajo detallado
del Provecto.

Elaboracion de la Linea de Baser Recopiiacion y sigtematizacion de la informacion
inicial de cada MIPYME seleccionada. estableciendo los indicadores de referencia que
servirdn para ¢l monitoreo y la evaluacion de los resuitados del Proyecto.

Gestion de Adquisiciones: Ejccucion del proceso de adquisicion de bienes y servicios
contemplados en el Plan de Negocio, con forme a los procedimientos y normativas
legales establecidos y principios de transparencia. eficicneia y trazabilidad.
Presentacion de lnformes de Rendicion de Cuentas: Elaboracion y entrega de
informes financieros y administrativos que regpalden el uso de los recursos. conforme 2
las ineamientos del Proyeclo.

Informes Téenicos: Presentacion de informes téenicos que detallen ¢l avance de las
actividades, en el marco del Plan de Negocio.

[nforme de Sistematizacién de la Linca de Base: Entrega de un informe consolidado
que incluya el tormulario de linea de base completado v procesado, acompafiado de
evidencia fotografica por cada proyecto.

Informe Final de Actividades: Elaboracion y entrega detl in forme final en formato
impreso v digital. incluyendo andlisis técnico, resultados alcanzados, lecciones
aprendidas y recomendaciones para la continuidad y fortalecimienio de las MIPYMES
beneliciarias.

Reuniones de Coordinacién Técnica: Participacion en reuniones periodicas con la
DPyPS para la planificacion. seguimiento v ajustc de actividades, ascgurando a

articulacion efectiva entre las partes involucradas.

Al margen de las actividades detalladas. la Entidad Gerenciadora podrd realizar otras acciones
gue le sean encomendadas por el Viceministerio de MIPYMES. siempre que guarden refacion
con la nawraleza v objetivos del Proyecto, ¥ coniribuyan a su correcta implementacion y
cumplimienio de resultados.

Articitlo 20. Intervencion del Viceministerio de MIPYMES

[as actividades de coordinacién y supervision del Proyecto estaran a cargo del Viceministerio
de MIPYMES, a través de la Direccién de Programas y Proyectos Sectoriales (DPvPS). ¢
incluirdn las siguientes:

1.

I

L

Coordinar y supervisar el desarrollo de las actividades del Proyecto, conforme a los
lineamientos establecidos en el Reglamento Operativo,

Verificar 1a correcta aplicacion y destino de tos fondos transferidos, asegurando s uso
conforme a los objetivos del Proyecto.

Evaluar téenicapy 5@354 obar los Planes de Negocio presentados por las MIPYMIES
beneficiarias/ed. /“"/;,,\\_

ra verificar las condighones operativas y el cumplimiento

as MIPYME§O”
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5. Moniterear la implementacion de los Planes de Negocios.

6. Revisar, validar y controlar la documentacion tdenica. admipisirativa y financiera
generada y presentada en el marco del Provecto.

7. Realizar el seguimiento técnico y operativo del uso y estado de los bienes de capital
adquiridos. verificando su correcta utilizacion contorme a los fines establecidos en ¢!
Plan de Negocio, durante un periodo de dos (2} anos.

8. Mantener reuniones periadicas de coordimacion con la Entidad Gerenciadora, a fin de
ascgurar fa articulacion efectiva de las acciones.

9. Emitir la aprobacidén del Infomme Final, elaborado por la Entidad Gerenctadora, como
cierre formal del proceso de implementacion.

CAPITULO V1 - TRANSFERENCIA, GESTION Y DESTING DE LOS
RECURSOS DEL PROYECTOQ
Articule 21. Proceso de transfereacia de fondos

E) Viceministerio de MIPYMES gestionard, a través del Ministerio de Industria y Cemercio, la
transferencia de fondos a la Entidad Gerenciadora (EG). conforme a o establecide on la
Resolucion Ministerial. Dicha Resolucion autorizara la suscripcién del Convenio de
Cofinanciamiento entre ambas partes, asi como ¢l monto especifico a ser transferido para la
ejecucion del Proyecto.

La transferencia sera realizada conforme a la Normativa legal Vigente.
Requisitos documentales para la transferencia

*  Resolucion de autorizacion de transferencia de recursos emitido por la méxima
autoridad.

s Nota de solicitud de translerencia de fondos, firmada por la .G, adjuntando tactura a
Crédito por el monto de la transferencia,

¢ Copia de Documento de conformacién de autoridades o poder especial para
representanie fegal.

+« Copta de Bsiatueos Sociales autenticado por escribania.

» Acla de asamblea de eleccion de awtoridades.

¢+ Copia de Cédula de Identidad vigente del o los representantes/es legalies,

+  Certiticado original de Antecedente Judicial vigente dellos representantes/es legal/es.
» Constancia de No ser tuncionario pibiice del/ffos representantesies legal/es.

s Constancia del Registro Unico de Contribuyentes (RUCH

o Ubicacion Geografica del local del EG.

o Certificado de cuenta bancaria, habilitada para uso exclustvo del presente Proyecto.

+ Convenio de Cofinanciamiento firmade entre la Entidad Gerenciadora v cl

VMMIPYMES.

=%, En ¢l caso la E.G sean organizaciones sin fines de lucro (OSFL), tales como
*(}“i;sot.mcmm.s gremios. fundaciones, ete. deberdn. ademds. dar cumplimienio a fo

“establecido en la Ley N.° 7363/2024 'Que establece el control, fa transparencia y la

‘iﬂﬁidicién de cuentas de las organizaciones siit fines de lucro’. en especial en lo relativo

a,fmus obligaciones de habilitacion. obligaciones documentales, conservacion de

q\‘;}.ﬂ.“l‘SHOS. v rendicidn financiera ante los organismos de control
’ \'f'!t \\
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Articulo 22. Destino de los fondos

Los fondos seran transferidos a la Entidad Gerenciadora (EG). quien actuard como responsable
de su administracion en el marco del presente Proyecto. El destino tinal de dichos recursos sera
¢l financiamiento de los Planes de Negocio aprobados para las MIPYMES beneficiarias,
garantizando que su utilizacion se encuentre alineada con los objetivos estratégicos det

Proyecto.

Asimismao, se podra destinar hasta un méximo del diez por ciento (10%) del monto transferido
a la cobertura de gastos administrativos de Ja EG. siempre que los mismos estén debidamente
justificados v documentados conforme a fos lincamientos establecidos.

Articnlo 23. Contrapartidas

La Entidad Gerenciadora (EG) deberd asumir una contrapartida institucional, la cual sera
formalizada en el Convenio de Cofinanciamiento suscrito con el Viceministerio de MIPYMES.
Esta contrapartida podra ser aportada en Bienes ylo servicios. entendiéndose como tal toda
contribucion no monetaria que tenga valor econdmico y esté directamente vinculada 2 la
ejecucidn dei Proyeclo.

Asimismo. las MIPYMES bencficiarias deberdn aportar una contrapartida, conforme a lo
establecido en su respectivo Plan de Negocio, Ta cual podrd consistir en recursos financieros
propios, mano de obra. adecuacion de infraestructura, equipamientos. servicios basicos u otros
bicnes v servicios que resuften necesarios para Ja implementacion det Proyecto.

Podran integrar fa contrapartida en especie COMO: FECUTSOs humanos asignados al proyeeto.
infracstructura Rsica (como oficinas o espacios de trabajo), mobiliario. servicios basicos (agua,
energia eléctrica. conectividad), equipamiento. y otros recursos operatives que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Fn caso de que el o los bienes solicitados en los Planes de Negocio excedan el monto establecido
para el financiamienta por parte del MIC, tas MIPYMES podran cubrir la diferencia con
recursos propios. la cual sera considerada como de la contrapartida.

Articulo 24. Mecanismo de adquisicién de biencs.

Las adquisiciones de bienes y servicios deberan realizarse conforme a las disposiciones
establecidas para ¢l Objeto de Gasto 876. reglamentado por el Minisierio de Industria y
Comercio (MIC). ascgurando la trazabilidad y transparencia del uso de los recursos.

Para la adquisicion de bienes o servicios cuyo valor supere un (1) salario minimo vigente. la
Entidad Gerenciadora (EG) debers Levar a cabo un proceso competitivo. mediante la obtencion
de al menos tres (3) cotizaciones formaies, seleccionando 1a oferta més economica disponible
en el mercado. Los presupuestos deberdn ser remitidos via correo electrénico
crosramasyprovectosciecuciondimic.gov.pv. 2 la Direccion de Programas y Proyectos Sectoriales
para su Visto Bueno, antes de la aprobacién con el fin de verificar si los mismos cumplen los
requerimientos.

/._.-_."':%V%
. G WOUSTR R : . .
Las adquisicighe %@I}!;L jfn zarse mediante el procedimiento de comparacion de ofertas.
utilizando el Ang FETH ulggg & de Comparacion y Aprobacion de Ofeeia™, excepto en los
mle .
Sl
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casos correspondientes al Grupo de Gasto 100 (remuneraciones) ¥ a [os servicios basicos
contemplados en el Subgrupe 210, gue se rigen por condiciones especificas,

Las cotizaciones deberdn ser emitidas por proveedores habilitados. incluyendo: descripeion
detatlada de los bienes o scrvicios ofertados, cantidades. precios unitarios y tolales, firma def
responsable, nombre completo, nlimero de RUC y actividad ccondmica vineulada al rubro
ofertado,

La aceptacion de [a oferta seleccionada podra ser comunicada medianie comeo electronico o
nota de adjudicacion, documentos ¢ue constituiran respaldo obligatorio para la correspondicnte
rendicicn de cuentas.

En el case de adguisiciones realizadas a represenmtantes oxclusivos, s¢ deberd presentar una
declaracion firmada por et proveedor o documentacion oficial que acredile dicha condicidn.

Para pagos vinculadas a patenies. regisiros y otros conceptos sujetos a tasas {ijas cstablecidas
por instituciones competentes, no serd requetida la presentacion de tres presupuestos. dado que
los montos estan regulados oficialmente.

I:n caso de ser necesario, podran realizarse ajustes a los Planes de Negocios, siempre que no
alteren el objetivo establecido ni ¢l monto aprobado. Ante fa imposibilidad de adguirir un bicn
especifico contemplado en ¢l plan, o frenie a siluaciones externas que o impidan, dicho bien
podra ser reemplazado o modificado. garantizando en todo moemento ¢l cumplimiento del
objetivo original. Tode cambio o ajuste deberd contar con la aprobacion del Viceministerio de
MIPYMLES.

Articuio 23, Bienes entregados a las MIPYMES beneficiarias,

Los bienes entregados a las MIPYMES benelictarias serdn adguiridos y financiados en ¢l marco
del Provecto. conforme a lo previsto en sus respectivos Planes de Negocio aprobados, y
formalizados mediante el Anexo Vi “Contrawe de Financiamiento v Uso Condicionado
repective.

Durante la vigencia de dicho contrato, los bienes estardn sujetos a monitorec ¥ seguimiento
técnico por parte del Viceministerio de MIPYMES. con ¢l [in de verificar su correcta
uiilizacidén, mantenimiento v alineacion con los objetivos establecidos en ¢f Plan de Negocio.

Cumplido ¢l plazo de vigencia y siempre que ne existan obscrvaciones formales por
mcumplimicnto. los bienes pasardn a integrar cn forma definitiva ¢l patrimonio de la MIPYML:
beneficiaria. sin necesidad de tramite adicional,

Cn caso de delectarse uso indebido o desvio de la finalidad. el Ministerio de Industria vy
Comercio (MIC) podra disponer ¢l retivo de los bienes y determinar su destino conlorme a la
normativa vigenfe. pudiendo oplar por su incorporacidén al patrimonio institucional. su
reasignacidn a olros programas o proyectos. o su donacion a entidades de interés publico.

Hos bienes de capital y/o adecuaciones de infracstructura eatregados por fa Entidad
iaﬁ(;{i-a (fallas de funcionamiento, defectos téenicos, deficiencias en infraestruciura o
i im},eféf vincutadas al periodo de garantia, etc). pedra solicitar la intervencion del
‘\f'icq:r@,&ﬁ" teria deMIPYMES en calidad de instancia de mediacion. La solicitud serd evaluada

PR R
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conforme a los (érminos v condiciones cstablecidos. y el Viceministerio podrd requerir a la
Entidad Gerenciadora la adopeion de medidas correctivas.

CAPIFTULO VII - RENDICION DE CUENTA DE LOS FONDOS
TRANSFERIDOS A LA ENTIDAD GERENCIADORA

Articulo 26. Presentacion de Rendicion de Cuentas

La Gntidad Gerenciadora que reciba fondos bajo ¢! Objeto de Gasto 8§76 “Transterencias de
Capital al Sector Privado Empresarial™ debera regirse por lo establecido en la Reglameniacion
correspondiente, Las rendiciones de cuenias deberdn presentarse tritnestralmente, a pantir de la
fecha de efectividad de la transferencia, y serdn entregadas en caracter de declaracidn jurada.

Composicién de la rendicion de Cucntas: La rendicion de cuentas estard constituida por todas
las copias de la documentacidn soporie que respaldan las adquisiciones con caracter de
declaracién jurada, Todas las copias presentadas como respaldo de rendicion de cuenta deberan
estar autenticadas por el representante de la Entidad Gerenciadora.

Las documentaciones originales que respaldan las adquisiciones y pagos correspondienies
deben permanecer en poder de la Entidad Gerenciadora. a disposicion de organismos de control
cuando estos lo requieran.

Las rendiciones serén presentadas en el Anexo X “Formulario B-01-01M. «Rendicion de
Cueniasy. vy deberd estar acompafada del extracto bancario, copias de presupuestos, cuadros
comparativos de oferia, correspondiente al formulario de comparacion y aprobacién de la
oferta, en el cual se especifican la cotizacion de un minimo de 3 presupuestos, ademas se debe
considerar, descripeion del bien. cantidad, precio unitario, costo total. aclarar en la misma, si
en la cotizacién incluye los impuestos [VA. En el caso excepcional que no se disponga de 3
presupuestos. se deberd justificar por nota; asi mismo si el bien requerido no exista en plaza
dentro del territorio paraguayo, se podra adquirir del extranjero cuyos gastos del ingreso al pais
serdn absorbidos por la MIPYME., previa aprobacion Viceministerio de MIPYME.,

Las entregas de todos los bienes deberan estar respaldadas conforme el Anexo Xl “Modelo de
Acta de Conformidad ¥ Recepcion de Bicnes™ donde se deberd detallar especificaciones
técnicas, unidad de medida. cantidad, precio unitario y total.

En caso de obra de adecuacion de infraestructura; Deberd estar respaidado con un Contrato
firmado entre la Entidad gerenciadora y la Empresa Constructora detallando fa forma de pago.
las especificaciones técnicas, plano, computo métrico y plazo de entrega. Se deberd anexar a la
rendicion de cuentas Acta de entrega definitiva de obra. Se deberd presentar copia de titulo a
nombre del propietario.o representante legal de la MIPYMES,

Comprobantes de Pago: Las copias de los presupuestos v facluras con timbrado que vigenie
presentados en la rendicion de cuentas, deben ser legibies, claras y sin enmiendas.

ladas-ep cardcter de declaracion jurada, en dos (2) ejemplares o

Las rendiciones sepdn presen
Fag g oues que se detallan a continuacion:

WA FIEL DRg ORIGINAS



MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Pagina N* 21/62

POR LA CUAL SE APREEBA EL RE(“LA\IF\T() o
Anexo | de la

{_ % INDUSTRIA Y OPERATIVO DEL PROYECTO DE Resolucién
.4 COMERCIO COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES - PCM: Y SE N [ 14372025

ABROGA LA RESOLUCION N.° 92472019, ---eeceemmemm

a) Una (1} copia dc Ancxa B-01-01 M. «Reandicidn de Cuenias» debidamente llenada. con
caracter de declaracion jurada, para la Entidad Gerenciadora, la que deberd ser presentada a la
Contraloria General de la Republica — CGR. (via correo electrimico o sistema de CGR).

b) Una (1} copia de Anexo B-01-01 M «Rendicion de Cuentas» debidamente llenada. con
cardcler de declaracion jurads para fa Unidad Administracion Financiera - UAF del Ministerio
de Indusiria y Comercio acompafiada de la consiancia de presentacion a la CUR,

Documentos a scr presentados en la Rendicion de Cuenias:

- Nota de Presentacion de la Entidad Gerenciadora dirigida al Viceministerio de MIPYMLS.
- Formulario de Rendicion de Cuentas 3 01-01M.

- Copia de extracto bancario de la cuenta habilitada para ¢l presente proyecto.

- Copia de tres presupuestos de tos bienes adguiridos.

- Formulario de comparacion y aprobacion de ofcrias.

- Copia de Facturas.

< Actas de Conformidad y recepcion de bienes,

- Respaldo de los gastos administrativos

- Copia de convenio y Resolucidn Ministerial.

- Copias de Certificado de garantia, solo en caso de que se entreguen dichas garantias por
equipos o maquinarias adquiridas. Los originales deberan ser entregado a las MIPYMES.

- Adicionalmente se podran solicitar otras documentaciones no mencionadas en el listado.

En caso de que fos fondos recibidos no fueran rendidos de conformidad a lo establecido en las
disposiciones legales vigente o fueren destinados a sufragar gastos que no se cncugntran
enmarcados dentro de la actividad objeio de! convenio o no guarden relacion con los fines ¥
objetivos del Proyvecto. deberan ser devueitos en su tofalidad.

L) Viceministerio de MIPYMES serd responsable de la revision y aprobacion dc las rendicioncs
de cuentas. para su posterior remision al Departamento de Rendicidn de Cuentas de fa Direccion
de Contabilidad dependiente la Direccién General de Administracidn y Finanzas (DGAL), que
se encargara de verificar la documentacion presentada,

Sc podra solicitar la reprogramacion de recursos, para la utilizacion de saldos o la modificacion
de adquisiciones previstas por escrito debidamente justificado. la cual serd analizada por la
Instancia correspondiente v posteriormente autorizada por el Viceministerio de Mipvmes sin
moditicar el plazo de presentacion de la rendicién de cuenta.

CAPITULO V1. MONITOREO-Y EVALUACION

Articulo 27, Monitoreo y Evaluaciin del Proyectn.

La Direccidn de Programas y Proyectos Sectoriales sera ia responsable del monitoreo,
seguimiento ¥ evaluacidn de la implementacién del Proyecto. de conformidad al Convenio de
Cofinanciamiento suscripto entre ¢l Viceministerio de MIPYMES v la Entidad Gerenciadora
(R (;} dbl Lomo lo dispuesto en ¢l presente Reglamento,

% >, consldexando e] cronograma dpmbado y ios mformc< prcsenmdoq La Direccion

2 4 . b
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podré ltevar a cabo evaluaciones i sitie, reunfones téenicas y revision de documentos. con ¢l
fin de verificar el cumplimiento de las actividades previstas y la correcta utilizacion de los
recursos.

La EG debera presentar un Informe Final. que contemple al menos:

o Descripcion de la implementacion del Proyecto conforme al Convenio de
Cofinanciamiento.

e Areas de intervencion (adjuntando mapas por departamenio).

« Avance en la cjecucidn de los Planes de Negocio. detallando apoyo otorgado y
contrapartidas de beneficiarios. '

e Resultados alcanzados (alianzas con aclores pablicos o privados, nuevos mercados.
articutlaciones relevantes).

o Evidencias fotograficas del proceso, productos ¥ actividades,

b) Monitoreo a las MVIPYMES beneficia rias

E{ monitoreo a jas MIPYMES beneficiarias s¢ basard en ¢l Plan de Negocios. los cuales
describen sus operaciones, procesos productivos o de servicios, asi como los recursos humanos.
materiales v tecnolagicos involucrados.

Se realizaran visitas de verificacion in situ para corroborar la- implementacion de tos Planes de
Negocio, conforme al Anexo X1H "Modelo de Formulario de Monitoreo ¥ Seguimiente™,

[.a Direccion de Programas ¥ Proycctos Sectoriales efectuard ¢l monitoreo de su utitizacion
conforme a lo establecido ¢n el Anexo V1 "Contrato de Financtamiento v Uso Condicionada™.
durante un periodo minimo de un (1) ano, debiendo realizarse al menos dos (2) visitas de
verificacian en dicho periodo.

¢) Evaluaciones finales

Al cierre de cada convocatoria, ka Direccion de Programas y Proyectos Sectoriales elaborard un
Informe Final de Evaluacion, en el cual se analizarin los resultados alcanzados con los
indicadores definidos. con el proposito de determinar ¢l impacto obtenido y el nivel de
cumplimiento de os objetivos establecidos. Las metas se estableceran cn cada convocatoria
conforme a la Disponibilidad Presupuestaria de cada gjercicie fiscal.

R1. Modelos de negocio optimizados con innovacion y sostenibitidad, incrementando
productividad y competitividad,
1ndicador: Nimero de planes de negocio implementados con mejoras y/0 innovaciones.
Metodologia: Conteo de planes ajustados y validados; andlisis documental de planes
presentados; entrevistas para identificar innovactones aplicadas.
. Revisién documental: Se realizard un comteo de los planes de negocio
presentados y ajustados en el marco del proyecto. verificando que estén
debidamente validados conforme a los lincamientos establecidos.
' le innovaciones: Se analizara el contenido de los planes para
Qrporacion de mejoras en procesos, productos, servicios o
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3. Eatrevistas y/o eacuestas: Sc llevaran a cabo entrevistas con los representantes
de tas MIPYMES beneficiarias a {in de contrastar fa informacién documental
con la aplicacién prictica de fas innovaciones propuesias.

s R2. Capacidades productivas fortalecidas mediante financiamiento de bienes de capital.
infraestructura, equipamiento. tecnologia y gestion empresarial,
Indicador: Porcentaje de incremento de la capacidad instalada o incremento de g
produccion de las MIPYMES beneficiarias.
Metodologia: Comparacion de datos linea de base y medicion final del provecto
(capacidad instatada en unidades fisicas. volumen de produccion. productividad).

t. Establecimiento de la linea de base: Recoleccion de datos iniciales de las
MIPYMES participantes antes de la intervencion del proyecto y variables entre
capacidad instalada (unidades fisicas). volumen de produccion y niveles de
productividad,

2. Medicion final: Lcvantamiento de informacion af cierre del provecto, utilizando
las mismas variables e mstrumentos aplicados en la linea de basc y registro de
variaciones en la capacidad instalada y/o en la produccion.

3. Fuentes de verificacion: Encuestas y entrevistas a los responsables de las

MiIPYMES para validar et uso efectivo de los recursos financiados.

s R3. MIPYMES con mayores oportumidades de insercidon ¢n mercados locales,
regionales ¢ internacionales a través de fa vinculacion y articulacion con actores
piblicos y privados.

Indicador: Ndmero de nuevos mcrcad()'s alcanzados v instancias de vinculacién
generadas.

Metodologia: Registro de acuerdo de comercializacién, numero participacion en ferias:
entrevista con las MIPYMLES para confinmar apertura de mercados.

L. Recoleccidn de evidencias documentales: Registro de acuerdos o contratos de
comercializacion firmados por las MIPYMES con nuevos cliemes o aliados y
constancias de participacion en ferias, exposiciones y otros ¢ventos de
articulacion comercial,

2. Conteo ¥y clasificacion de instancias de vinculacion: [dentificacion de
mercados alcanzados (loeales, regionales ¢ internacionales).

3. Entrevistas y encuestas a las MIPYMES: Validacion con los representantes
de las empresas para conlirmar silas vinculaciones tograron efeclivamente abrir
oportunidades de comercinlizacién o generar acceso a nueves mercados ¥
recopilacidn de testimonios ¥ casos coneretos que evidencien el Impacto.

CAPITULO  IX. DISPOSICIONES LEGALES EN CASO DE
INCUMPLIMIENTO

Articuio 28, Disposiciones en caso de incumplimicnto

En case de que los gastos ejecutados con los fondos transferidos a la Entidad Gerenciadora no

s¢ ajusten a las disposiciones estublecidas en el Reglamento Operativo ni a los términos del
Convenio de Cofinanciamicento suscrite entre las partes. o se realicen modificaciones en las

ﬂﬂﬂﬂﬂ ?m\;lividades previstas para la implementacion del Proyecto sin fa debida aulorizacién previa del
mmimerio de MIPYMES, se aplicardn las siguientes medidas coirectivas que podran

@ ir en: Squcnmon iuupmal o delmnwa de ia 1ransh.ruu,m de fondos, dwoiucron dt, los

s
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a. Toda disputa, controversia o reclamacion relacionada con ¢l convenio, incluyendo su
incumplimiento o terminacién, serd tratada inicialmente mediante un mecanismo de
negociacion directa entre fas partes. Dichas gestiones deberan documentarse por escrito, a
través de actas. notas u otros medios formales.

b. T caso de no alcanzarse un acuerdo mediante la negociacidn directa, el caso serd remitido a
la Direccion General de Asunios Legales del MIC. a fin de que se adopten las acciones
judiciales correspondientes.

ES COPIAFIEL DEL ORIGINAL
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ANEXO I - PLAN DE NEGOCIOS
Portada
PROGRAMA DE COMPLTITIVIDAD DE LAS MIPYMES — PCM 2025
LOGO DE LA EMPRESA
NOMBRE DE LA EMPRESA
PROPIETARIO
TIPO DE PRODUCTO O SERVICIO
DIRECCION DE ESTABLECIMIENTO
DEPARTAMENTO
MES, ANO
PROPIETARIOS
Tabia de contenido:
Resumen FiECULIVO v irainiris SO ORI OUI U U STUUR T SORUPTOUPPSTRRR PO 2
Plan Cstratégico ..o erveereere s e ereins OO OO PRSP SOP PRV P TTRPPPO 3

T IEATe s EUTTTOUTTRUET U OO p OO O PP PP CS PP RIS SOOI PR TR 3

2, VISIOI covvre v vemeemee et ans s s sbsbnsnnas feeerrerereeRee e e neseeaneaesan i aa Ay et rae 3

T N I OTCS o ooore o oeeeseeeseseneesseramessetssbsaneraesbnksess s raeso s e AR SRS b YRS R b e s 3

A ADNALISIS FUOIIDA ot otiriiriaeeeeeie i tretirueeneiis srrs rroeae et ae s ba s praa T st et R seer e a e s ey 3
Propuestan de CreCiIIENLD. «.ccvuvvvwmrssasrirssri s s e 3

Plan de MarKeting ¥ COMEICIAL .. v..veireereeraiessosesesseessenscaeesnsessensebssessenseisesinamssesssssssarss 3

Segmento de CLIEILES ovvvorriiriineeomms et st SRR 3
PrOPUESEA E VEALOE «oovvecririiairraieessmcrmmrorsseesres s by sae st s s e emn b s sE bbb iy sas s 3
Canales de Venta v DISIIBUCION (i rriorieiinsrnr s srans e s eessaressiassisssassscssssnes 4
Estrategias de Promocion .oweeeviesneenes e yee bt b e ey aa s e re et 4
AL ETES G OIMIETCIALEE vveersseeeeereseessaearasstes s saans cenesseasmnns e senms ek s eab b e E o r e s an g s sme £ aes s nbr b 4

Plan de Accion Comergial 4
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RESUMEN EJECUTIVO

1. Intvoduccion vy antecedentes de la empresa

En este apartade se deberd deseribir brevemente el emprendimiento a encarar, se debera
describir en qué consiste ¢l emprendimiento. cudl es la situacion actual, las problematicas que
se pretenden selucionar con la implementacion det Plan de Negocios v las aspiraciones {uturas
gue se pretende alcanzar.

Por otro lado, se deberd exponer fos antecedentes del grupo, las experiencias con Gue se cuentan
en el rubro que se desea desarrollar y otros emprendimientos desarrollados. sus capacidades,
las oportunidades del eptorno., entre otros,

Asimismo. se deberd describir si el grupo recibio otros benelicios o asistencia de parte de otras
= 41] 151 coe C g ’ _ 5 ‘
&\\W%Hiﬂymnes {publicas o privadas) donde se podrfa crear una relacion con la Mipymes. En
/A > -méfé’;,{‘[{:x. infroduccion debe presentar una sintesis del Negocio de tal forma a responder las
r i T,

) nt&%‘i@ek ;Qué?. ; Quién?, ;Cémo?, ;Donde? ¥ ; Cudndo? (Modelo de Negocio CANVA).

CJ?
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2. Objetive

El objetivo describe la finatidad del Plan de Negocios. s decir. responde a la pregunta ;[ Qué?,
orvientado a alcanzar determinadas acciones en un lugar y tiempo determinado considerando ios
recursos v esfuerzos. Ademas, deberd estar-en refacion con los problemas identificados o la

proveccién deseada.
3. Produccién y Operaciones

El drea de produccion tiene un objeto claro: atender fas necesidades de Jos clientes de la forma
mis eficiente y menos costosa. dentro de unos estandares de calidad. Para elio se deberd decidir
el Plan de Negocios en funcion de las previsiones de ventas. Esto supone adecuar la capacidad
de produccion (limitada por la maquinaria, las materias primas y los operarios) para abastecer
correclamente a los clientes.

El Plan de Negocios tiene como objetivo describir las operaciones de la empresa, ¢s decir. el
proceso de fabricacion del producto o de prestacion del servicio, asi como los recursos
humanos. materiales v teenologicos necesarios para ef funcionamiento de dichas operaciones.

En esie sentido, se analizaran las infraestructutas e instalaciones. ¢f equipantiento, los
requerimientos técnicos de los productos y caracteristicas de los servicios, el proceso

productivo y de prestacion del servicio, 108 costos, os planes y programas de produccion, asi
como las politicas de mantenimiento. seguridad y prevencion laboral.

3.1 Infraestructuras ¢ Instalaciones (Anexar foto actual),

Este apartado tiene coma objetivo resumir las necesidades de infraestructuras ¢ instalaciones
que precise y con las gue cuenta la empresa. las necesidades de mantenimiento y de
subcontratacion. Se detallard los medios con los que se cuenta: locales y otras instalaciones,
necesidades de maquinaria y personal. asi como las necesidades de la formacion.

3.2 Instalaciones Fisicas (Ubicacién, Tamafio, Distribucion, Venta/Alguiler) (Anexar foto
actual).

Para la eleccion de la localizacién fisica de la empresa debemos analizar ciertos factores tales
como el precio de compra o de alquiler. las infraestructuras ¢ instalaciones de energia, agua v
comunicaciones, las posibitidades de ampliacion v de acondicionamiento, ia proximidad o
cercania a los clientes v a los proveedores,

3.3 Ubicacion (Ancxar foto actual).

Para 1a ubicacion concreta de las instalaciones de produccion en un municipio, batrio, poligono
industrial, pargue empresarial, eic., debemos analizar si el cliente precisa visitarnos. los aceesos,
las infraestructuras, parking. las instalaciones especificas, zonas de carga, cercania a puertos y
acropuertos. zonas de almacenaje o de logistica, ete.

3.4 Tamaiio :
En este apartado es preciso determinar las dimensiones necesarias del local. taller 0 nave para
realizar la actividad. asi "f@sﬁggybiiidades de amphiacion fatura.

N
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3.5 Distribucion (Anexar foto actual),

Se trata de realizar una distribucion en planta que facitite la entrada o recepcién a las
instalaciones de materias primas v olros suministros. la salida o ontrega de productos
terminados. ¢l desarrolio del proceso de fabricacion o de prestacion del ser vicio. asi como otras
actividades de servicio téenico. laboratorios v control de calidad del producto.

3.6 Compra/Alguiler
Se debera especiticar si es local propio o alquilado (mento del alquiler mensuat).

3.7 Caracteristicas det Local

La eleccion del local vendrd determinada por sus caracteristicas. por las infraestructuras ¢
instalaciones del entorno gue lo rodea, por el tipo de actividad de la empresa. los requerimicentos
municipales (licencia de apertura ¥ licencia de obras), normativa legal, ¢l Registro de
Establecimicntos permite la emision del certificado de registro ¢ inspeccion otorgado a jos
establecimientos elaboradores, fraccionadores o importadores de alimentos procesados de
origen animal, seguros, asf como por las condiciones ceonomicas de alquiler o compra v
condiciones del contrato v §1 se adecua a nucstras necesidades,

Para ¢l analisis de los requerimientos del local debemos tencr en cuenta las siguientes
caracieristicas; el amaiio o superficie total v Gtil la distribucidn (zona de carga. almacenes.
taller, fabricacidn, operaciones, salidas de emcrgencia) instalaciones {energia. agua,
iluminacidn, aire  acondicionado, comunicaciones), accesos,  servicios  auxiliares
{aparcamicntos, guarderias. empresas de mensajerfa y paqueteria).

3.8 Equipamiento (Maquinaria, Transporte, Mobiliario, ete.)

Ademas. de las instalaciones debemos realizar un estudio de las nccesidades de equipamiento
minimas. al comienzo de la actividad, de maquinaria. elementos de transporte. mobiliario,
herramientas v utillaje, etc.. asi como una planificacion de crecimiento.

Debido a fos clevados costos niciales de Ja puesta en marcha de la empresa se deben
valorar formulas de financiacion tales como ¢l leasing o renting. las garantias o la compra de
equipamiento de segunda mano.

3.9 Teenologia (Hardware, Software, Otras Teenologias Clave)

En este aparlado se analizardn las necesidades de equipamiento ofimdtico; ordenadores.
impresoras.  plotter,  servidores, programas informdticos. etc. y de equipamiento  de
comunicaciones, centralitas, videoconferencia. redes inalambricas (wi-f1). conexiongs a
Internet y de correo electrdnica. ele.

PLAN ESTRATEGICO

I. Misién
Responder a: (Cudl s fa razon de ser de fa empresa? ; Qué problena resuelve y para quién?

nmt,aprés que Lu:an a la empresa,

* 4 miaﬁ%_,;,; R ;
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4, Analisis FODA
Fortalezas (I") Oportunidades (O)
Debilidades (D) Amengzas (A)
Obietivo Cuanto/ Pla

Qué queremos lograr  Cémo lo vamos a lograr

Estratégico Meta 70

B
I
|

! PROPULESTA DE CRECIMIENTO,
Plan de Marketing y Coniercial

SEGMENTO DE CLIENTI:S

Identificar a quién sc dirige la empresa.

PROPUESTA DE VALOR
Responder: ;Qué nos hace diferentes?

(Se puede usur wn cuadro de comparacion con la competencia para hacerlo mds visualj

Competencia A Competencia B
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Resafucion
NOURIA202S

PROYECTO DE

CANALES DE VENTA Y DISTRIBUCION

Comuo tregardn los producios a los clicnies,

FSTRATEGIAS DI PROMOCION

Frecuencia Meta esperada

FETAS COMERCIALES

{)bjcli\-'og medibles,

lndlcad r  Situacién Actual

Meta 1 Aiio Meta 3 Aftos -

PLAN DE ACCION COMERCIAL

Acciones concrelas copt responsables v plazos,

O Accion: Responsabic

‘Recursos Necesarios
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MANUAL DE FUNCIONES.

Observaciones

Responsable

actual

PROCESO DE PRODUCCION (DESCRIPC ION BREVE)

Lxplicacion simple del ciclo productive de la empresa.

FLUJOGRAMA DE PROCESOS

Diagrama visual del paso a paso.

LAYOUT DL DISTRIBUCION FiSICA

Croguis del gspacio fisico con las dreas

MATERIA PRIMA [ INSUMOS

Detalle de 1o necesario para producir,

insmmeo Proveedor Uso principat Observaciones

MAQUINARIAS ¥ EQUIPQS

f.istado de lo que ta empresa ya tiene y 1o que necesila adguirir.

Equipo / Maquinaria Uso Estado actual ad de inversion

r»&\

Comparativo entre 1o g ’}‘m}(,iﬁﬁ%f.
PCM. Z ik -
a5
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Concepto ) Capacidad actual Capacidad proyectada

Produccion mensual

Ventas mensuales
Empleos directos

Inversién Requerida

PLAN FINANCIERO

Cuadro que muestre on qué se usard el apovo det POM -+ conwrapartida de la emipresa.

Estructura de Costas

Separar costos f1jos v variables para entender la operacion.

Proyeccion de Ingresos y Ventas

Venias proveciadas

Punto de Equilibrio

Mostrar cuantas unidades deben vender para cubrir costos.

Proyeccion del Estado de Resultados

Estado de estados proyectado

Proyeccion det Balanee General.

Balance General

Indicadores Financieros

*» VAN
= |R
= TIR

¢ Tiempo de Recuperacion de la inversion

FOTOGRAFIAS
Producto / Servicio
¢ Iotografias de fos productos principaies.
o Caldlogo comercial o folleto (si se dispone).

s Descripcion breve de cada linca de producto o scrvicio,
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o Area de exhibicién y ventas.
» Almacén o depdsito.

Plan Financiero (Excel)

R rﬁ '
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ANEXO II - FORMULARIO DE EVALUACION DOCUMENTAL DE LAS MIPYMES

Nombre de la MIPYMES. RLIC

Nombre del Provecto:
Fecha: / !

Ftam Persona Fisica Preseata Na presenta Mo aplica
I Coptia de Cédula de ldentidad vigente del propietario.

2 Certificado de Antecedente Judicial v Policial

3 Certificado de Vida v Residencia vigente del propietario. :

4 Centificado de Cumplimiento Tribuario

3 Constancia de Neo ser funcionariop Publico

6 Cedula MIPYMES vigente

7 Patente Municipal actualizado.

8 Copia de Constancia de Registro Unice de Contribuyente de la i

cimpresa o propiefario. La empresa deberd ostar localizada

dentro del area geografica establecida on la convocatoria, v su

actividad comercial deberd estar alineada con los sectores o
! rubros definidos ¢n el marco del Provecto,

5 Copia autenticada por escribaneo pablico del titulo de inmueble
a nombre de la empresa o propieiario o copia autenticada pow
exeribano publico de contralo de alguiler y/o cesion de usufructo
de inmuchle por un periodo de 2 afios como minimo & nombre
de la empresa o propiclario. Se podrd Gnanciar reparaciones,
amplinciones ¥ adecuaciones solo en of caso de que ¢ inmueble
sea de propiedad de la Empresa o propistario.

ltem Persona Juridica

I Copia de Documento de Constitueion de Sociedad o acla de

tundacion {autenticads)

2 Copia de Documento de conlormacion de autotidades o

represcittantes legalestautenticado}

3 Constancia de No ser funcionario Piblico de los representantes
de la persona juridica

___,_--m---- -

h Wiﬁmmm \ncla es autenticado por excribania
é’* p

s

T
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s Copia simple de Cédula de ldentidad vigente delrlos
representantes legales (Presidente y Tesorero).

b Certificado original de Antecedente Judicial y Policial vigente
delios representantes legales (Presidente y Tesorero),

7 Certificado original de Vida y Residencia vigente deldos

representantes tegales (Presidente y Tesorero).

g Copiz de Constancia de Registro Unico de Contribuvente de la

persona juridica

9 Certificado de Cumplimienio Tributario (CCT).

10 Cedula MIPYME

il Patente Municipal Vigente

2 Copisa autenticada por escribano publico del titulo de inmuebte
a nombre de la cmpresa, o copia autenticada por escribano

publico de confrato de alquiler y/o cesion de usufrecto de
inmueble por un periodo de 2 aftos como MInimo a nombre de
la empresa. Se podrd financiar reparaciones, ampliaciones ¥
adecuaciones solo en el caso de que el inmueble sca de

propiedad de |la Empresa.

En ¢l caso de la No presentacién de-los documentos exigidos. la MIPYML serd excluida del proceso de.

seleccion,
Verificado por Firma:
Aprobado por: Firma:

e . &
anrelaria G

PR i " e § .
S5 DOPLA FIEL DEL ORIGINAT
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ANEXO 1H - FORMULARIO DE EVALUACION DEL PLAN DF. NEGOCIO

Nombre de ta MIPYMES: RLC: Fecha: / !
‘CRITERFOQ N
o Total-
1. Coherencia de |a informacién presentada respecto a la convacatoria 3
Comiene todas las sceciongs requeridas sepim ln 3
1.1 Plan de Negocio complolo convotitoria {resumen sjecutiva, andtisis de mereado, plan
de mversion, andlisis Onaneiero, eic.)
- o 11 contenida o= claro. sin contradicciones v pormite entender 5
1.2 Infrmsacion Clara ¥ eoherente
la propuesia
. . . ldentifica riesgos ICenicos. Dnancienos ¥ aperativos, ¢ incluye 5
1.3 Analisis de riesgos consislenle . L
medidas de mitigacion
1.4 Defnicidn clara del producto Et productodservicio vsti claramente deserito. con alributos 3
diferenciadores. catidad v presentacion.
. ) Se ineamoran ¢lementos innovadores en ol modelo. procesos, 10
1.5 lnnigvagiom del negocio .
produgios o servicios
e : 25
2. Viabilidad téenica
2.1 Oportumidad de megora Bl proyectar responde o una necesidad del mereado v
identiitcada muestrg potencial de crecimiento 5
Se describe como of nepocio genera valor para ol clicnwe 3 fo 3
2.2 Propucsia de valor definida o . . ’
difereneia du la competencia
. La estrucium de cosos ¥ procios garstiza renlabilidad 3
2.2 Margen rasmmable
adecuada
24 Morcado actual ¥ objetive 8¢ describe of mercado actugl y el mercads abjeriva con
identificados datos v scgmentacion 5
2.5 Competidores identilicados ldentificacion v andlisis de competidores directos ¢ indirettos 5
. . 2%
3. Inversidn requerida
- ! . . . iLos Bienes o servictos selicilados son refevanics parad
3.4 Pertinencia de 1o inversian . e
mgjorar la competiiividad 5
) L.a mversion solicilada se ajusia a los Himdes v lincamicntos
3.2 Monto acorde a Jo establecide )
de {a convovatoria 5
P TR Presenta proyeccionss coondmicas detallukis v reabistas.
L [
B ol R T N, . . . L - .
s nbﬁe;‘g,iﬁ‘ I'inanciera flujo de fondos positive sosteiido. alin rentahidicad csperada ”
N K v solidu eapacidad de gestidn financiers
o }; :
; :/ﬂt]'apﬁ" fda deseripla Se indica claraments Ja contrapantida.y su compusicion
R}"?b 4 -
' Iy
2
...... -,,M"\ IER
ek N
4\%\,_‘:}“’ ‘ '\(I.\___j
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5
4. Sostenibilidad 20
" 4.1 Asisteneia téenica de Centros La crupresa recibe o ha recibido asistencia wenica que 1

MIC respalde el Proyecto
T i Tided de -
N S:‘Mcmh:haad dei negocto Presenta un Plan de Sosteniblididad def Negocwr 10
deserity
Tutal, puriaje scumulado:

S consibora (ara Dstas de elepibiies a paie del W de avwplioients de lo gritenos propaesios

De conformidad al analisis realizado por el Comité Técnico del Viceministerio de MIPYMES, el postulante logrd

% de los criterios analizados.

Firma/Sello/Aclaracién
Dependencia

o)
farls 655
I S

P

ey i
11, OPIA FIEL DEL ORIGINAL

Firma/SellofAclaracién
Dependencia
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ANEXOQ 1V - EVALUACION IN S1TU

1. Batos de la MIPYML
Nombre de ja MIPYME

Nombre/s ¥ Apeliidoss det propietariosa:

Localidad:

Direccion:

2. Deseripeion de las actividades realizadas:

3, Conchlusion:

4. Verificacion de los documentos respaidaterios:

3. Registros Fotogrificos ANEXO

. ITEM {Pantos .. |
K alcanzados
Fapacto. distribucion. estado
. . reneral. Se evaluard siof
- Infraestructura apropiada para G ¢ . - oy
operar local tiene condiciones fisicas
para operar.
N . . Acorde con o deserinto.
2- Equipamiente existenle segin 3 . . o
perfil Coherencia con lo solicitado
iIPS. MTESS, habilitaciones.
Registro de Establecimiento
5 - . Ny . (R.E). Evalia si el negoeio
3~  Evidencia de formalizacion 5 ) T
{documientacion legal in situ). estd legalmente constituido y
cumple con requisitos
{fonnales.
Registro de venlas, slock,
{}c‘,“on operaliva ¥ < C(’}ntab]hdad. SiSICT]]H d\:
administrativa, gestidn, Revisa si ¢l negocio
HEne registros ¥ Sistemas que
e )
SR N




MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Phaina N° 40/62

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO
prigated OPERATIVO DEL PROYECTO BE

Anexo i dela

7. Presencia en Medios Digitales.

{ INDUSTRIA Y ; et o . S xtoc . L et Resolucidn
COMERCIO COMPETITIVIDAD DE Lf\b MIPYMES - PCM; Y SE NS 114312025
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demuestren wma gestion
organizada.
Relato durante la visita In situ.
S evaluard si o gue dice el
3- Coherencia del refato con ia 5 Empresario durante la visita
documentacion, coincide con los documentos
presentados,
Retato del Plan de
. _— .. . Sostenibilidad. Se medird si e
6- Sostenibitidad v proyeceion del 5 Lo ision a st
negocio. negocio tiene vision a futuro y
estrategias para mantencrse,
Pdgina web, Redes sociales.
Apariciones en buscadores
5 {Google, Bing). Opiniones y

reseitas en linea. Se evaluard
in visibitidad online del

REZOCIO.

8- Visibilidad Fisica o Presencial,

Ubicacion del local (si ey
accesible o estd bien ubicado},
sefalizacidn exterior e interior
(carteleria). participacion ¢n
eventos, ferias comerciales

L

9 - ldentidad de Marca,

Tiene logotipo, nombre
comercial definido y
elementos visuales. Fvalia si
¢l negocio tiene una imagen
definida (lego. nombre,
slementos visuales),

TOTAL

i
(1

Visita realizada por:

Fecha: i /

Observacion: Criterios que se tendran en cuenta.

Firma:

Infraestructura: Arcas diferenciadas (elaboracion, almacenamiento. despacho). Paredes, pisos

y techos lavables, sin grietas. Agua potable disponible y desagiie

y ventilacion,

funcional. Buena iluminacién
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Higiene y Seguridad: Lavamanos con jabdn v toallas en zona de produccion. Indumentaria
completa (cotia, delantal. calzado). Ausencia de plagas (o plan de control).

Equipamiento ¥ Procesos: lquipos en buen estado y aptos para alimentos, instrumentos de
medicion {termémetros, balanzas) calibrados v Mujo de produccion ordenado.
Almacenamiento: Areas diferenciadas para materias primas v productos terminados. Control
de temperatura adecuado. Materias primas identificadas v dentro de fecha.

Gestion Sanitaria: Manual/instructive bdsico de BPM. Registros miinimos (limpieza. plagas.
remperatura). Registros minimos {limpieza, plagas, temperalura). Evidencia de capacitacion en

higiene.

i g“”“j _
\‘ ; |
_. e e
. mcLi)“\“

st 16 ?“}‘“ %‘g’ﬁ%ﬂl
&

5ect®




[ MINISTERIO DL INDUSTRIA ¥ COMERCIO Pagina N 42/62
- "FOR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO |~ "
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ANEXO V - MATRIZ DE EVALUACION FINAL DE LAS MIPYMES

Ne |- Nombre de la MEPYME _I‘uma_je Evaluacidn Puntaje : Puntaje tofal
" | -dePlande Negocio | Evalnacién In situ

LAS MIPYMES CON MAYOR PUNTAJE serdn seleccionada y la cantidad estard sujeta a la
Disponibilidad Presupuestaria. En ¢l caso en gue haya MIPYMES con igual puntaje que

superen Ia cantidad de disponibilidad se realizaran entrevistas para ¢! desempate.

(7

P

(1 DL ORIGHAL

R COPIAY
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ANEXO VI - CONTRATO DE FINANCIAMIENTO Y USO CONDICIONADO N°
_ f20...,

En fa ciudad de .4 los dias del mes de del afio

20235, se celebra el presente contrato entre el Ministerio de Industria ¥ Comercio (MIC),

representado por el/la Viceministro/a de MIPYMES, Sr./Sra, . CON
CILN __enadeilante denominado EL MINISTERIO: la empresa MIPYME
. representada legalmente por e

con C.I, N° . domiciliada en del Departamento de
. en adelante denominada LA BENEFICIARIA: v la Entidad Gerenciadora
representada por cop €. N°

en adelante 156G, quienes acuerdan lo siguiente:

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO

El presente contrato tiene por objeto formalizar el apoyvo otorgado por EL MINISTERIO a LA
BENEFICIARIA. a través de la Entidad Gerenciadora en el marco del Provecto de
Competitividad de las MIPYMES — PCM.

En el marco del PCM. el MIC financia la implementacion del Plan de Negocio de LA
BENEFICIARIA, mediante la provision ¥ entrega de bienes de capital, servicios. mejoras o
infracstructura contemplados en dicho Plan, que seran adquiridos v entregados a través de la
Entidad Gerenciadora: los mismos deberan ser utilizados Gnicamente para los tines previstos

¢n el Plan de Negocio aprobado el VMMIPYML. guedando prohibido destinarios a otros usos’

$in autorizacion,

CLAUSULA SEGUNDA - COMPROMISOS DE LA BENEFICIARIA
LA BENEFICTARIA se compromete a;

a) Implementar efectivamente el Plan de Negocio aprobado. asegurando ¢l cumplimicnto de las
metas y actividades previstas,
b) Utitizar fos bienes recibidos tinicamente para los fines establecidos en el Plan de Negocio
aprobade. quedando prohibida su venta. cesidn. arrendamicnto, transferencia o uso alternativo,
¢) Mantener los bienes en condiciones téenicas vy operativas adecuadas, garantizando su
¥ ben uso,
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¢) Participar activamente en todas las actividades de capacitacion. asistencia técnica, monitoreo,
seguintiento v evaluacion organizadas por el MIC. la Entidad Gerenciadora y/0 organismos de
control,

1) Facilitar ¢l acceso a sus instalaciones a funcionarios del MIC y/o de la Entidad Gerenciadora,
para la  verificacién  del  uso.  estade y destino de  los  Dbicnes.
) Mantener actualizada la Cédula MIPYMES.

h) Autorizar al MIC a utilizar fotogratias y/o material audiovisual del proyecto con fines de
promocion institucional, rendicion de cuentas ¥ difusion piblica.
i) Aceptar y cumplir con el Reglamento Operativo del PCM y demads normativas concordantes.
Jy Cumplir con la contrapartida establecida en ¢l Plan de Negocios. ¢n fos términos y
condiciones atli definidos.

CLAUSULA TERCERA- COMPROMISOS DE LA ENTIDAD GERENCIADORA

a) Realizar la adquisicién v entrega de los bienes conforme a las Especificaciones Téenicas
esiablecidas en los Planes de Negocio aprobados por el MINISTERIO para cada
BENEFICIARIA.

b) Coordinar ja entrega de los bienes a los BEN EFICIARIOS con el MINISTERIO.

¢) En caso de que los bienes adquiridos cuenten con garantia. la EG deberd entregar 2 los
BENEFICIARIOS la documentacion correspondiente que acredite dicha garantia. on los
términos y condiciones establecidos por el proveedor.

d) Durante ¢l periodo de vigencia de las garantias. y a solicitud det BENEFICIARIO, la EG
deberd gestionar ante la empresa proveedora los reclames que correspondan por desperfbcios,
falias o incumplimientos refacionados con los bienes entregados.

) Coordinar con ¢l BENEFICIARIO la elaboracion de la Linea de Base correspondiente, a fin
de establecer los indicadores iniciales que permitan evaluar el impacto del proyecto, conforme

a los lincamicntos establecidos por el MINISTERIO.

CLAUSULA CUARTA —~ COMPROMISOS DEL MINISTERIO
L]l MINISTERIO, a través del Viceministerio de MIPYMES, sc compromete a:

a) Financiar la implementacion del Plan de Negocio aprobado, mediante la adquisicion y
provision de los bienes de capital. servicios, mejoras e infracstructura contempiados en el
mismo.
b) Asegurar la entrega oportuna de los bienes y servicios finaneiados. de conformidad con el
cronograma establegideoremel, Reglamento Operativo det PCM.

g %A CE
%\ﬁDUSTQ&?‘;

ek Ncomhanami 4 LA BENEFIC
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@) Realizar ¢l monitoreo v seguimiento del uso de fos bienes y servicios financiados, con ¢f fin
de verificar su adecuada utilizacion v ¢l cumplimiento de los objetivos previstos.

¢} Coordinar acciones inlerinstitucionales que contribuvan al fortalecimienio de la
f} Intervenir como mediador. en case de conflictos o dificultades en a ejecucion del Plan de
Negocio, entre LA BENEFICIARIA ¥ la Entidad Gerenciadora.

CLAUSULA QUINTA - MANTENIMIENTO DE LOS BIENES

LA BENEFICIARIA deberd mantener los bienes en buen estado de conservacion y destinarios
exclusivamenic a los fines previstos en el Plan de Negocio como minimo 365 dias a partir de fa
recepeidn dei o los hienes.

En caso de verificarse un incumplimiento. ef MIC notificard a LA BENEFICIARIA para que
sibsane en un piazo no mayor a 15 dias. Si persiste la sitwacion, ¢l MIC podrd disponer el retiro
de los bienes y la aplicacion de las medidas establecidas en ¢l Reglamento Cperativo y en la
norniativa vigente.

CLAUSULA SEXTA — IMPUESTOS, TASAS Y GASTOS

Correrdan por cuenta cxclusiva de LA BENEFICIARIA. todos los impucstos, tasas.
contribuciones, servicios pablicos (energia cléctrica, agua. impleza, seguridad, etc.}, asi como

las obligaciones laborales v de seguridad social derivadas def uso de los bienes.

CLAUSULA SEPTIMA ~ INCUMPLIMIENTO

L2 caso de comprobarse ¢l uso indebido, desvio de finalidad. abandono o incumplimiento del
Pian de Negocios., EL MINISTERITO conjuntamente con ¢f EG podran:
a) Retirar de inmediato los bienes entregados, reasignandolos a otros beneficiarios del
Provecto.
b) Iniciar las acciones legales correspondientes en caso de comprobarse ¢l supuesto de
desvio, abandono o incumplimicnto
b) Inhabilitar a LA BENEFICTARIA para participar cn fuluros programas 0 proyectos
financiados por el MIC.

CLAUSULA OCTAVA - VIGENCIA Y ADQUISICION DE LA PROPIEDAD




MINISTER!Q DE INDUSTRIA Y COMERCIO Pagina N 46/62

POR LA CUAL SE APRUEBA ElL REGLAMENTO _ )
Ancxo | dela

¢ INDUSTRIAY OPERATIVO DEL PROYECTO DE Resolucion
.# COMERCIO COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES - PCM; Y SE N 114372025

. ABROGA LA RESOLUCION N.% 924/2(H9, cenemmmrnmeoen

propiedad Suya para el desarrolio de St actividad productiva.
CLAUSULA NOVENA — COMUNICACION

Toda comunicacion entre fas partes se realizard por escrito, preferentemente a traves de los
correos electronicos oficiales consignados en el presente contrato. 1.as notificaciones enviadas

a dichos correos se tendran por vélidas y vinculantes.
Los corrcos electronicos designados son:

s  MIC - Viceministerio de MIPYMES:
+ MYPYME BENEFICIARIA:
¢ ENTIDAD GERENCIADORA:

En caso de no ser posible utilizar este medio. las comunicaciones podrdn realizarse en Jos

domicilios constituidos por las partes, los cuales también se considerardn validos a todos los

efectlos fegales.

CLAUSULA DECIMA — RESCISION

EL MINISTERIQ podra rescindir este contrato en cualquier momento dentro de su vigenciz en
caso de comprobar irregularidades en la utilizacién de los bienes. procediendo a su retiro

immediato,

En tal caso, la MIPYME BENETFICIARIA no podrd reclamar cualquier tipo de indemnizacion

de cualquier naturaleza, ni al reembolso de cualquier otro gaste-en que hubiera incurrido,

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - LEGISLACION APLICABLE

Il presente comtrato s¢ regird por el Reglamento Operativo del PCM. ¢l Codigo Civil

Paraguavo. la normativa administrativa vigente.
CLAUSULA PECIMA SEGUNDA — SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Toda controversia serd resuelta inicialmente mediante negociacion directa entre las partes. De
no aleanzarse un acuerdo. se someterd a los tribunales competentes de ta Repiblica del

Paraguay.

FIRMAN:

Por el Viceministerio de ’»17&@5&‘5%
Nombre: ; i 0‘*\

it 'b
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Cargo:

EL MINISTERIO

Por la MIPYME Beneficiaria
Nombre:

Cargo:
LA BENEFICIARIA

Por la Entidad Gerenciadora:
Nombre:

Representante: -
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ANEXO VI - MATRIZ EVALUACION DOCUMENTAL DE

LA ENTIDAD

GERENCIADORA
NOMBRE:
RUC: - -
N° Evaluacién Documental Cumple No
Cumple
1 Nota de Manifestacion de interés
5 Copia de Documento de conformacién de autoridades o
- poder especial para representante legal.
3 Copia de Estatutos Sociaies autenticado por escribania.
4 Acta de asamblea de eleccidén de autoridades.
5 Copia de Cédula de Identidad vigente del o los
representantes/es legal/es.
p Certificado de Antecedente Judicial vigente del/los
J
representantes/es legal/es.
. Constancia de No ser funcionario publico delftos
representantes/es legal/es
g Copia de Constancia del Registro Unico de
Contribuyentes (RUC)
9 Certificado de Cumplimiento Tributario.
10 | Ubicacién Geografica de la EG
Curricudo Institucional, con las documentaciones
11 | respaldatorias (Ej. Contratos y otros que demuestren
experiencia general y especifica)
Curriculo del Coordinador Curriculum Vitae Original,
[2 | con las documentaciones respaldatorias pertinenics
{Autenticados por Eseribania).
Asistente (minimo una persona, maximo tres)
1 Curriculum Vitae de las persenas que conformaran el
equipo de trabajo acompafiado con fas documentaciones
respaldatorias.
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ANEXO VII[- EVALUACION CURRICULAR DE LA ENTIDAD GERENCIADORA

Entidtd .. onvrrvsncesssesisirrcseseseerinmaressaas

N? Criterio de evaluacion Puntaje Fscala Puntaje
Mdaximo 106 obtenido
i Experiencia general de fa 10
entidad gerenciadora )
Afios de expericncia en
gestion de provectos con 5 a 7 anos: 10 puntos
N - - 30 & a 0 aios: 20 puntos
enfogue empresarial : , o e - X
4 presart: Mg de 10 aios: 30 puito
(sector publico o privado)
5 Experiencia especifica de la 2
-entidad gerenciadora
Trabajo previo con ¢f sector
\blic . S 3 o mds provectos con
publico que impliguc eitidades pablicas; 10
24 conocimients del 4 puntos
funcionamiento de | a2 provectos: 5 punfos
uncionamiento de la Sin experiencia: 0 puntos
mstijucionalidad.
Uxperiencia especifica en
ciecucion. administracion v _
., 3 o mis proyeetos: 10 pas
o proyecios con enfoque a2 proyecto: I pis.
) o Sin experieneia: O prs.
empresarial con ¢l séctor
pliblico
Experiencia especifica del
3 responsabie del Equipo 30
Técnico {Coordinador)
Formacion Académica.
Carreras de Marketing.
" . . - Tiwlo en carreras
3.1 Administracion de Empresas, 3 st s & i Y
requendas: 5 pts Orras
economia, y/o carreras carreras: (3 pls
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Formacion Académica Post
Grado Empresarial, Gestidn . .
3.2 L 5 Con post grado: 5 pts
de Proyectos de Inversion y/0 Sin post grade: 0 pts
Social,
Experiencia comprobada en la
. formulacion, ejecucion y 0 3 a4 o mas proyectos: 10
3.3 . pis.
evaluacién de proyectos en ¢l 122 proyocelo: S pts
ambita pablico y educativo. Sin Exp.: 0
Experiencia en la elaboracion . o
34 ) 0 Con experiencia: 10 18
de linca de base Sin experiencia: 0 pts
Experiencia Especifica del. o
4 Técnico (minimo dos . 20
personas, maximo cinco) (*) '
Formagion Académica.
Carreras Marketing, Titulo en carreras
4.1 Administracion de Empresas. 5 requeridas: 3 pts
o o Otras careeras: 0 ps
economia, ¥/0 carreras
empresariales afines
Experiencia en a
4.2 implementacion de programas 10 2 o mas proyecios: 10 pt
‘ ecto: 5 pis
v/ proyectos. I proyecto: 5 pis
43 Experiencia en rendicion de 5 Con experiencia en | o mas
- cuentas. proyecio: 3 pts
Sin experiencia: 0 pts.
TOTAL 100

(*) En caso de presentarse mas de un téenico, cada pertil serd evaluado por separado y ¢l
puntaje final se hallara como el promedio aritmético de dichas evaluaciones,

w6 COPIA FIEL DEL ORI
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ANEXQ IX ~PROFORMA DE CONVENIO DE COFINANCIAMIENTO

CONVENIO DE COFINANCIAMIENTO ENTRE VICEMINISTERIO DE MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE

INDUSTRIA Y  COMERCIOY s ~PARA  EL
GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO DE COMPETITIVIDAD PARA LAS MIPYMES+
PCM.

Ll Viceministerio de Micro. Pequeftas v Medianas Empresas dependiente del Ministerio de

Industria v Comercio. en adelante VMMIPYMES, con domicilio fegal en la Avda. Mcat. Lopez,
n® 3,333 ¢/ Dr. Weiss de la ciudad de Asuncién, nombrado por Decreto N.° ... de la Presidencia

de fa Repiiblica del Paraguay de fecha ... de 202...... por una parte. y por la oua, la
.......................................................... en adelante Entidad Gerenciadora, quicnes

convienen en celebrar el presente convenio de Cofinanciamiento. de conformidad a la Resolucion
N de 202... por el cual se aprueba “el Provecto de Competitividad para lag
MIPYMES- PCM™. de acuerdo a las siguientes cléusulas:

CLAUSULA PRIMERA: DEL OBJETO

v condiciones por las cuales ¢l

o

VMMIPYMES  dependiente  Ministerio  de  Induswia vy Comercio (MIC) vy la

El presente convenio tiene como objetivo ostablecer las bases

e e Entidad Gerenciadora se regivdn para la implementacion del| !

Provecto de Competitividad para las MIPYMES- PCM.
CLAUSULA SEGUNDA: APORTES DE LAS PARTES

Pura la cjecucion del presente proyecto el Viceministerio de MIPYMLE a través del Ministerio de
Industria ¥ Comercio se compromete a transferir la stima de
S erereeeerireen e sessereessrie s e ¥ 120 Entidad Gereneiadora i $€
cOMPromete aporlar G, oo COMO colinanciamiento del Proyecto conforme al
siguiente detalie:

DESCRIPCION MONTO

WA\Q\UZTEJ
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CLAUSULA TERCERA: — RESPONSABILIDADES DEL VICEMINISTERIO Y LA
ENTIDAD GERENCIADORA

El Viceministerio de MIPYMES del MIC se compromete a:

Sak

Transferir fa suma de dinero aprobada.

Realizar el seguimiento a la ejceucion del Proyecto, con ¢l objetivo de determinar si los
bienes vio servicios destinados estdn cumpliendo su propésito ¥ vso para los que fueron
solicitados, v si cumplen con las especificaciones éenicas contempladas en el Plan de
Negocio.

Acompadiar ¢l desarrollo de fas actividades propucstas en el Proyecto asesorando a la LG
en lo referente a las actividades a Hevarse a cabo, asi como también asesorar en gl proceso
adquisiciones de bienes y servicios, en rendicion de cuentas. v la gjecucion del Proyecto.
Requerir la presentacion de las documentaciones que respalden las rendiciones de cuentas,
asi como ta clahoracion de jos informes sobre [a cjecucion del Proyecto implementado.
Verificar que los recursos ansferidos a la EG, sean destinados exclusivamente para las
acciones previstas en el mismo.

Mangener reuniones de coordinacion con el EG.

La Entidad Gerenciadora se compromete a:

[#3]

Lh

6.

. Presentacion de rendicic

Participacion del taller de socializacion en el cual se proporcionaran los instrumentos a ser
utilizados en la implementacion del Proyecto.

Claboracion del Plan de Trabajo (cronograma de actividades) del proyecto.

Flaboracidn de linea de base de cada Mipymes seleccionada.

Adquisicion de bienes de capital aprobados en ¢l Plan de Negocio de cada MIPYMES
seleceionada, conforme a las disposiciones vigentes.

Realizacion de visitas téenicas in situ a las MIPYMES.

Mantener reuniones de coordinacidén en forma periddica con la Direccion de Programas y
Proyectos a fin de coordinar fas actividades.

Cumplir con ja contrapartida acordada.

Autorizar al MIC o el personal que éste designe a realizar todas las auditorias, inspecgiones
y controles que se consideren necesarios, a efectos de verificar el cumplimiento de las
obligaciones de 1a LG vy el seguimiento periddico del Proyecto,

Informar de inmediato cualquier circunstancia imprevista o ncgativa referida a la

implementacion del Proyecto.

~emsutas (CQR y posterior al MIC) en forma Trimestral, a
VUSRI

ibi S ety cuentg! correspondiente al desembolso recibido.
_E L . (‘)‘“' i R N
H \\%‘g}g {{b_v) K
\X&'f} DAL > [ >
e, o ! - oA
A
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Las rendiciones podran ser parciales o lotales segin los gastos realizados en el marco del
Proyecto.

H. Llaboracion y entrega de informe final de las actividades realizadas en forma impresa y
digital, incluyendo andlisis,

i2. Informe de sistematizacidn de Linea de Base {Informe. Formulario de Linea de Base
completada v procesada, con [otogratias por cada proyecto,

13, La EG debera mantener bajo resguardo lodas las documentaciones que guarden relacion al
Proyecto.

14. La entidad gerenciadora se compromele a conocer. respetar y aplicar los reglamentos
operalivos vigenies que rigen en relacion a la Implementacion del Proyecto, Asimismo,
debera mantenerse actualizada respecto a cualguier modificacion, adicidn o derogacion de

dichos reglamentos, asegurando su correcta implementacidn
CLAUSULA CUARTA: MECANISMO DE COORDINACION Y TOMA DE DECISIONES
A fin de coordinar la correcta cjecucion del Proyecto cada una de las partes designara a una personaj’

con fa facuitad de womar decisiones operativas. Por parte del VMMIPYMES del MIC serd la|
Direccién de Programas y Programas y DProyectos, (DPyPS) y por parte de ke EG

CLAUSULA QUINTA: DESEMBOLSOS Y CONDICIONES

£l VMMIPYMES gestionard a través del MIC la transferencia del montlo aprobado a la cuenta

bancaria habilitada por la Entidad Gerenciadora por GS.ovienmie e
{guaranies.........ccovenens ceveviecemreeee, Miklones)  para la ejecucion  del “Proyeclo de
Competitividad de las MIPYMES, en un solo desembolso.

La wansferencia deberd realizarse en la cuenta N7 del Banco
........... vieiereeonn.. habilitada por ta LG para uso exciusive de tos Fondos Transferidos, De la

suma total transterida, podra destinarse hasta un diez por ciento (10%) para gastos administrativos,
conforme a lo establecido en el Reglamento Operativo. Ln ningén caso o circunstancia podra
superarse este porcentaje. 1.0s Gastos contemplados bajo este concepto deberdn ser presentados
para consideracion del VMMIPYMES. '

CLAUSULA SEXTA — DE LOS RECURSOS HUMANOS CONTRATADOS POR LA
ENTIDAD GERENCIADORA

£ presente Convenio no gencrard, bajo ninguna circunstancia, reconocimiento de derechos

laborales. sociales. previsionales, de seguridad social u otros similares a cargo del Ministerio
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Ll personal o tos consultores contratados por la EG para la ejecucion del Proyecto, cuyos
honorarios sean pagados con recursos transferidos por el MIC, no podran desempefiar funciones
en otros Programas o Proyectos financiados por diche Minisicrio durante ¢l pericdo de

implementacion de este.
CLASULA SEPTIMA DE LA RENDICION DE CUENTAS

‘Las rendiciones scrdn presentadas en periodos trimestrales. a partir de la transferencia realizada
y deberan formular rendiciones de cuentas trimestrales en caracter de declaracion jurada a partir

de Ia fecha de cfectividad de la transferencia

La rendicion de cuentas estara constituida por todas las copias de ta documentacion soporte que
respaldan la planilla que se encuentra en el Anexo B-01-GIM. con cardcter de declaracion
jurada. Todas las copias prescntadas como respaldo de rendicion de cuenta deberdn estar
{irmadas por ¢l ¢ los responsables de la entidad.

Las documentaciones originales que respaldan fas adguisiciones deben permanecer en poder
del Entidad Gerenciadora, a disposicion de organismos de control cuando estos 1o requieran.

El Formulario de Rendicion de Cuentas Anexo B-01-01M debera estar acompaiiado. de:

« FExtractos bancarios de Ja Cuenta habilitada para ¢f Proyecto

+ Formulario de comparacion v aprobacion de ofertas. justificando la seleccion del
proveedor.

» Copia de tres presupuestos con la descripeion (Especificaciones téenicas) del bien,
cantidad, precio unilario y total de los bienes adquiridos. En caso de comprar d¢
representante fegal deberdn presentar documento gue lo acredite,

o Copias de Acta de conformidad y recepeidn de bienes firmada por los Beneficiarios.

o Comprobantes de Pago: copias de facturas con timbrado vigente. deben ser legibles,
claras v sin enmicndas, Las facturas serdn validadas mediante la plataforma de fa DNIT

o Certificado de cumplimiento tributario vigente en la fecha de emision de Jas facturas.

o Copias de comprobantes de pastos correspondientes a Gastos Administrativos.

o Presenracion de la Rendicion de Cuentas: Las rendiciones serdn presentadas de acucrdo
con el Formularic B-01-01M. «Rendicidn de Cuentasy», dehidamente completado v
firmadoe. con caracter de declaracion jurada, en dos (2) eiemplares o copias para las
Instituciones que se detallan v las mismas deberdn estar acompaniadas de los extractos
bancarios mensuales,

« Una(]) copiade Ancxo B-01-01 M. «Rendicion de Cuentas» debidamente Ilenada, con
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la Contraloria General de la Republica — CGR. (via corrco elcctronico o sistema de
CGR).

+ Una (1) copia de Anexo B-01-01 M «Rendicidn de Cuemasy debidamente llenada. con
caracter de declaracion jurada para la Unidad Administracion Financiera ~ UAF del
Ministerio de Industria v Comercio acompanada de la constancia de presentacion a la
CGR.

CLAUSULA OCTAVA: NOTIFICACIONES

La LG se obliga a olorgar toda informacion requerida por el VMMIPYMIES en el marco del
preseate Convenio. Las comunicaciones, solicitudes o notificaciones entre ambas partes
deberan vealizarse por escrito y deberd ser entregado al destinatario on las respectivas
direcciones proporcionadas o en Jos correos electronicos que acucrden las partes con el

correspondiente acuse de recibo,
CLAUSULA NOVENA: RESCISION DEL CONVENIQ DE COFINANCIAMIENTO.

Bl VMMIMYME podra rescindir sin expresion de causa el presente convenio de
cofinanciamiento, previa comunicacion por eserito a fa EG con 30 dias de antelacion. A tal
efecto. la £G deberd presentar la respectiva rendicion de cuentas a la fecha de lo gjecutado.
y por su partc ¢ VMMIPYME podra aprobar los gastos o rechazar. si los mismos no

corresponden a la ejecucion de este convenio de cofinanclamiento.

CLAUSULA DECIMA: CAUSALES DE RESOLUCION DEL CONVENIO.

Bl VMMIPYME, podra resolver el presente convenio a través de resolucion fundada. en
los siguientes casos:

1.~ Si la EG incurricra en falsedades en la informacion suministrada al VMMIPYME u
permitiera suministrar aquella que, siendo relevanie para la ioma de decision y prosecucion
de la cjccucion del convenio,

2.- Sila EG diera a fos fondos plblicos un destino diferente al que se obligd.

3.- Si la EG no presentare las Rendiciones de Cuentas en tiempo y forma, o las mismas
contengan defecios graves que comprometan los recursos piblicos conflados a la EG.

4.- Si ta EG incurriera en abandone de la ¢jecucian de las actividades por un lapso mayor a

20 dias y que no concurran fuerza mayor o caso fortuite.
5.- Si la EG se opusiera a la inspeccion o no suministrare. ante requerimiento congcreto,




z MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Pagina N°® 36:62

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO

« INDUSTRIAY | OPERATIVO DEL PROYECTO DE
.# COMERCIO | COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES - PCM; Y SE
ABROG A 1A RESOLUCION N.2 924/2019, ovwnmvaneams

Anexoe | de la
Resohucion
NYTH43/2025

7.- Si la EG no presentare los informes requeridos por el Ministerio de industria y Comercio.
en tiempo v Tarma; o si los mismos contengan defectos graves que impliguen la utilizacion

de los fondos en fines distinios a los contemplados en ¢l presente convenio.

Sin perjuicio de lo establecido en los numerales precedentes. ¥ conforme a lo dispuesto en
el articudo 15 de la Resolucion N 733/2025. en caso de que los fondos transferidos no sean
utilizados en su tolalidad conforme a los fines y condiciones establccidos en el convenio, ta
EG estard obligada a restiwir los saidos no ejecutados a la cuenta de origen en on plazo de
hasta sesenta (60) dias habiles. contados desde la notificacion formal emitida por et
VMMIPYMES. '

E! incumplimicnto de esta obligacion de devolucion habilitard al MIC a iniciar las acciones

judiciales correspondientes, ¢ inhabilitar permanentemente al benceficiario para futuras

convocatorias de apoyo plbiico,

En caso de que se constate las causales de resolucion mencionadas en la presente cldusula.
151 VMMIPYMES deberd intimar por escrito a la EG para que en el plazo de 13 habiles
cjeeute la actividad o accién pendiente de cumplimiento; vencido dicho plazo. se podra
optar por exigir la resolucion (con dafios ¢ inferés en caso de que corresponda) del presente
convenio siendo suficiente a tal efecto. la comunicacion por escrito vealizado por el
VMMIPYMLES a la EG morosa,

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: DE LA AMPLIACION ¥/0 MODIFICACI ON

El presente convenio suscripto entre el VMMIPYME y la Entidad Gerenciadora podra ser:
sujeto de Adendas en términos de: alcance. plazo y monto, con a debida justificacion por
escrito y a solicitud de una de las partes. Las mismas formaran parte integral del presente
documento. Las adendas seran aprobadas via Resolucion Ministerial,

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA- VIGENCIA

I periodo de validez del presente Convenio esde .o meses, cohtado-a partir
de la fecha en que scan depositados los recursos en la cucnta habilitada por ja EG. En caso
de requerirse una ampliacion del periodo de validez cualquiera de las partes, durante la
realizacion del Proyecto podrd solicitar por escrito la extension del periodo eslablecido.

El vinculo contractual v las oblig,ac:ioncq entre la EG v cf Viceministerio de MIPYMES
pcnmnu,uan \zl&,entes }lﬁmglm gpmbauén del Informe Final, elaborado por la EG v

Ya ib-
R Bt 7

e
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En prueba de conformidad y aceptacidn, previa lectura y ratiticacion dei texto, finnan las

partes en 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la ciudad de Asuncion,

......... Capital de la Republica del Paraguay del mes de.................. del afio 20.....
REPRESENTANTE LEGAL VICE MINISTRO

Gabriele Cobe
Secretafid Gawernk: |
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ANEXO X - FORMULARIO B-G1-01M - RENDICION DE CUENTAS

Py
'152)} ANTRO BEE1 8
""" PEESIEEN A T L HETHRLIO R )
SEaivmiz Ay Haawde
Arenis o P g 3
RESDICION DE CTINTA
e Por ke Esprenasial
A ENTIOAD PoRTANgy, T
(BENTIDAD BENERCLARIY: . - Ers, ]
{3 CORRISPOSDITNTE AL _
PEFIODO: e e A= mmmmmr o A==t A =
ALAPORTE TRASGFERIDD
T R an E R e
fhad 3
P
b 1 GATTOS ADMDE TRATIVS
. KL . '_:._\_‘,..-;ff,‘. i R e iv-r'\\p.«.,s'- S REER - FET R
¥y Y
B ST AT TONATRE
Iy, R R i I
I ]
< ]
COrRIRE G Y. ek FIE I em 1T G RD NI HeNPRR SN0
FRMA DL BINTICIART .
O REPRISENTANTZ S CONTADOR
Forma, ol v sTRSCE ’ © R, by Alrraen
e R R MAR e RENCEN L - o
s "Eemdaan &l wewa” L ow 5

Firma/Aclaracion
Rasponsable
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ANEXO XI - FORMULARIO DE COMPARACION Y APROBACION DE OFERTA.

FECHA:
Ewmpresa [: Empresy 2: Emproess 3:

Precio Procie

Prociy Tatal Precie | Precio Totsd Precio Total

b i b A L nitarin (Precio R Lnilarto {Precin - Unitario | {(Precio
Hem | Beveripeion | Cantidad (v valierie | SHMG (VA | suitario por Cantidud {IVA witario

incluitel par inclided | ovantidud} ineluido) [tld
canidag) canlidad)

(=]

i

k-5

Seadjudica ala Empresa ...

Firma del begeliciario o
Representanteds Legalbfex

LN )
el AL

por presentar la mejor ofena.
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ANEXO XI - MODELOQ ACTA DE CONFORMIDAD Y RECEPCION DE BIENES

El/la seiior/a .con CLON®

en la coidad

¢n representacion de (Mipyme)

de , del departamento \

manifiesta su conlormidad por los bicnes recibidos habiendo cumptido con las especificaciones

téenicas en ¢l marco de segiin s¢ detalla a conlinuacion:

Monto Monto
, L. L Un. de . V. - N . Total
Item | Descripeion/ Espee, Técnica . Cantidad | Unitario
Medida
(Gs)
Total {Gs.)
Para los fines que hubiere fugar. se firma la presente acta a los dias del mes de
del afio
Firma y Aclaracidén
Beneficiario/Representante Legal
poitihn
e WDUS T,
w WBUSTR N,
£ SR

e

E& CORISFIEL DY ORIGINAL
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¢ & INDUSTRIAY OPERATIVO DFEL PROYECTO bE. Zesolucion
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AR ABROGA LA RESOLUCTON N.2 924/2019, ---vemmmmmeee- N TRt

ANEXO X111 - MODELO DE FORMULARIO DE MONITOREC Y SEGUIMIENTO

Observacion: B presente Formulario corresponde a la base pava el monitoreo, ¢l mismo podra

ser ajustado conforime a necesidad.

Proyector .

Entidad Gereneiadora: o
Responsable del Monitereo: e

Fecha del Monitoreo:

l.ugar del Manloreo:

Beneficiario: .

N® de telélono det Beneficiario:

i. DETALLE DE LOS BIENES ADQUIRIDOS

BBien Encontrado

N® I eseripetdn del Bien | Proveedor iFactura N Fecha{ Monto (s, Sin QObservaciones
PHiAN0)

. ESTADO DE L.OS BIENES

oEt bien estd siendo utilizado conforme @ fos fines del proyecto?

Qs L No LIN/A

Eu caso negativo, justificar;

¢Requiere mantenimiento o reparacion?

[JSi [JNo

Petalile:

oS¢ reportd algin incidene o daiio?

MY 0 No
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POR LA CUAL SE APRULBA EL REGLAMENTO
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Resalucion
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II1. IMPACTO Y BENEFICIOS DEL BIEN

(E) bien ha  mejorado fa  productividad/eficiencia  del
O Si O No

Deseribir: o

;Ha facititado el acceso a mercados o ha mejorado la competitividad?
058 (I No

Deseribir:

IV. COMENTARRIOS ADICIONALES.

beneficiario?

Representantc de Beneficiario Responsable del Monitoreo

.- : Ve
..._\.‘____‘ %k
CORIA ’"EE';_ ixhd] %\




