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Resumen Ejecutivo 
En consecución al 1er y 2do informe técnico de la Ejecución de la Estrategia de Vinculación a la 
cadena de valor generada por el PAE-H0 para la Agricultura Familiar y las MIPYMES locales 
presentados en febrero y junio del corriente respectivamente, se redacta el presente documento 
con el fin de reportar los avances y las lecciones aprendidas generadas durante el proceso de 
implementación de la mencionada estrategia en el periodo comprendido de Agosto 2024 al 25 
de Julio del 2025 (Fecha de corte y recepción de reporte de facturas cargadas accedidas vía 
módulo Agricultura Familiar y MIPYMES dentro del SIAE1). 
 
Al respecto, se observa que continua en aumento la cantidad de datos recolectados vía el 
mencionado mecanismo, generado un importante volumen de información y evidencia que 
permite verificar el cómo se está generando la distribución vertical y horizontal de recursos 
inyectados por el PAE-H0 en sus diferentes territorios, como puede observar en la siguiente tabla: 
 
Tabla 1. Comparativo 1er Informe, 2do Informe y 3er Informe (Datos acumulativos) 

Variable/Informe 1er 2do 3er Variación 

OEE que reportan 
información 

5 16 16 0% 

Valor total  
adquirido Gs. 

5.475.706.322 66.182.169.875 139.214.516.522* 110% 

Cantidad total de 
Facturas 

616 4229 9607* 56% 

Facturas de MIPYMES 50 1597 3744 57% 

Facturas de AF 58 2639 5863 55% 

% de Avance 1er 
Llamado 

1% 8% 14% 6% 

% de Avance 2do 
Llamado 

S/D 3% 9% 6% 

% Avance total 1% 6% 12% 6% 

 *Montos y valores preliminares, sujeto a validación con las entidades ejecutoras 

 
En ese contexto, son 269 MIPYMES encadenadas productivamente las cuales al menos han 
emitido 1 factura en el marco del PAE-H0 en el periodo mencionado. En ese sentido, el perfil 
promedio de una MIPYME proveedora de insumos/servicios para el PAE-H0 es el siguiente: 
  

-Ha emitido 14 facturas, con un promedio de facturación de Gs. 208.896.026. 
 
En las siguientes páginas se desarrollan en detalle los hallazgos, la evolución del efecto 

derrame del programa, principales sugerencias de ajuste por parte del sistema de la DNCP, las 
entidades convocantes y las empresas adjudicadas a la fecha del informe.  

 
1 Sistema Integrado de Alimentación Escolar (SIAE) https://hambrecero.mds.gov.py/agricultura-mipymes_reporte 
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Ejecución Agosto 2024 – Julio 2025 
Conforme a lo establecido en la resolución DNCP Nº 2233/24 se han cargado la información de 
la ejecución de las compras a MIPYMES y AF, dividendo el análisis de la ejecución en el 1er 
Llamado (90 distritos priorizados cuyo inicio de la Provisión fue en Agosto 2024) y el 2do Llamado 
(173 distritos inicio Febrero 2025) arrojando los siguientes resultados: 
  
Tabla 1. Reporte de Facturas cargadas al 25 de Julio del 2025 – 1er Llamado 

 
Fuente: SIAE – Módulo Reportes Agricultura Fliar - MIPYMES 
 
El reporte del 1er llamado, arroja como resultado la compra total por más de Gs. 86.867.770.210, 
lo cual representa un avance general (Compras totales AF y MIPYMES) del 14% del total obligado 
para este llamado.  
 
Analizando en detalle la compra a MIPYMES tenemos como puntos altos la ejecución del 
porcentaje de compra reportado a los llamados de Amambay, Canindeyú en montos superiores 
al 30% y por el otro extremo Alto Paraguay, Alto Paraná, Cordillera, San Pedro han reportado 
compras alrededor del 2 al 8% del monto obligado habiendo ya transcurrido 10 meses de 
provisión efectiva del servicio (agosto a noviembre 2024/ febrero a julio 2025). 
  

Convocante Llamado

 Monto Total 

Adjudicado x 

Llamado 

Clasificador de 

Cumplimiento

 Monto Obligado x 

Categoría a Julio 2027 

Cantidad de 

Facturas al 

25/07/2025

 Monto Total 

Facturas al 

25/07/2025 

 Monto Pendiente 

de 

Ejecución_Factura

ción 

Porcentaje de 

Ejecución al 

25/07/2025

ALTO PARAGUAY Llamado 1 44.584.872.280        MIPYMES 2.229.243.614            14 50.768.950              2.178.474.664       2%

ALTO PARAGUAY Llamado 1 44.584.872.280        AF 4.458.487.228            3 4.052.750                4.454.434.478       0%

ALTO PARANA Llamado 1 87.680.158.908        MIPYMES 4.384.007.945            67 306.162.884           4.077.845.061       7%

ALTO PARANA Llamado 1 87.680.158.908        AF 8.768.015.891            56 445.684.802           8.322.331.089       5%

AMAMBAY Llamado 1 52.193.716.575        MIPYMES 2.609.685.829            94 928.047.360           1.681.638.469       36%

AMAMBAY Llamado 1 52.193.716.575        AF 5.219.371.658            104 1.493.920.848        3.725.450.810       29%

BOQUERON Llamado 1 118.878.431.232      MIPYMES 5.943.921.562            26 1.466.258.590        4.477.662.972       25%

BOQUERON Llamado 1 118.878.431.232      AF 11.887.843.123          5 448.178.000           11.439.665.123    4%

CAAGUAZU Llamado 1 93.963.705.428        AF 9.396.370.543            131 1.395.825.640        8.000.544.903       15%

CAAGUAZU Llamado 1 93.963.705.428        MIPYMES 4.698.185.271            123 777.012.400           3.921.172.871       17%

CAAZAPA Llamado 1 88.326.382.656        AF 8.832.638.266            135 2.047.738.119        6.784.900.147       23%

CAAZAPA Llamado 1 88.326.382.656        MIPYMES 4.416.319.133            55 1.015.917.248        3.400.401.885       23%

CANINDEYU Llamado 1 84.994.786.304        MIPYMES 4.249.739.315            99 1.489.315.270        2.760.424.045       35%

CANINDEYU Llamado 1 84.994.786.304        AF 8.499.478.630            82 2.785.727.510        5.713.751.120       33%

CONCEPCION Llamado 1 61.159.445.344        AF 6.115.944.534            121 1.202.093.750        4.913.850.784       20%

CONCEPCION Llamado 1 61.159.445.344        MIPYMES 3.057.972.267            85 604.979.900           2.452.992.367       20%

CORDILLERA Llamado 1 19.289.641.904        MIPYMES 964.482.095                8 71.616.200              892.865.895          7%

CORDILLERA Llamado 1 19.289.641.904        AF 1.928.964.190            12 153.999.800           1.774.964.390       8%

GUAIRA Llamado 1 11.776.960.835        AF 1.177.696.084            134 314.228.979           863.467.105          27%

GUAIRA Llamado 1 11.776.960.835        MIPYMES 588.848.042                21 78.432.940              510.415.102          13%

ITAPUA Llamado 1 58.300.033.716        MIPYMES 2.915.001.686            40 780.234.616           2.134.767.070       27%

ITAPUA Llamado 1 58.300.033.716        AF 5.830.003.372            91 1.430.101.591        4.399.901.781       25%

MDS Llamado 1 2.957.353.454.378  MIPYMES 147.867.672.719        1828 27.026.324.278      120.841.348.441  18%

MDS Llamado 1 2.957.353.454.378  AF 295.735.345.438        2885 33.804.933.712      261.930.411.726  11%

MISIONES Llamado 1 47.149.339.850        MIPYMES 2.357.466.993            49 634.705.730           1.722.761.263       27%

MISIONES Llamado 1 47.149.339.850        AF 4.714.933.985            97 541.050.510           4.173.883.475       11%

ÑEEMBUCU Llamado 1 141.671.174.976      MIPYMES 7.083.558.749            180 1.118.239.802        5.965.318.947       16%

ÑEEMBUCU Llamado 1 141.671.174.976      AF 14.167.117.498          173 2.141.033.941        12.026.083.557    15%

PARAGUARI Llamado 1 40.505.241.910        MIPYMES 2.025.262.096            11 245.823.980           1.779.438.116       12%

PARAGUARI Llamado 1 40.505.241.910        AF 4.050.524.191            13 313.312.040           3.737.212.151       8%

SAN PEDRO Llamado 1 198.293.457.880      MIPYMES 9.914.672.894            21 747.950.420           9.166.722.474       8%

SAN PEDRO Llamado 1 198.293.457.880      AF 19.829.345.788          83 1.004.097.650        18.825.248.138    5%
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Tabla 2. Reporte de Facturas cargadas al 25 de Julio del 2025 – 2do Llamado 

 
Fuente: SIAE – Módulo Reportes Agricultura Fliar. - MIPYMES 
 
En el segundo llamado, con 7 meses de provisión (febrero a julio 2025), analizando el 
cumplimiento de compras al Sector MIPYMES se tiene un primer avance bastante variado entre 
las entidades ejecutoras, donde del sector MIPYMES, encabezando los llamados de Amambay 
21%, Canindeyu y Caaguazú con el 18% ya reportado de compra por sobre el monto total obligado 
a adquirir. En el extremo opuesto, en el segundo llamado las facturas MIPYMES reportadas por 
Cordillera no llegan al 2% de reporte, Alto Paraná ronda el 3% de cumplimiento.  
 
A nivel consolidado por empresa (con todos sus contratos activos, 1er y 2do llamado), se puede 
apreciar que COMEPAR, Ladero Paraguayo y Blanca Nieves lideran las rendiciones realizadas, 
hasta la fecha y se observa así mismo que Consorcio Alimentos del Norte (San Pedro 2do 
Llamado), Consorcio VEDIJ (Alto Paraná) , María de Fátima Sartorio (Alto Paraná), Odhalis 
Clarisa Martínez V. (San Pedro y  y Teófilo Amarilla Silvero (Alto Paraná) aún, hasta la fecha no 
han reportado compra de sus respectivos contratos como se puede observar en la tabla 3.

Convocante Llamado

 Monto Total 

Adjudicado x 

Llamado 

Clasificador de 

Cumplimiento

 Monto Obligado x 

Categoría a Julio 2027 

Cantidad de 

Facturas al 

25/07/2025

 Monto Total 

Facturas al 

25/07/2025 

 Monto Pendiente 

de 

Ejecución_Factura

ción 

Porcentaje de 

Ejecución al 

25/07/2025

AMAMBAY Llamado 2 157.949.694.000      MIPYMES 7.897.484.700            52 1.663.235.830        6.234.248.870       21%

CANINDEYU Llamado 2 239.444.283.000      MIPYMES 11.972.214.150          173 2.208.531.965        9.763.682.185       18%

CAAGUAZU Llamado 2 526.438.917.320      MIPYMES 26.321.945.866          353 4.718.281.001        21.603.664.865    18%

CANINDEYU Llamado 2 239.444.283.000      AF 23.944.428.300          137 3.708.951.960        20.235.476.340    15%

CAAGUAZU Llamado 2 526.438.917.320      AF 52.643.891.732          490 7.998.933.638        44.644.958.094    15%

AMAMBAY Llamado 2 157.949.694.000      AF 15.794.969.400          208 2.384.948.240        13.410.021.160    15%

CAAZAPA Llamado 2 150.082.392.660      MIPYMES 7.504.119.633            38 1.091.683.292        6.412.436.341       15%

CAAZAPA Llamado 2 150.082.392.660      AF 15.008.239.266          111 2.086.801.560        12.921.437.706    14%

GUAIRA Llamado 2 194.551.272.540      MIPYMES 9.727.563.627            84 1.237.293.580        8.490.270.047       13%

GUAIRA Llamado 2 194.551.272.540      AF 19.455.127.254          183 2.242.800.029        17.212.327.225    12%

CONCEPCION Llamado 2 238.694.768.200      AF 23.869.476.820          137 2.660.023.000        21.209.453.820    11%

PARAGUARI Llamado 2 200.664.977.520      MIPYMES 10.033.248.876          32 1.061.130.300        8.972.118.576       11%

PARAGUARI Llamado 2 200.664.977.520      AF 20.066.497.752          50 1.900.201.519        18.166.296.233    9%

CONCEPCION Llamado 2 238.694.768.200      MIPYMES 11.934.738.410          89 1.118.563.592        10.816.174.818    9%

ITAPUA Llamado 2 483.063.224.700      MIPYMES 24.153.161.235          42 2.062.272.885        22.090.888.350    9%

SAN PEDRO Llamado 2 446.053.846.500      MIPYMES 22.302.692.325          78 1.670.006.100        20.632.686.225    7%

ITAPUA Llamado 2 483.063.224.700      AF 48.306.322.470          123 3.234.844.288        45.071.478.182    7%

MISIONES Llamado 2 97.882.206.300        AF 9.788.220.630            22 627.416.630           9.160.804.000       6%

MISIONES Llamado 2 97.882.206.300        MIPYMES 4.894.110.315            15 270.282.800           4.623.827.515       6%

SAN PEDRO Llamado 2 446.053.846.500      AF 44.605.384.650          103 1.953.295.310        42.652.089.340    4%

ALTO PARANA Llamado 2 868.989.983.120      AF 86.898.998.312          143 3.668.754.723        83.230.243.589    4%

CORDILLERA Llamado 2 302.885.070.600      AF 30.288.507.060          31 1.028.535.050        29.259.972.010    3%

ALTO PARANA Llamado 2 868.989.983.120      MIPYMES 43.449.499.156          57 1.418.308.180        42.031.190.976    3%

CORDILLERA Llamado 2 302.885.070.600      MIPYMES 15.144.253.530          10 331.650.840           14.812.602.690    2%
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Tabla 3. Consolidado Montos de Facturas Rendidas por Empresa al 25/07/2025 

 
Fuente: SIAE-Módulo AF/MIPYMES. 
 
En resumen, a nivel general con los datos recibidos se pudo constatar de las 9067 facturas 
procesadas que: 
 
- El 42% (3744 facturas generando un volumen de 27.657 millones de Gs.) ha sido adquirido a 
MIPYMES, de estas unidades económicas 20 son clientes actuales del Crédito Agrícola de 
Habilitación (CAH). 
 
- Respecto al segmento de la Agricultura Familiar corresponde al 58% de las facturas recabadas 
(5863), con un volumen total de compra registrado de Guaraníes 38.524 millones, 53 de las 
organizaciones/productores individuales son clientes del CAH.  
 
- La licitación de MDS (para proveer en los territorios de Central, Presidente Hayes y Asunción) 
es el llamado que proveyó la mayor cantidad de facturas (48%) y en volumen de compra 
reportado (52%). 
 
Finalmente, en consonancia con lo expuesto en el primer y segundo informe de febrero y mayo 
del corriente, se visualiza la necesidad de contar con mayor información a la hora de hacer el 
procesamiento del cumplimiento, los siguientes campos son necesarios incorporar dentro del 
SIAE-Módulo AF/MIPYMES, los siguientes campos de información: 
 

Empresa Adjudicada Monto AF 25/07/25 Obligado al 07/2027 % avance Monto MIPYMES 25/07/25 Obligado al 07/2027 % avance Total (AF+MIPYMES)

COMEPAR 19.896.730.437              200.201.131.088            10% 17.956.887.151                         100.100.565.544      18% 37.853.617.588        

Ladero Paraguayo 17.193.239.498              175.680.509.849            10% 9.597.702.501                           87.840.254.925         11% 26.790.941.999        

Blanca Nieves 13.931.195.158              69.056.215.338              20% 7.839.471.917                           34.528.107.669         23% 21.770.667.075        

Nestor F. Lopez 5.754.159.700                 44.925.381.600              13% 3.979.056.901                           22.462.690.800         18% 9.733.216.601          

Granos y Aceites 3.163.129.950                 27.222.178.356              12% 3.803.720.790                           13.611.089.178         28% 6.966.850.740          

Consorcio de Abastecimiento de Alimentos 4.660.909.670                 41.268.307.668              11% 1.573.464.797                           20.634.153.834         8% 6.234.374.467          

Rodolfo M. González 3.786.595.776                 27.885.167.965              14% 1.613.375.897                           13.942.583.982         12% 5.399.971.673          

Latinfood 1.714.364.345                 10.023.329.169              17% 2.963.454.000                           5.011.664.585           59% 4.677.818.345          

Distribuidora Py 2.477.807.750                 21.037.668.056              12% 954.151.450                              10.518.834.028         9% 3.431.959.200          

Grupo Altair 2.080.497.852                 41.445.289.863              5% 1.166.357.365                           20.722.644.932         6% 3.246.855.217          

Grupo Belmac S.A. 1.543.389.590                 43.075.835.663              4% 1.302.589.780                           21.537.917.832         6% 2.845.979.370          

Edgar D. Nuñez 1.689.244.541                 20.818.729.138              8% 772.486.673                              10.409.364.569         7% 2.461.731.214          

Manuel M. González 1.443.353.402                 9.979.381.782                 14% 748.395.792                              4.989.690.891           15% 2.191.749.194          

Consorcio Mas Alimentos 1.004.727.210                 6.138.575.058                 16% 929.324.840                              3.069.287.529           30% 1.934.052.050          

Terra Group SA 730.082.000                    3.998.902.544                 18% 417.811.128                              1.999.451.272           21% 1.147.893.128          

Consorcio Margarita 2 448.251.212                    3.749.526.516                 12% 90.540.150                                 1.874.763.258           5% 538.791.362              

Isabel P. Gómez Cabrera 308.310.000                    8.826.726.030                 3% 174.102.000                              4.413.363.015           4% 482.412.000              

FITRA SRL 425.231.500                    4.908.894.108                 9% 19.003.600                                 2.454.447.054           1% 444.235.100              

CONSORCIO REPUBLICA 193.448.802                    1.261.643.572                 15% 101.854.701                              630.821.786              16% 295.303.503              

Menro SA 155.643.400                    832.300.448                    19% 100.366.660                              416.150.224              24% 256.010.060              

Consorcio Margarita 221.466.479                    553.584.756                    40% 25.382.340                                 276.792.378              9% 246.848.819              

LAKMI S.A. 199.707.317                    1.899.785.970                 11% 18.849.500                                 949.892.985              2% 218.556.817              

Consorcio Alimentos del Este -                                     1.125.761.749                 0% 44.681.000                                 562.880.874              8% 44.681.000                

Consorcio Alimentos del Norte -                                     10.981.828.170              0% -                                               5.490.914.085           0% -                               

Consorcio VEDIJ -                                     2.268.930.956                 0% -                                               1.134.465.478           0% -                               

Maria de Fatima Sartorio V. -                                     14.119.439.109              0% -                                               7.059.719.555           0% -                               

Odhalis Clarisa Martinez V. -                                     2.420.014.500                 0% -                                               1.210.007.250           0% -                               

Teofilo Amarilla Silvero -                                     5.577.105.044                 0% -                                               2.788.552.522           0% -                               

Total general 83.021.485.589              801.282.144.064            10% 56.193.030.933                         400.641.072.032      14% 139.214.516.522      
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- Fecha de carga de la factura (diferente a la emisión del documento). 
- Detalle (como mínimo a que rubro corresponde lo facturado). 
- Link URL con la imagen de la factura en formato PDF para el chequeo manual en caso de 

discrepancias.  
- Acceso al informe por mes entregado por cada Empresa adjudicada según su código de 

contrato. 
- Acceso a los reportes de pagos efectuados a las empresas por parte de los OEE para tener 

un dato más preciso respecto al cumplimiento efectivo de manera proporcional al periodo 
transcurrido del contrato.  

Análisis del encadenamiento de MIPYMES al 
PAE-H0: 
En la tabla 4 se concentra el procesamiento de las 269 Unidades económicas que han emitido 
facturas en calidad de MIPYMES (3744 facturas individuales). 
 
Tabla 4. MIPYMES que registraron al menos 1 factura a empresas adjudicadas (Periodo Agosto 
2024 – 25/Julio/2025)  

 
Fuente: SIAE – Módulo AF-MIPYMES. 
 
Conforme se fue evidenciando en los anteriores informes, en el sector MIPYMES hay una 
tendencia a la especialización y concentración de las MIPYMES encadenadas al PAE-H0, en este 
sentido 11 unidades económicas, con solo el 30% de las facturaciones concentran el 54% de los 
montos totales facturados, es en el resto (258 unidades) se encuentran atomizadas el grueso de 
las facturas, por diversos valores bastante inferiores a los montos facturados por el grupo 
mayoritario.   
 
Es al interno/a través de estas unidades económicas, donde se concentra el universo de 
MIPYMES (y probablemente de la AF) que proveen sus insumos, servicios, productos que 
finalmente son consumidos en el marco del Programa Hambre Cero. En el actual esquema de 
rendición, esa información no se encuentra disponible para analizar y vincular efectivamente. 
 
 

Razón Social RUC Monto Facturado % Total Nro Facturas % Total

BRITEZ VERGARA DIEGO TOMAS 3221173-2 14.321.353.896             25% 110 2,9%

NUTRE PY SRL 80095597-8 3.320.588.805               6% 138 3,7%

TOTAL GAS E.A.S. UNIPERSONAL 80136860-0 2.812.755.000               5% 75 2,0%

GODOY VAZQUEZ MARIA JULIA 5091229-1 1.920.362.180               3% 39 1,0%

JM DISTRIBUIDORA E.A.S. 80148185-6 1.778.925.000               3% 192 5,1%

LOS NENES DE LA VERDURA EAS UNIPERSONAL 80139234-9 1.109.450.900               2% 19 0,5%

CANTERO PERREN PERLA LUISA 5135854-9 963.964.439                   2% 204 5,4%

CIOTTI SOSA AMILCAR OSVALDO 3661081-0 959.067.050                   2% 1 0,0%

RED LAKE S A 80080737-5 948.303.270                   2% 11 0,3%

CABRAL SALINAS SANTIAGO LUIS 4916118-0 942.837.815                   2% 13 0,3%

DO AMARAL EVA 5225599-9 942.269.285                   2% 243 6,5%

Otras 258 MIPYMES 26.152.085.522             47% 2.684                               71,7%

Datos corte al 250725
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Conclusiones y Próximos pasos 
1- El encadenamiento productivo del PAE-H0 es una realidad. Se esta generando una 
especialización al interno de la cadena, donde esa figura “intermedia” es la que concentra el 
volumen, lo consolida, clasifica y provee según las condiciones dictadas por el mercado 
(empresas adjudicadas) en los tiempos y plazos de financiación pactados.    
 
2- Esta tendencia a la concentración/especialización genera que MIPYMES crezcan de categoría, 
ej: el Sector de Transporte (Flete) ha generado el primer salto de categoría (de Mediana a Grande) 
Lo mismo de pequeña a mediana en otros rubros como el de elaboración de productos, etc.. 
 
3- Se debe generar un calendario de capacitaciones tanto para las Gobernaciones como para las 
Empresas Adjudicadas para la correcta carga de las facturas. Persisten errores en la carga de 
datos, en la inclusión de rubros que son correspondientes a la AF dentro de MIPYMES, entre 
otros.  
 
3- Es necesario ampliar la gama de datos/campos ingresados por factura (y en el mismo informe 
de rendición mensual) a los efectos de facilitar, transparentar y automatizar aún más el proceso 
de generación de reportes. 
 
4-Para una mayor precisión del porcentaje de cumplimiento a la fecha, se debería poder acceder 
a tiempo real (via SIAE) a los datos de los pagos realizados por código de contratación, para 
comparar la rendición de compras sobre los montos pagados a las empresas.  
 
5- El trabajo articulado con las empresas adjudicadas, analizando su modelo de gestión, 
necesidades de provisión reales (las que no tienen cubiertas con empresas grandes) permitirá 
una mejor comprensión del esquema de negocio y facilitar los apoyos necesarios para que más 
cantidad (de facturas/gs y MIPYMES diferentes) se incorporen a la oportunidad de mercado 
generada por el PAE-H0. 
 
6- El cruzamiento de datos con otras bases de datos (DNIT, CAH, BNF, SENAVE, SENACSA, MTEES, 
IPS, DINAVISA) nos permitirá enriquecer el análisis, potenciar los efectos de la Estrategia al 
generar oportunidades de sinergia a nivel territorial con programas relativos a:  
 

- Acceso a financiamiento, insumos y bienes de capital.  
- Capacitación / Asistencia Técnica 
- Formalización.  

 
Tanto para las MIPYMES como para la AF encadenadas productivamente al PAE-H0. 
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