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Resumen Ejecutivo

En consecucion al 1er, 2do y 3er informe técnico de la Ejecucidn de la “Estrategia de Vinculacién
a la cadena de valor generada por el PAE-HO para la Agricultura Familiar y las MIPYMES locales”
(Res. CONAE 027/24) presentados en febrero, junio y septiembre del corriente respectivamente,
se redacta el presente documento con el fin de reportar los avances y las lecciones aprendidas
generadas durante el proceso de implementacidon de la mencionada estrategia en el periodo
comprendido de Agosto 2024 al 04 de Diciembre del 2025 (Fecha de corte y recepcién de reporte

de facturas cargadas accedidas via médulo Agricultura Familiar y MIPYMES dentro del SIAE?).
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Al respecto, se observa que continua en aumento la cantidad de datos recolectados via el
mencionado mecanismo, generado un importante volumen de informacién y evidencia que
permite verificar el cdmo se estd generando la distribucién vertical y horizontal de recursos
inyectados por el PAE-HO en sus diferentes territorios, como puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Comparativo ler, 2do, 3er y 4to Informe (Datos acumulativos)

Variable/Informe ler —Feb 2do — Junio 3er — Sept 4to - Dic Variacion
OEE que reportan | § 16 16 16 0%
informacion

Valor total adquirido Gs. | 5.475.706.322 | 66.182.169.875 | 139.214.516.522 | 354.805.259.496* | +155%
Cantidad  total de | 616 4.229 9.607 23.696* +146%
Facturas

Facturas de MIPYMES 50 1.597 3.744 9.527 +154%
Facturas de AF 58 2.639 5.863 14.169 +142%
% de Avance ler | 1% 8% 14% 27% +13%
Llamado

% de Avance 2do | S/D 3% 9% 31% +22%
Llamado

% Avance total 1% 6% 12% 29% +17%

*Montos y valores preliminares, sujeto a validacién con las entidades ejecutoras

El volumen de datos recibidos nos permite examinar con mayor detenimiento el movimiento
econdmico generado por el PAE-HO por afio de ejecucion:
2024 (solo 1er llamado 90 distritos): Total Facturado Gs. 41.033.797.945, en detalle:

AF 2024: Gs. 22

.414.389.413

MIPYMES 2024: Gs. 18.619.408.532

2025 (ler y 2do llamado): Total Facturado Gs. 313.651.826.551, en detalle:

AF 2025: Gs. 19

2.216.195.085

MIPYMES 2025: Gs. 121.435.631.466

1 Sistema Integrado de Alimentacidn Escolar (SIAE) https://hambrecero.mds.gov.py/agricultura-mipymes_reporte
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En ese contexto, son 521 MIPYMES encadenadas productivamente las cuales al menos han
emitido 1 factura en el marco del PAE-HO en el periodo mencionado En ese sentido, el perfil
promedio de una MIPYME proveedora de insumos/servicios para el PAE-HO ha emitido 18
facturas, con un promedio de facturacion de Gs. 268.884.242.

En las siguientes pdginas se desarrollan en detalle los hallazgos, la evolucion del efecto derrame
del programa, principales sugerencias de ajuste por parte del sistema de la DNCP, las entidades
convocantes y las empresas adjudicadas a la fecha del informe.
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Ejecucion Agosto 2024 — Diciembre 2025

Conforme a lo establecido en la resolucion DNCP N2 2233/24 se han cargado la informacion de
la ejecucion de las compras a MIPYMES y AF, dividendo el andlisis de la ejecucién en el ler
Llamado (90 distritos priorizados cuyo inicio de la Provisién fue en Agosto 2024) y el 2do Llamado
(173 distritos inicio Febrero 2025) arrojando los siguientes resultados:

Tabla 2. Reporte de Facturas cargadas al 04 de Diciembre del 2025 — ler Llamado

. . Porcentaje
Monto Total . Monto Obligado x Cantidad de Monto Total .

o Clasificador de . ) Monto Pendiente de de

Convocante Llamado Adjudicado x . Categoria a Julio Facturas al Facturas al . L, » . .
Cumplimiento Ejecucion_Facturacion Ejecucion al
- ¥ Llamado - - 2027 - 04/12/2025 - 04/12/2025 - - I
= 04/12/20: ~
GUAIRA Llamado 1 11.776.960.835 MIPYMES 588.848.042 86 311.237.700 277.610.342 53%
CAAGUAZU Llamado 1 93.963.705.428 MIPYMES 4.698.185.271 231 2.356.578.128 2.341.607.143 50%
AMAMBAY Llamado 1 52.193.716.575 MIPYMES 2.609.685.829 118 1.298.134.456 1.311.551.373 50%
CANINDEYU Llamado 1 84.994.786.304 MIPYMES 4.249.739.315 149 2.086.840.806 2.162.898.509 49%
CANINDEYU Llamado 1 84.994.786.304 AF 8.499.478.630 138 3.998.038.460 4.501.440.170 47%
ITAPUA Llamado 1 58.300.033.716 MIPYMES 2.915.001.686 81 1.296.757.056 1.618.244.630 44%
GUAIRA Llamado 1 11.776.960.835 AF 1.177.696.084 227 522.115.804 655.580.280 44%
AMAMBAY Llamado 1 52.193.716.575 AF 5.219.371.658 171 2.212.342.198 3.007.029.460 42%
CAAZAPA Llamado 1 88.326.382.656 MIPYMES 4.416.319.133 76 1.794.820.048 2.621.499.085 41%
MISIONES Llamado 1 47.149.339.850 MIPYMES 2.357.466.993 74 946.882.174 1.410.584.819 40%
ITAPUA Llamado 1 58.300.033.716 AF 5.830.003.372 175 2.336.988.521 3.493.014.851 40%
CONCEPCION Llamado 1 61.159.445.344 MIPYMES 3.057.972.267 119 1.210.714.100 1.847.258.167 40%
CAAZAPA Llamado 1 88.326.382.656 AF 8.832.638.266 190 3.365.496.804 5.467.141.462 38%
CONCEPCION Llamado 1 61.159.445.344 AF 6.115.944.534 211 2.314.912.374 3.801.032.160 38%
NEEMBUCU Llamado 1 141.671.174.976 MIPYMES 7.083.558.749 383 2.667.382.264 4.416.176.485 38%
NEEMBUCU Llamado 1 141.671.174.976 AF 14.167.117.498 322 5.164.987.491 9.002.130.007 36%
MDS Llamado 1 2.957.353.454.378 MIPYMES 147.867.672.719 3.718 52.794.617.079 95.073.055.640 36%
ALTO PARANA Llamado 1 87.680.158.908 MIPYMES 4.384.007.945 270 1.531.878.522 2.852.129.423 35%
CAAGUAZU Llamado 1 93.963.705.428 AF 9.396.370.543 269 2.710.767.020 6.685.603.523 29%
PARAGUARI Llamado 1 40.505.241.910 MIPYMES 2.025.262.096 35 568.952.580 1.456.309.516 28%
SAN PEDRO Llamado 1 198.293.457.880 MIPYMES 9.914.672.894 108 2.666.596.451 7.248.076.443 27%
CORDILLERA Llamado 1 19.289.641.904 MIPYMES 964.482.095 29 249.942.760 714.539.335 26%
CORDILLERA Llamado 1 19.289.641.904 AF 1.928.964.190 44 485.087.044 1.443.877.146 25%
BOQUERON Llamado 1 118.878.431.232 MIPYMES 5.943.921.562 26 1.466.258.590 4.477.662.972 25%
MDS Llamado 1 2.957.353.454.378 AF 295.735.345.438 5.690 64.437.548.353 231.297.797.085 22%
PARAGUARI Llamado 1 40.505.241.910 AF 4.050.524.191 44 869.037.849 3.181.486.342 21%
ALTO PARANA Llamado 1 87.680.158.908 AF 8.768.015.891 220 1.849.070.979 6.918.944.912 21%
SAN PEDRO Llamado 1 198.293.457.880 AF 19.829.345.788 273 3.641.656.617 16.187.689.171 18%
MISIONES Llamado 1 47.149.339.850 AF 9.429.867.970 198 1.618.166.822 7.811.701.148 17%
ALTO PARAGUAY Llamado 1 44.584.872.280 MIPYMES 2.229.243.614 27 276.235.439 1.953.008.175 12%

Fuente: SIAE — Mddulo Reportes Agricultura Familiar - MIPYMES

El reporte del ler llamado, arroja como resultado la compra total por mas de Gs.
214.716.569.498, lo cual representa un avance general (Compras totales AF y MIPYMES) del 26%
del total obligado para este llamado (a Julio 2027).

Analizando en detalle la compra a MIPYMES tenemos como puntos altos la ejecucion del
porcentaje de compra reportado a los llamados de Guaird, Caaguazi y Amambay en montos
superiores al 50% y por el otro extremo Alto Paraguay, Boquerdén y Cordillera han reportado
compras alrededor del 12% al 26% del monto obligado habiendo ya transcurrido casi el 50% del
periodo de provision efectiva del servicio (14 meses desde el inicio en agosto a noviembre 2024
y febrero a noviembre 2025).
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Tabla 3. Reporte de Facturas cargadas al 04 de Diciembre del 2025 — 2do Llamado

Monto Total " Monto Obligado x Cantidad de Monto Total . Porcentaje

o Clasificador de . ) Monto Pendiente de de

Convocante Llamado Adjudicado x . Categoria aJulio Facturas al Facturas al ) . L. . L,
Cumplimiento Ejecucion_Facturacion Ejecucién al
- ¥ Llamado - - 2027 - 04/12/2025 | 04/12/2025 - M
= 04/12/20. -
GUAIRA Llamado 2 194.551.272.540 MIPYMES 9.727.563.627 275 4.169.275.041 5.558.288.586 43%
ALTO PARANA Llamado 2 868.989.983.120 AF 86.898.998.312 1.168 35.409.290.862 51.489.707.450 41%
ALTO PARANA Llamado 2 868.989.983.120 MIPYMES 43.449.499.156 1.190 17.512.521.176 25.936.977.980 40%
SAN PEDRO Llamado 2 446.053.846.500 MIPYMES 22.302.692.325 601 8.806.042.919 13.496.649.406 39%
AMAMBAY Llamado 2 157.949.694.000 MIPYMES 7.897.484.700 146 3.018.003.007 4.879.481.693 38%
CAAGUAZU Llamado 2 526.438.917.320 MIPYMES 26.321.945.866 684 9.985.224.517 16.336.721.349 38%
CANINDEYU Llamado 2 239.444.283.000 MIPYMES 11.972.214.150 303 4.300.081.168 7.672.132.982 36%
CANINDEYU Llamado 2 239.444.283.000 AF 23.944.428.300 340 8.233.129.396 15.711.298.904 34%
AMAMBAY Llamado 2 157.949.694.000 AF 15.794.969.400 417 5.067.118.040 10.727.851.360 32%
CAAZAPA Llamado 2 150.082.392.660 MIPYMES 7.504.119.633 87 2.406.005.392 5.098.114.241 32%
CAAGUAZU Llamado 2 526.438.917.320 AF 52.643.891.732 1.009 16.619.794.398 36.024.097.334 32%
CAAZAPA Llamado 2 150.082.392.660 AF 15.008.239.266 194 4.593.776.640 10.414.462.626 31%
GUAIRA Llamado 2 194.551.272.540 AF 19.455.127.254 552 5.818.579.708 13.636.547.546 30%
CORDILLERA Llamado 2 302.885.070.600 MIPYMES 15.144.253.530 145 4.434.837.152 10.709.416.378 29%
CORDILLERA Llamado 2 302.885.070.600 AF 30.288.507.060 289 7.936.939.943 22.351.567.117 26%
PARAGUARI Llamado 2 200.664.977.520 MIPYMES 10.033.248.876 87 2.516.007.800 7.517.241.076 25%
ITAPUA Llamado 2 483.063.224.700 AF 48.306.322.470 614 11.793.637.043 36.512.685.427 24%
ITAPUA Llamado 2 483.063.224.700 MIPYMES 24.153.161.235 215 5.782.009.386 18.371.151.849 24%
SAN PEDRO Llamado 2 446.053.846.500 AF 44.605.384.650 729 10.583.217.135 34.022.167.515 24%
CONCEPCION Llamado 2 238.694.768.200 MIPYMES 11.934.738.410 184 2.710.313.725 9.224.424.685 23%
CONCEPCION Llamado 2 238.694.768.200 AF 23.869.476.820 292 5.222.046.350 18.647.430.470 22%
PARAGUARI Llamado 2 200.664.977.520 AF 20.066.497.752 124 4.296.745.214 15.769.752.538 21%
MISIONES Llamado 2 97.882.206.300 MIPYMES 4.894.110.315 80 924.540.562 3.969.569.753 19%
MISIONES Llamado 2 97.882.206.300 AF 19.576.441.260 250 2.948.190.280 16.628.250.980 15%

Fuente: SIAE — Mddulo Reportes Agricultura Fliar. - MIPYMES

En el segundo llamado, con 10 meses de provisién efectiva (febrero a noviembre 2025), se ha
comprado tanto para el sector MIPYMES como el de la AF por valor total de 185.087.326.854, lo
cual representa un porcentaje de cumplimiento en el orden del 31% por sobre el total a ser
adquirido (a Julio 2027).

Poniendo en foco, el cumplimiento de compras al Sector MIPYMES se tiene importante avance,
encabezando los llamados de Guiard, Alto Parana y San Pedro con el 43%, 40% y 39% vya
completado del monto minimo a adquirir (5%) por sobre el monto total obligado a adquirir. Lo
cual resulta alentador en atencidn a que quedan 15 meses de provisidn efectiva, el piso del 5%,
a este ritmo sera ampliamente superado.

A nivel consolidado por empresa (con todos sus contratos activos, ler y 2do llamado), se puede
apreciar que Ladero Paraguayo, COMEPAR vy Blanca Nieves lideran las compras realizadas, tanto
a MIPYMES como AF en su conjunto, hasta la fecha en detalle se muestra en la tabla 4.
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Tabla 4. Consolidado Montos de Facturas Rendidas por Empresa al 04/12/2025

Monto AF al Monto Obligado al | % de | Monto MIPYMES al [ Monto Obligado al | % de Total general (AF +
Empresa Adjudicada +|04/12/25 + 2027 ~ |avan ~ [04/12/2025 - 2027 = |avanc * |MIPYMES) <
LADERO PARAGUAYO S.A. 50.999.234.365 175.680.509.849 29% 28.016.689.019 87.840.254.924 32% 79.015.923.384
COMEPARS.A. 33.149.788.806 200.201.131.088 17% 34.446.649.406 100.100.565.544 34% 67.596.438.212
BLANCA NIEVES RODRIGUEZ
BRAUN 25.530.101.944 69.056.215.338 37% 13.513.980.188 34.528.107.669 39% 39.044.082.132
NESTOR FRANCISCO LOPEZ
PANIAGUA 15.503.541.360 44.925.381.600 35% 11.644.706.137 22.462.690.800 52% 27.148.247.497
Consorcio de Abastecimiento de
Alimentos 11.596.129.810 41.268.307.668 28% 5.445.965.795 20.634.153.834 26% 17.042.095.605
Grupo BelmacS.A. 9.176.238.432 43.075.835.663 21% 5.119.581.248 21.537.917.832 24% 14.295.819.680
GRUPO ALTAIRS.A. 9.037.343.965 41.445.289.863 22% 5.088.113.896 20.722.644.932 25% 14.125.457.861
FITRA SRL ** 11.487.811.000 4.908.894.108 | 234% 2.224.628.868 2.454.447.054 91% 13.712.439.868
RODOLFO MENDEZ GONZALEZ 8.393.957.106 27.885.167.965 30% 4.725.424.788 13.942.583.982 34% 13.119.381.894
GRANOS Y ACEITES 6.388.157.159 27.222.178.356 23% 6.627.788.790 13.611.089.178 49% 13.015.945.949
Edgar D. Nufiez 7.851.455.762 20.818.729.138 38% 3.834.310.792 10.409.364.569 37% 11.685.766.554
ROSA MABEL CAPLI 5.452.229.545 21.037.668.056 26% 2.913.696.960 10.518.834.028 28% 8.365.926.505
LF LATINFOOD S.A 4.419.381.716 10.023.329.169 | 44% 3.486.001.008 5.011.664.585 70% 7.905.382.724
MANUEL ANTONIO MENDEZ
GONZALEZ 2.871.023.302 9.979.381.782 29% 1.430.428.532 4.989.690.891 29% 4.301.451.834
MARIA DE FATIMA SARTORIO
VANNI 1.760.951.000 14.119.439.109 12% 2.526.456.163 7.059.719.555 36% 4.287.407.163
ISABEL PETRONA GOMEZ
CABRERA 2.713.431.795 8.826.726.030 31% 1.088.870.425 4.413.363.015 25% 3.802.302.220
Consorcio Mas Alimentos 1.927.746.985 6.138.575.058 31% 1.822.747.595 3.069.287.529 59% 3.750.494.580
CONSORCIO ALIMENTOS DEL
NORTE 1.087.449.500 10.981.828.170 10% 1.500.390.800 5.490.914.085 27% 2.587.840.300
CONSORCIO MARGARITA* 1.717.219.115 4.303.111.272 40% 1.308.634.623 2.151.555.636 61% 2.482.780.234
TERRA GROUP S.A. 1.561.112.900 3.998.902.544 39% 864.292.978 1.999.451.272 43% 2.425.405.878
Teofilo Amarilla Silvero 503.432.200 5.577.105.044 9% 683.171.840 2.788.552.522 24% 1.186.604.040
ODHALIS CLARISA MARTINEZ
VENIALGO 307.715.000 2.420.014.500 13% 619.776.291 1.210.007.250 51% 927.491.291
CONSORCIO REPUBLICA 463.870.514 1.261.643.572 37% 258.175.019 630.821.786 41% 722.045.533
CONSORCIO ALIMENTOS DEL
ESTE 132.282.000 1.125.761.749 12% 404.054.565 562.880.874 72% 536.336.565
MENRO S.A. 246.133.800 832.300.448 30% 162.243.290 416.150.224 39% 408.377.090
LAKMI S.A. 387.801.417 1.899.785.970 20% 18.849.500 949.892.985 2% 406.650.917
CONSORCIO VEDIJ 51.029.000 2.268.930.956 2% 313.061.482 1.134.465.478 28% 364.090.482
Total general 214.716.569.498 815.785.298.679 26% 140.088.689.998 400.641.072.032 35% 354.805.259.496

*La suma de ambos contratos (lery 2do llamado Guaird) por ser el mismo consorcio diferentes RUCs

** Se constata un error de carga en la factura de AF n2 001-001-0000953 el valor cargado fue de 10,004,000,000 Gs debiendo de ser 100,400,000 Gs (32% de avance)

Fuente: SIAE-Mddulo AF/MIPYMES.

Otro dato no menor, para el presente informe se resalta que el 100% (73 cédigos de contrato)
que conforman el universo de cddigos de contratacidn ligados a las 27 empresas/consorcios
adjudicados obligados a adquirir y reportar las compras realizadas a la AF y MIPYMES se
encuentran activas y cargando sus respectivos comprobantes via el médulo de gestidon de

contratos de la DNCP e impactando en el SIAE,

En comparativa a las Unidades ejecutoras (MDS + 15 Gobernaciones), a nivel general con los
datos recibidos se pudo constatar de las 23.696 facturas procesadas que:

- El 40% (9.527 facturas generando un volumen de 140.088 millones de Gs.) ha sido adquirido a
MIPYMES, de estas unidades econdmicas 53 son clientes actuales del Crédito Agricola de

Habilitacion (CAH).
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- Respecto al segmento de la Agricultura Familiar corresponde al 60% de las facturas recabadas
(14.169), con un volumen total de compra registrado de Guaranies 214.716 millones, 102 de las
organizaciones/productores individuales son clientes del CAH.

- La licitacion de MDS (para proveer en los territorios de Central, Presidente Hayes y Asuncién)
es el llamado que proveyd la mayor cantidad de facturas (40%) y en volumen de compra
reportado (33%). El detalle de la ejecucidn por Unidades ejecutoras se visualiza en la tabla 5.

Tabla 5. Resumen al 04-12-2025 por Unidad Ejecutora

Datos al AF MIPYMES

04/12/2025 Total Monto | Total Facturas
OEE Monto comprado | Facturas Monto comprado| Facturas (AF+MIPYMES) | (AF+MIPYMES)
MDS 64.437.548.353 5.690 52.794.617.079 3.718 | 117.232.165.432 9.408
Alto Parana 37.258.361.841 1.388 19.044.399.698 1.460 56.302.761.539 2.848
Caaguazu 19.330.561.418 1.278 12.341.802.645 915 31.672.364.063 2.193
San Pedro 14.224.873.752 1.002 11.472.639.370 709 25.697.513.122 1.711
Itapua 14.130.625.564 789 7.078.766.442 296 21.209.392.006 1.085
Canindeyu 12.231.167.856 478 6.386.921.974 452 18.618.089.830 930
Cordillera 8.422.026.987 333 4.684.779.912 174 13.106.806.899 507
Caazapa 7.959.273.444 384 4.200.825.440 163 12.160.098.884 547
Amambay 7.279.460.238 588 4.316.137.463 264 11.595.597.701 852
Concepcion 7.536.958.724 503 3.921.027.825 303 11.457.986.549 806
Guaira 6.340.695.512 779 4.480.512.741 361 10.821.208.253 1.140
Paraguari 5.165.783.063 168 3.084.960.380 122 8.250.743.443 290
Neembucu 5.164.987.491 322 2.667.382.264 383 7.832.369.755 705
Misiones 4.566.357.102 448 1.871.422.736 154 6.437.779.838 602
Boqueron 448.178.000 5 1.466.258.590 26 1.914.436.590 31
Alto Paragua 219.710.153 14 276.235.439 27 495,945,592 41
Total general 214.716.569.498 14.169 | 140.088.689.998 9.527 | 354.805.259.496 23.696

A los efectos de incorporar un analisis mas detallado, graficando el avance en el cumplimiento
de las compras a MIPYMES, se detalla el progreso proporcional esperados de manera agregada
(con todos sus contratos adjudicados) conforme al tiempo transcurrido de la ejecucién

contractual. A la razén de:
Llamado Contrato ejecutado a Dic 25 | Progreso proporcional
ler Llamado | 14 Meses (de 30) 46%
2do Llamado | 10 Meses (de 26) 38%

Se establecen los siguientes pardmetros para calificar el progreso:

Nivel Alto: Ejecucion entre el 46% y 43% del 1ler Llamado — 38-35% 2do Llamado
Nivel Medio: Ejecucion entre el 42-39% ler Llamado —34% vy 31% 2do Llamado
-: Menos de 39% de ejecucion ler Llamado - Menos de 31% 2do Llamado
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En la tabla 6 se ordenan las ejecuciones y los llamados segun la metodologia presentada

anteriormente:

Tabla 6. Calificacion de la Ejecuciéon Proporcional de Compras a MIPYMES

Compra aMIPYMES a | Facturado al Pendiente de %Ejecucion al
Convocante Llamado Tipo Julio 2027 04/12/2025 Compra 04/12/2025
GUAIRA Llamado 1 [MIPYMES 588.848.042 311.237.700 277.610.342 53%
CAAGUAZU Llamado 1 [MIPYMES 4.698.185.271 2.356.578.128 2.341.607.143 50%
AMAMBAY Llamado 1 |MIPYMES 2.609.685.829 1.298.134.456 1.311.551.373 50%
CANINDEYU Llamado 1 |MIPYMES 4.249.739.315 2.086.840.806 2.162.898.509 49%
ITAPUA Llamado 1 |MIPYMES 2.915.001.686 1.296.757.056 1.618.244.630 44%
GUAIRA Llamado 2 |MIPYMES 9.727.563.627 4.169.275.041 5.558.288.586 43%
ALTO PARANA Llamado 2 |MIPYMES 43.449.499.156 17.512.521.176 | 25.936.977.980 40%
SAN PEDRO Llamado 2 |MIPYMES 22.302.692.325 8.806.042.919 | 13.496.649.406 39%
AMAMBAY Llamado 2 |MIPYMES 7.897.484.700 3.018.003.007 4.879.481.693 38%
CAAGUAZU Llamado 2 |MIPYMES 26.321.945.866 9.985.224.517 | 16.336.721.349 38%
CANINDEYU Llamado 2 |MIPYMES 11.972.214.150 4.300.081.168 7.672.132.982 36%
CAAZAPA Llamado 1 |MIPYMES 4.416.319.133 1.794.820.048 2.621.499.085 41%
MISIONES Llamado 1 |MIPYMES 2.357.466.993 946.882.174 1.410.584.819 40%
CONCEPCION Llamado 1 |MIPYMES 3.057.972.267 1.210.714.100 1.847.258.167 40%
CAAZAPA Llamado 2 |MIPYMES 7.504.119.633 2.406.005.392 5.098.114.241 32%

Nivel Alto: Ejecucion entre el 46% y 43% del 1er Llamado — 38-35% 2do Llamado

Nivel Medio: Ejecucion entre el 42-39% 1er Llamado —34% y 31% 2do Llamado

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos del SIAE- Mddulo AF y MIPYMES
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Cumplimiento Alto (11):

Se destacan con el correcto desempeiio de la obligacion de compra, de manera proporcional de
las Gobernaciones de Guaird, Amambay, Canindeyu y Caaguazu en sus 2 llamados, en el ler
llamado Itapuay en el 2do llamado Alto Parand y San Pedro. Perfilan que van a cumplir y exceder
el 5% de compra minima establecida con este ritmo presentado.

Cumplimiento Medio (4):

Caazapa en sus dos llamados vigentes, en el 1er lamado Misiones. Estan con un desempefo que
orilla lo dptimo, proporcionalmente hablando. Con una actualizacién posterior de las facturas no
cargadas a la fecha de corte (04/12/2025) se podrian dar cambios para arriba.

Cumplimiento Bajo (13):

Las entidades ejecutoras que fueron priorizadas con la provisién del servicio para todos sus
distritos en el primer llamado Neembuct, MDS, Boquerdn y Alto Paraguay estan por debajo de
los pardmetros establecidos para llegar a la meta a Julio 2027, lo mismo Cordillera y Paraguari en
sus 2 llamados. Para el ler Llamado Alto Parand y San Pedro; 2do llamado Itapuia?, Concepcién y
Misiones no estan teniendo un desempefio deseado para lograr el cumplimiento efectivo del 5%
de compra obligatorio a Julio del 2027.

Finalmente, en consonancia con lo expuesto en los informes anteriores, se visualiza la necesidad
de contar con mayor informacién a la hora de hacer el procesamiento del cumplimiento, los
siguientes campos son necesarios incorporar dentro del SIAE-Médulo AF/MIPYMES, los
siguientes campos de informacion:

- Fecha de carga de la factura (diferente a la emisién del documento).

- Detalle (como minimo a que rubro corresponde lo facturado).

- Link URL con la imagen de la factura en formato PDF para el chequeo manual en caso de
discrepancias.

- Acceso al informe por mes entregado por cada Empresa adjudicada segun su cédigo de
contrato.

- Acceso a los reportes de pagos efectuados a las empresas por parte de los OEE/MEF para
tener un dato mas preciso respecto al cumplimiento efectivo de manera proporcional a
lo realmente facturado durante el periodo transcurrido del contrato.

Z JtapUa tuvo la particularidad el 2025 de tener menos cantidad de dias de provisién efectiva en atencién a los
feriados y a la celebracién del Campeonato Mundial de Rally 5 dias en 12 distritos, lo cual afectd a la ejecucidn real
del programa y por ende las compras realizadas https://www.abc.com.py/nacionales/2025/08/20/mundial-de-
rally-por-seguridad-suspenden-hambre-cero-en-13-ciudades-de-
itapua/#:~:text=EI%20Ministerio%20de%20Desarrollo%20Social%20(MDS)%2C%20inform%C3%B3%20hoy%20que,
donde%20pasar%C3%A1%20el%20certamen%20automovil%C3%ADstico.&text=Los%20distritos%20afectados%20
por%20la,%E2%80%9D%2C%20seg%C3%BAN%20inform%C3%B3%20el%20MDS.
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Analisis del encadenamiento de MIPYMES al

PAE-

HO:

En la tabla 4 se concentra el procesamiento de las 521 Unidades econémicas que han emitido
facturas en calidad de MIPYMES (9.527 facturas individuales).

Tabla 6. MIPYMES que registraron al menos 1 factura a empresas adjudicadas (Periodo Agosto
2024 — 04/Diciembre/2025)

RUC - [Razén Social ~ | Monto Facturado | = | % total - [Nro Facturas - |% total
3221173-2 |BRITEZ VERGARA DIEGO TOMAS 28.528.505.962 20% 161 2%
80095597-8 |NUTRE PY SRL 8.628.443.003 6% 393 4%
80080737-5 |RED LAKES.A. 4.686.257.670 3% 53 1%
80136860-0 |[TOTAL GAS EAS UNIPERSONAL 4,127.410.000 3% 108 1%
80148185-6 [JM DISTRIBUIDORA EAS 3.954.473.000 3% 403 4%
3661081-0 [CIOTTI SOSA AMILCAR OSVALDO 3.594.463.624 3% 6 0%
5091229-1 |GODOY VAZQUEZ MARIA JULIA 2.734.565.550 2% 53 1%
3487193-4 |CABALLERO DIAZ JACINTO JEREMIAS 2.658.129.500 2% 54 1%
80097067-5 |ALIMENTOS MIMI SOCIEDAD ANONIMA 2.510.068.000 2% 99 1%
3961837-4 |BENITEZ REYES CLAUDIO ALCIDES 2.412.408.960 2% 169 2%
80098828-0 [GRUPO CARCAP SOCIEDAD ANONIMA 2.034.849.200 1% 152 2%
80150165-2 |INSPIRAXION E.A.S. UNIPERSONAL 1.937.150.000 1% 105 1%
80107323-5 |AGRO CORDILLERA S.R.L. 1.809.287.482 1% 137 1%
80104750-1 |ARTE CULINARIO SOCIEDAD ANONIMA 1.753.387.000 1% 44 0,5%
Otras 507 MIPYMES 68.719.291.047 49% 7.590 80%

Fuente: SIAE — Médulo AF-MIPYMES.

Conforme se fue evidenciando en los anteriores informes, en el sector MIPYMES hay una
tendencia a la especializacién y concentracién de las MIPYMES encadenadas al PAE-HO, en este
sentido 14 unidades econdmicas, con solo el 20% de las facturaciones realizadas concentran el
51% de los montos totales facturados, es en el resto (507 unidades) se encuentran atomizadas el
grueso de las facturas, por diversos valores bastante inferiores a los montos facturados por el
grupo mayoritario.

Es alinterno/a través de estas unidades econdmicas, donde se concentra el universo de MIPYMES
(y probablemente de la AF) que proveen sus insumos, servicios, productos que finalmente son
consumidos en el marco del Programa Hambre Cero. En el actual esquema de rendicion, esa
informacidn no se encuentra disponible para analizar y vincular efectivamente.
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Conclusiones y Proximos pasos

1- El encadenamiento productivo del PAE-HO es una realidad. Se estd generando una
especializacién al interno de la cadena, donde esa figura “intermedia” es la que concentra el
volumen, lo consolida, clasifica y provee segun las condiciones dictadas por el mercado
(empresas adjudicadas) en los tiempos y plazos de financiacién pactados.

2- Esta tendencia a la concentracidn/especializacién genera que MIPYMES crezcan de categoria,
ej: el Sector de Transporte (Flete), las MIPYMES distribuidoras de pollo, las proveedoras de
complemento sélido (barritas de mani, miel, postres dulces) han generado los primeros saltos de
categoria (de Mediana a Grande). Mismo ritmo, de pequeiia a mediana en otros rubros como el
de comercializacidn de productos empaquetados, chiperias, etc.

3-Se debe aprobar y sancionar el reglamento/manual de uso del Mddulo de Gestion de Contratos
para OEE y Empresas Adjudicadas. Renglon seguido, consensuar un calendario de capacitaciones
tanto para las Gobernaciones como para las Empresas Adjudicadas para la correcta carga de las
facturas. Persisten errores en la carga de datos, en la inclusién de rubros que son
correspondientes a la AF dentro de MIPYMES, facturas repetidas, entre otros.

4- Es necesario ampliar la gama de datos/campos ingresados por factura (y en el mismo informe
de rendiciéon mensual) a los efectos de facilitar, transparentar y automatizar aun mas el proceso
de generacion de reportes.

5-Para una mayor precisidn del porcentaje de cumplimiento a la fecha, se deberia poder acceder
a tiempo real (via SIAE) a los datos de los pagos realizados por cédigo de contratacidn, para
comparar la rendicion de compras sobre los montos pagados a las empresas.

6- El trabajo articulado con las empresas adjudicadas, analizando su modelo de gestidn,
necesidades de provisidn reales (las que no tienen cubiertas con empresas grandes) permitira
una mejor comprensién del esquema de negocio y facilitar los apoyos necesarios para que mas
cantidad (de facturas/gs y MIPYMES diferentes) se incorporen a la oportunidad de mercado
generada por el PAE-HO.

7- Interactuar con la DNIT-Sistema Marangatu para facilitar el proceso de intercambio de datos y
gque los campos coincidentes cargados mensualmente en el Marangatu se puedan
migrar/impactar en el Modulo de Gestion de Contratos y el SIAE, alivianando el proceso de doble
carga por parte de las empresas anclas y las Gobernaciones.

6- El cruzamiento periddico de datos con otras bases de datos (CAH, BNF, SENAVE, SENACSA,
MTEES, IPS, DINAVISA) nos permitira enriquecer el analisis, potenciar los efectos de la Estrategia

al generar oportunidades de sinergia a nivel territorial con programas relativos a:

- Acceso a financiamiento, insumos y bienes de capital.
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- Capacitacion / Asistencia Técnica
- Formalizacion.

Tanto para las MIPYMES como para la AF encadenadas productivamente al PAE-HO.

14



		2026-02-02T13:55:27-0300
	JOSE ANTONIO ROJAS CABALLERO




