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Abreviaturas y Acronimos

AF Agricultura Familiar

CONAE Consejo Nacional de Alimentacion Escolar

DGI Direccion General de Informacion

DNCP Direccion Nacional de Contrataciones Publicas

DNIT Direccion Nacional de Ingresos Tributarios

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MDS Ministerio de Desarrollo Social

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MIC Ministerio de Industria y Comercio

MIPYMES Micro, Pequefas y Medianas Empresas

MITIC Ministerio de Tecnologias de la Informacion y

OEE Comunicacion

PAE-HO Organismos y Entidades del Estado

RENAMIPYM Programa de Alimentacion Escolar Hambre Cero

ES Registro Nacional de MIPYMES

SIAE Sistema Integrado de Alimentacion Escolar

SICP Sistema de Informacion de Contrataciones Publicas
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Resumen Ejecutivo

El 6to informe técnico, el segundo correspondiente del ano 2026 de la
Ejecucion de la “Estrategia de Vinculacion a la cadena de valor generada
por el PAE-HO para la Agricultura Familiar y las MIPYMES locales”
(Resolucidn CONAE N° 027/24), En esta edicidon se hace énfasis a los
resultados de las compras del primer semestre del 2026 (enero a junio)
en atencion a la promulgacion del aumento del porcentaje de compra a
MIPYMES al 10% establecida via Decreto presidencial N° 5601/2026 y
reglamentada via resoluciéon DNCP N° 867/2026.

Los resultados evidencian un mayor nivel de participacion empresarial y
territorial, con la incorporacion de 182 nuevas MIPYMES durante el
semestre, equivalentes a un incremento del 30% respecto del registro
anterior. Estas nuevas empresas generaron una facturacion promedio de
Gs. 75 millones y representaron aproximadamente el 18% de la
facturacion MIPYMES registrada en 2026.

Al 30 dejunio de 2026, el programa registra:

Indicadores Resultados
Total de MIPYMES encadenadas a HO 724 MIPYMES (81 son clientes CAH -11%)
Nuevas MIPYMES incorporadas en 2026 182 MIPYMES
Total de AF encadenadas a HO 415 Productores/Organizaciones AF (114 clientes CAH —27%)
Facturacion MIPYMES 2026 Gs. 74.504 millones (us$ 12,4 millones)
Facturacion Agricultura Familiar 2026 Gs. 82.528 millones (us$ 13,7 millones)
Compras acumuladas AF + MIPYMES 2026 Gs. 157.871 millones (us$ 26,1 millones)
Monto total pagado a empresas 2026* Gs. 1.458.693 millones (us$ 243,1 millones)*
Avance % MIPYMES montos pagados* 2026 51%*
Avance % MIPYMES monto proporcional 2026 26%

*Se incluyen pagos correspondientes a los ejercicios fiscales 2025y 2026
Tipo de cambio considerado: USD 1= Gs. 6.000

A partir de estos indicadores se verifica:

Situacion Implicancia Accion requerida

182 nuevas MIPYMES El mecanismo esta ampliando el Consolidar nuevos proveedores y
mercado ampliar la difusién

51% de cumplimiento MIPYMES| Cercano al ritmo ideal de compra Fortalecer la carga de datos y acelerar Iz

sobre lo pagado ejecucion

Ejecucion desigual Riesgo de incumplimientopor Seguimiento focalizado
empresa y territorios

Alta concentracion Participacién desigual Desarrollo de proveedores

Errores de carga Afectan la calidad del reporte Depuracion + interoperabilidad

Ejecuciéon Enero a Junio 2026

A los efectos de dar una mayor precision a la ejecucion de las compras
obligatorias para MIPYMES y AF se ha consensuado en el equipo técnico
presentar el informe teniendo en cuenta dos metodologias:

1- Ejecuciéon segunlos montos proporcionales a adquirir y;

2- Ejecuciéon segunlos montos pagados alas empresas.

A estos efectos, se divide la seccion en 2 reportes:
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1- Ejecucion segiin montos proporcionales a adquirir o de compras:

En cumplimiento a lo determinado en el Decreto N° 5601/2026 y
conforme a lo establecido en las Resoluciones DNCP N° 2233/24 y
867/2026; desde el 2026 es obligatoria la compra minima del 10% de los
montos adjudicados en los contratos tanto para MIPYMES como de la AF.
En ese orden, se hace el calculo proporcional de la obligacion de compra:

ler Llamado (90 distritos priorizados):

2026: 10 meses de provision Febrero - Noviembre (33% del contrato
Agosto 2024 a Julio 2027) se generan montos minimos de compra,
proporcionales:

MIPYMES: 135.501.986.538 Gs.

AF: 137.057.914.753 Gs.

2do Llamado (173 distritos):

2026: 10 meses de provision Febrero - Noviembre (38% del contrato
Feb 2025 a Julio 2027).

MIPYMES: 148.454.624.185 Gs.

AF:152.174.148.025

Ejecucion a nivel de Gobernaciones y MDS:
En ese orden, a nivel de organismos ejecutores del PAE-HO se presenta

el reporte de compras registradas para el periodo O1 de enero al 30 de
Junio 2026:

1. La Gobernacién de Misiones estableciod la obligacion de compra del 20% para la AF en
ambos llamados.
2. La Gobernacion de Misiones establecid la obligacion de compra del 20% para la AF en
ambos llamados.
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Tabla 1. Reporte de compras realizadas y registradas mediante
facturas cargadas al 30/06/2026 - ler Llamado

Cantidad Monto

Mc}_nttf Clasificador MOI:Ito de Facturas Monto Total Pendiente Porcentaje de
CONVOCANTE LLAMADO adjudicado por de - obllgad? 2026 2026 al Facturas 2026 TETEIEET Ejecucién al
llamado Cumplimiento proporcional 31/06/2026 al 31/06/2026 2026 31/06/2026

GUAIRA LLAMADO 1 1.776.960.835 MIPYMES 388.639.708 69 454.098.456 -65.458.748 M7%
GUAIRA LLAMADO 1 1.776.960.835 AF 388.639.708 93 317.669.255 70.970.453 82%
AMAMBAY LLAMADO 1 52.193.716.575 AF 1.722.392.647 55 1.192.812.226 529.580.421 69%
ALTO PARANA LLAMADO 1 106.958.148.468 | MIPYMES 3.529.618.899 207 2.417.863.278 1.111.755.621 69%
CAAGUAZU LLAMADO 1 98.316.251.942 MIPYMES 3.244.436.314 153 2.058.395.885  1.186.040.429 63%
CORDILLERA LLAMADO 1 24.521.180.804 AF 809.198.967 69 454.098.456 355.100.511 56%
CAAGUAZU LLAMADO 1 98.316.251.942 AF 3.244.436.314 148 1.737.099.360 1.507.336.954 54%
ALTO PARANA LLAMADO 1 106.958.148.468 AF 3.529.618.899 120 1.737.099.360 1.792.519.539 49%
ALTO PARAGUAY LLAMADO 1 46.584.872.280 | AF 1.537.300.785 86 649.498.655 887.802.130 42%
NEEMBUCU LLAMADO 1 141.671174.976 AF 4.675.148.774 80 1.918.097.000 2.757.051.774 41%
CAAZAPA LLAMADO 1 88.326.382.656 AF 2.914.770.628 50 1.192.812.226 1.721.958.402 41%
CORDILLERA LLAMADO 1 24.521.180.804 MIPYMES 809.198.967 m 317.543.100 491.655.867 39%
NEEMBUCU LLAMADO 1 141.671.174.976 MIPYMES 4.675.148.774 126 1.818.754.231 2.856.394.543 39%
ALTO PARAGUAY |LLAMADO 1 46.584.872.280 MIPYMES 1.537.300.785 120 585.202.958 952.097.827 38%
CANINDEYU LLAMADO 1 84.994.786.304 MIPYMES 2.804.827.948 40 958.604.650 1.846.223.298 34%
CANINDEYU LLAMADO 1 84.994.786.304 AF 2.804.827.948 67 955.157.000  1.849.670.948 34%
AMAMBAY LLAMADO 1 52.193.716.575 MIPYMES 1.722.392.647 31 572.306.250 1.150.086.397 33%
PARAGUARI LLAMADO 1 45.423.454.720 AF 1.498.974.006 20 488.236.750 1.010.737.256 33%
CONCEPCION LLAMADO 1 61.159.445.344  AF 2.018.261.696 44 593.603.551 1.424.658.145 29%
SAN PEDRO LLAMADO 1 213.804.012.280 AF 7.055.532.405 9 2.049.210.023 ' 5.006.322.382 29%
SAN PEDRO LLAMADO 1 213.804.012.280 MIPYMES 7.055.532.405 85 1.969.846.915 5.085.685.490 28%
CONCEPCION LLAMADO 1 61.159.445.344 MIPYMES 2.018.261.696 35 557.164.850  1.461.096.846 28%
PARAGUARI LLAMADO 1 45.423.454.720 MIPYMES 1.498.974.006 15 369.492.500 1.129.481.506 25%
MISIONES LLAMADO 1 47.149.339.850 MIPYMES 1.555.928.215 28 346.720.996 1.209.207.219 22%
ITAPUA LLAMADO 1 68.073.889.236 AF 2.246.438.345 34 490.492.740 1.755.945.605 22%
MDS LLAMADO 1 | 2.957.353.454.378 | AF 97.592.663.994 1986 20.370.184.871 77.222.479.123 21%
CAAZAPA LLAMADO 1 88.326.382.656 MIPYMES 2.914.770.628 23 584.003.110 2.330.767.518 20%
MISIONES LLAMADO 1 47.149.339.850 AF 3.111.856.430 51 560.095.840 2.551.760.590 18%
MDS LLAMADO 1 | 2.957.353.454.378 MIPYMES 97.592.663.994 1193 15.766.444.770  81.826.219.224 16%
ITAPUA LLAMADO 1 68.073.889.236 MIPYMES 2.246.438.345 16 256.689.490 1.989.748.855 1%
BOQUERON LLAMADO 1 118.878.431.232 MIPYMES 3.922.988.231 [0} - 3.922.988.231 0%
BOQUERON LLAMADO 1 118.878.431.232 AF 3.922.988.231 o - 3.922.988.231 0%

Fuente: SIAE - Médulo Reportes Agricultura Familiar - MIPYMES

El reporte de ene a jun del ler llamado arroja como resultado la
compra total por mas de Gs. 63.739.298.752, lo cual representa un
avance general (Compras totales AF y MIPYMES) del 23% del total
obligado proporcional para el afo 2026.

Analizando en detalle la compra a MIPYMES tenemos un cumplimiento
general del 21% (Gs. 29.033.131.439), donde se destacan como puntos
altos la ejecucidon del porcentaje de compra reportado a los llamados
de Guaira (excede al 117% lo obligado a comprar en el ano) Alto Parana
y Caaguazu en montos superiores de entre 69% y 63%
respectivamente, transcurridos 6 meses del presente ano fiscal, lo cual
denota un buen ritmo de compra. En contrapartida, Paraguari,
Misiones, Caazapa, MDS e Itapua han reportado compras
comprendidas entre el 25% y 11% del monto obligado a comprar
proporcionalmente en el presente periodo y Boquerdn hasta la fecha
no ha reportado factura alguna (ni MIPYMES ni AF).
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Convocante

CAAGUAZU
CAAGUAZU
GUAIRA
GUAIRA
MISIONES
AMAMBAY
ALTO PARANA
ALTO PARANA
CANINDEYU
AMAMBAY
CANINDEYU
CONCEPCION
PARAGUARI
SAN PEDRO
SAN PEDRO
CAAZAPA
CONCEPCION
CORDILLERA
CAAZAPA
PARAGUARI
CORDILLERA
ITAPUA
MISIONES
ITAPUA

La siguiente tabla, nos da el mismo panorama del 2do llamado:

Tabla 2. Reporte de compras realizadas y registradas mediante
facturas cargadas al 30/06/2026 - 2do Llamado

Monto Total (EERHEEC Gl Monto Total bzt Porcentaje de
Llamado Adjudicado x dasm‘_:ac_'" B |Lds Obllg?"!° EactiRs Facturas 2026 al Pendlenfe Ejecucién al
Llamado Cumplimiento 2026 proporicional 2026 al 31/06/2026 proporcional 31/06/2026
31/06/2026 2026
Llamado 2 527.438.917.320  MIPYMES 20.042.678.858 412 8.842.537.758 11.200.141.100 44%
Llamado 2 527.438.917.320 AF 20.042.678.858 639 8.586.191.976 11.456.486.882 43%
Llamado 2 194.551.272.540 | AF 7.392.948.357 277 2.677.553.907 4.715.394.450 36%
Llamado 2 194.551.272.540 | MIPYMES 7.392.948.357 155 2.639.917.885 4.753.030.472 36%
Llamado 2 97.882.206.300 MIPYMES 3.719.523.839 66 1.315.282.640 2.404.241.199 35%
Llamado 2 157.949.694.000 | AF 6.002.088.372 233 2.027.144.885 3.974.943.487 34%
Llamado 2 849.711.993.560 AF 32.289.055.755 597 10.827.481.839 21.461.573.916 34%
Llamado 2 849.711.993.560 MIPYMES 32.289.055.755 616 10.784.106.896 21.504.948.859 33%
Llamado 2 239.444.283.000 MIPYMES 9.098.882.754 96 3.033.017.385 6.065.865.369 33%
Llamado 2 157.949.694.000 |MIPYMES 6.002.088.372 106 1.995.176.407 4.006.911.965 33%
Llamado 2 239.444.283.000 ' AF 9.098.882.754 130 3.022.209.944 6.076.672.810 33%
Llamado 2 238.694.768.200 MIPYMES 9.070.401.192 133 2.945.448.093 6.124.953.099 32%
Llamado 2 200.664.977.520 |AF 7.625.269.146 66 2.394.034.785 5.231.234.361 31%
Llamado 2 446.053.846.500 ' AF 16.950.046.167 510 5.315.597.737 11.634.448.430 31%
Llamado 2 446.053.846.500 |MIPYMES 16.950.046.167 408 5.283.442.562 11.666.603.605 31%
Llamado 2 150.082.392.660 AF 5.703.130.921 16 1.759.414.805 3.943.716.116 31%
Llamado 2 238.694.768.200 AF 9.070.401.192 187 2.709.993.239 6.360.407.953 30%
Llamado 2 297.653.531.700 |AF 11.310.834.205 92 3.257.374.928 8.053.459.277 29%
Llamado 2 150.082.392.660 MIPYMES 5.703.130.921 29 1.589.065.338 4.114.065.583 28%
Llamado 2 200.664.977.520 MIPYMES 7.625.269.146 51 2.092.828.454 5.532.440.692 27%
Llamado 2 297.653.531.700 MIPYMES 11.310.834.205 142 2.817.954.435 8.492.879.770 25%
Llamado 2 473.289.369.180 AF 17.984.996.029 273 3.920.815.295 14.064.180.734 22%
Llamado 2 97.882.206.300 | AF 7.439.047.679 57 1.324.550.310 6.114.497.369 18%
Llamado 2 473.289.369.180 | MIPYMES 17.984.996.029 129 2.132.396.707 15.852.599.322 12%

Fuente: SIAE - Médulo Reportes Agricultura Familiar - MIPYMES

En el segundo llamado, en el primer semestre del afo, se ha comprado
tanto para el sector MIPYMES como el de la AF por valor total de
93.293.538.210 Gs., lo cual representa un porcentaje de cumplimiento
en el orden del 31% por sobre el total proporcional a ser adquirido
durante el 2026.

Poniendo en foco, el cumplimiento de compras al Sector MIPYMES se
obtuvo un avance del 31% (Gs. 45.471.174.560), a través de un
desempeno parejo encabezando los llamados de Caaguazu, Guiara y
Misiones con el 44%, 36% y 35% respectivamente. En el otro extremo,
[tapua, Cordillera y Paraguari reportaron compras entre el 12% y 27%%
de los montos proporcionales correspondientes al 2026.

Reporte a nivel de Empresas Adjudicadas

A nivel agregado por empresa (con todos sus contratos activos, ler y
2do llamado). En lo relacionado con el cumplimiento proporcional de
las obligaciones de compra minima a MIPYMES, resalta las empresas
Menro S.A., Consorcio Margarita (en ambos contratos) Terra Group S.A.
y Rodolfo Méndez, los cuales han comprado por montos que van del
55% al 61% inclusive, consolidando un ritmo de adquisiciones dptimos
para el cumplimiento proporcional. En el otro extremo, COMEPAR,
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Consorcio de Abastecimiento de Alimentos, Granos y Aceites y Teodfilo
Amarilla Silvero (Restaurant Copacabana) registran compras
proporcionales del 13% al 18% del valor total estimado para el 2026. El
detalle se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Consolidado Montos de Facturas Rendidas por Empresa al
30/06/2026

MENRO S.A. 316.274.170 119.720.100 38% 316.274.170 194.377.520 61% 314.097.620
CONSORCIO MARGARITA* 1607.503.046 802.495.855 50% 1607.503.046 946.195.649 59% 1748.691504
TERRA GROUP S.A. 1519.582.967 512.585.600 34% 1519.582.967 886.859.050 58% 1.399.444.650
ggzg'/;E‘EDZMENDEZ 10.525.483.882 4.473.205.262 42% 10.525.483.882 5.809.885.266 55%  10.283.090.528
';‘ileA%’EZRANC'SCO LOPEZ 16.372.934.708 7.178.610.950 44% 16.372.934.708 7.763.971.900 47%  14.942582.850
MARIA DE FATIMA 5 )

CARTORIO VANNI 5299.978.51 2733.341800 52% 5299.978.51 2.458.000.600 46% 5191.342.400
ODHALIS CLARISA , .

AT NS VENIAL GO 960.323.354 326.761100 34% 960.323.354 401.284.800 2% 728.045.900
Edgar D. Nufiez 7.545.594.540 2743.41.806 36% 7.545.594.540 3117151325 2% 5.860.563.131
FITRA SRL 1.776.496.189 654.516.100 37% 1.776.496.189 730.905.650 2% 1.385.421.750
E:BBREE; ETRONA GOMEZ 3.258.487.160 1.415.228.000 43% 3.258.487.160 1.340.600.029 4% 2755.828.029
MANUEL ANTONIO MENDEZ 3.800.780.230 1.783.104.046 47% 3.800.780.230 1.452.579.860 38% 3.235.683.906
GONZALEZ

ROSA MABEL CAPLI 7.148.887.806 2.494.240.550 35% 7.148.887.806 2462741600 34% 4.956.982.150
BLANCA NIEVES , .

PO TS ON 25.399.867.274 8.435.667.404 33% 25.399.867.274 8.428.909.045 33%  16.864.576.449
ﬁg:‘fe‘”c'o Alimentos del 4173.094.705 1.700.064.330 2% 4173.094.705 1.372.822106 33% 3.072.886.436
GRUPO ALTAIR S.A. 15.079.846.969 4.957.220.927 33% 15.079.846.969 4832143847 32% 9.789.364.774
Consorcio Alimentos del Este 371501377 55.056.000 15% 371501377 113.678.500 31% 168.734.500
CONSORCIO REPUBLICA 416.342.379 142.585.876 34% 416.342.379 126.143.280 30% 268.729.156
LAKMI S.A. 721.918.669 135.357.400 19% 721.918.669 218.229.267 30% 353.586.667
LF LATINFOOD S.A 3.307.698.626 1.048142.569 32% 3307.698.626 965.383.080 29% 2013525649
Grupo Belmac S.A. 15.928143.783 4.932.530.827 31% 15.928.143.783 4.536.470.138 28%  9.469.000.965
Consorcio Mas Alimentos 2.025.729.769 667.096.679 33% 2.025.729.769 520.705.135 26% 1.187.801.814
CONSORCIO VEDIJ 862193763 110.502.608 13% 862193763 205192555 24% 315.695.163
LADERO PARAGUAYO S A. 64.861.901105 17.793.538.510 27% 64.861.901105 13.082.653.542 20% 30.876.192.052
Teofilo Amarilla Silvero 2119.299.917 624.230.450 29% 2.119.299.917 386.577.100 18% 1.010.807.550
GRANOS Y ACEITES 9.328.506.077 1142.877.050 12% 9.328.506.077 1.457.834.500 16% 2.600.711.550
Consorcio de ! 13.618.541.530 1.654.324.306 12% 13.618.541.530 1.955.579.110 14% 3.609.903.416
Abastecimiento de Alimentos

COMEPAR S.A. 66.360.064.652 13.049.796.512 20% 66.360.064.652 8.737.431.545 13% 21787.228.057
Total general 284.706.977.156 81.686.212.617 | 29% 284706.977.156 | 74.504.305.999 | 26%  156.190.518.616

*Se agrupa Cosorcio Margarita como una sola empresa

Fuente: SIAE-Médulo AF/MIPYMES.

A nivel general (tanto en el ler como en el 2do llamado), el primer
trimestre 2026 reporta un avance del 29% del total proporcional a
comprar para el ano en curso de compras a la AF (Gs. 81.686.212.617) y
26% en lo que respecta a las compras a MIPYMES (Gs. 74.504.305.999)

2- Reporte de Compras seglin pagos computados:

De manera complementaria, se toma en cuenta el dato obtenido por
parte del MEF via el servicio de intercambio de datos de las Solicitudes
de Transferencias de Recursos (STR) respecto a los pagos realizados
por cddigo de contrato al 30/06/2026. En el mismo reporte se hace la
observacion gue para el ano 2026 se registran tanto pagos realizados
correspondientes a los ejercicios 2025 asi como también a los del
corriente periodo de analisis (2026), lo cual se visualiza de manera
agregada en la tabla 4.

3. Disponible en https:/www.contrataciones.gov.py/buscador/pagos-a-proveedores.html
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Tabla 4. Montos pagados por Entidad ejecutora ano 2026

Suma de montos pagados al 30/06/26 Llamados

Total general
Etiquetas de fila Ter 2do
Gobierno Departamental de Alto Paraguay (GOBALTOPY) -1 * S/D
Gobierno Departamental de Alto Parana (A.PARANA) - 219.883.339.286 233.809.582.787
Gobierno Departamental de Amambay (AMAMBAY) - 17.682.115.254 17.682.115.254
Gobierno Departamental de Boquerdn 12.301.157.393 | * 12.301.157.393
Gobierno Departamental de Caaguazt (CAAGUAZU) 10.276.110.892 104.731.764.403 15.007.875.295
Gobierno Departamental de Caazapa (CAAZAPA) 13.199.159.810 12.645.353.007 25.844.512.817
Gobierno Departamental de Canindeyt (CANINDEY U) 13.131.620.978 41.710.053.135 54.841.674.113
Gobierno Departamental de Concepcién (CONCEPCION) 5.946.404.707 27.472.533.625 33.418.938.332
Gobierno Departamental de Cordillera (CORDILLERA) 1.657.568.770 38.901.626.715 40.559.195.485
Gobierno Departamental de Guaird (GUAIRA) 1.080.785.501 69.845.664.496 70.926.449.997
Gobierno Departamental de Itapua (ITAPUA) 23.798.876.696 204.231.364.320 228.030.241.016
Gobierno Departamental de Misiones (MISIONES) 3.249.579.000 21.904.905.365 25.154.484.365
Gobierno Departamental de Neembuct (NEEMBUCU) 18.564.416.576 | * 18.564.416.576
Gobierno Departamental de San Pedro (S.PEDRO) 42.259.324.480 78.883.977.005 121.143.301.485
Ministerio de Desarrollo Social (MDS) 461.409.680.298 | * 461.409.680.298
Total general 620.800.928.602 837.892.696.611 1.458.693.625.213

* Solo les corresponde primer limado (90 distritos priorizados)
Fuente: MEF/DNCP - Buscador de Pago a Proveedores

En ese orden, se hace el calculo proporcional de la obligacion de
compra, por llamado:

ler Llamado (90 distritos priorizados) Total pagado Gs.
620.800.928.602:

Al 30/06/2026 la obligacion de compra proporcional al monto
adquirido es por valor total de:

10% MIPYMES: 62.080.092.860 Gs.

10% AF : 62.080.092.860 Gs.

2do Llamado (173 distritos) total pagado Gs. 837.800.928.602:
Mismo calculo, para el segundo llamado, los montos obligatorios de
compra proporcional, segun lo pagado hasta la fecha es de:

10% MIPYMES: 83.789.269.661 Gs.

10% AF : 83.789.269.661

Ejecucion a nivel de Gobernaciones y MDS:
Analizando, desde los Organismos Ejecutores del PAE-HO se

presenta el avance detallado por entidad ejecutora, primer llamado
segun los montos pagados, primer semestre 2026:
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Tabla 5. Reporte de avance segun

Llamado

montos pagados al 30/06/2026 - ler

ALTO PARAGUAY* | Llamado 1 46.584.872.280 | AF - - 649.498.655 S/D
ALTO PARAGUAY* | Llamado 1 46.584.872.280 MIPYMES - - 585.202.958 S/D
ALTO PARANA Llamado 1 106.958.148.468 | AF 13.926.243.501 1.392.624.350 1.688.650.926 121%
ALTO PARANA Llamado 1 106.958.148.468 A MIPYMES 13.926.243.501 1.392.624.350 2.417.863.278 174%
AMAMBAY* Llamado 1 52.193.716.575 MIPYMES - - 572.306.250 S/D
AMAMBAY* Llamado 1 52193.716.575 | AF - - 554.795.000 S/D
BOQUERON** Llamado 1 18.878.431.232  AF 12.301.157.393 1.230.115.739 - 0%
BOQUERON** Llamado 1 18.878.431.232 MIPYMES 12.301.157.393 1.230.115.739 - 0%
CAAGUAZU Llamado 1 98.316.251.942 MIPYMES 10.276.110.892 1.027.611.089 2.058.395.885 200%
CAAGUAZU Llamado 1 98.316.251.942  AF 10.276.110.892 1.027.611.089 1.737.099.360 169%
CAAZAPA Llamado 1 88.326.382.656 | AF 13.199.159.810 1.319.915.981 1192.812.226 90%
CAAZAPA Llamado 1 88.326.382.656 A MIPYMES 13.199.159.810 1.319.915.981 584.003.110 44%
CANINDEYU Llamado 1 84.994.786.304 AF 13.131.620.978 1.313.162.098 955.157.000 73%
CANINDEYU Llamado 1 84.994.786.304 A MIPYMES 13.131.620.978 1.313.162.098 958.604.650 73%
CONCEPCION Llamado 1 61159.445.344  AF 5.946.404.707 594.640.471 593.603.551 100%
CONCEPCION Llamado 1 61.159.445.344 MIPYMES 5.946.404.707 594.640.471 557.164.850 94%
CORDILLERA Llamado 1 24.521180.804 MIPYMES 1.657.568.770 165.756.877 317.543.100 192%
CORDILLERA Llamado 1 24.521180.804 AF 1.657.568.770 165.756.877 298.245.770 180%
GUAIRA Llamado 1 N.776.960.835 MIPYMES 1.080.785.501 108.078.550 454.098.456 420%
GUAIRA Llamado 1 N.776.960.835 AF 1.080.785.501 108.078.550 317.669.255 294%
ITAPUA Llamado 1 68.073.889.236 AF 23.798.876.696 2.379.887.670 490.492.740 21%
ITAPUA Llamado 1 68.073.889.236 MIPYMES 23.798.876.696 2.379.887.670 256.689.490 N%
MDS Llamado 1 2.957.353.454.378 AF 461.409.680.298 46.140.968.030 20.370.184.871 44%
MDS Llamado 1 2.957.353.454.378 MIPYMES 461.409.680.298 46.140.968.030 15.766.444.770 34%
MISIONES Llamado 1 47.149.339.850 MIPYMES 3.249.579.000 324.957.900 346.720.996 107%
MISIONES Llamado 1 47.149.339.850 | AF 3.249.579.000 324.957.900 560.095.840 172%
NEEMBUCU Llamado 1 141.671.174.976 | MIPYMES 18.564.416.576 1.856.441.658 1.818.754.231 98%
NEEMBUCU Llamado 1 141.671.174.976 | AF 18.564.416.576 1.856.441.658 1.918.097.000 103%
PARAGUARI* Llamado 1 45.423.454.720 A MIPYMES - - 369.492.500 S/D
PARAGUARI* Llamado 1 45.423.454.720 | AF - - 488.236.750 S/D
SAN PEDRO Llamado 1 213.804.012.280 A MIPYMES 42.259.324.480 4.225.932.448 1.969.846.915 47%
SAN PEDRO Llamado 1 213.804.012.280 | AF 42.259.324.480 4.225.932.448 2.049.210.023 48%

** A la fecha de corte de este informe no se han computado compras AF/MIPYMES correspondientes al ejercicio 2026
* A la fecha de corte de este informe no se han recibido pagos correspondientes al ejercicio 2026

Fuente: SIAE-Médulo AF/MIPYMES.

El reporte del ler lamado, arroja como resultado la compra total por mas
de Gs.62.896.980.406

lo cual representa un avance general (Compras totales AF y MIPYMES)
del 51% del total obligado segun los pagos recibidos al 30 de Junio del
ano 2026.

Analizando en detalle la compra a MIPYMES tenemos un avance
promedio del 115% (Gs. 29.033.131.439), donde se destacan como puntos
altos la ejecucion del porcentaje de compra reportado a los llamados de
Guaira, Caaguazu, Cordillera, Alto Parand y Misiones en montos
superiores al total obligado proporcional segun los pagos recibidos que
se situan entre 420% y 107%, transcurridos 6 meses del presente afo
fiscal. Por el otro extremo, MDS e ltapua reportan compras propor-
cionales al 34% y 11% respectivamente.
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Es importante destacar que han reportado sus facturas en tiempo vy
forma Alto Paraguay, Amambay y Paraguari pese a no haber recibido
pagos hasta la fecha. En contrapartida la Gobernaciéon de Boqguerdn
hasta la fecha no ha reportado factura de compra alguna (ni MIPYMES ni
AF).

A continuacion, la tabla 6 nos ilustra el avance del segundo llamado (173
distritos).

Tabla 6. Reporte de avance segun montos pagados al 30/06/2026 - 2do

Llamado

Monto A

Convocante Llamado :I:j“:? T‘::al u d glaslfllf at!or :!e ::;2?/25 e ::;';t/:r d fo2e :a:‘;:a::t::)zs al Pendlen_t € " :;::::it::lea‘lie
udicado x Llamado umplimiento 'agado 31/06/2026 :::;;orclona 31/06/2025

PARAGUARI* Llamado 2 200.664.977.520 AF - 2.394.034.785 -2.394.034.785 S/D
PARAGUARI*  Llamado 2 200.664.977.520 MIPYMES - 2.092.828.454 -2.092.828.454 S/D
CAAZAPA Llamado 2 150.082.392.660 AF 12.645.353.007 1.264.535.301 1.759.414.805 -494.879.504 139%
CAAZAPA Llamado 2 150.082.392.660 MIPYMES 12.645.353.007 1.264.535.301 1.589.065.338 -324.530.037 126%
AMAMBAY Llamado 2 157.949.694.000 AF 17.682.115.254 1.768.211.525 2.027.144.885 -258.933.360 15%
AMAMBAY Llamado 2 157.949.694.000 MIPYMES 17.682.115.254 1.768.211.525 1.995.176.407 -226.964.882 Nn3%
CONCEPCION Llamado 2 238.694.768.200 MIPYMES 27.472.533.625 2.747.253.363 2.945.448.093 -198.194.731 107%
CONCEPCION Llamado 2 238.694.768.200 AF 27.472.533.625 2.747.253.363 2.709.993.239 37.260.124 99%
CAAGUAZU Llamado 2 527.438.917.320 MIPYMES 104.731.764.403 10.473.176.440 8.842.537.758 1.630.638.682 84%
CORDILLERA Llamado 2 297.653.531.700 AF 38.901.626.715 3.890.162.672 3.257.374.928 632.787.744 84%
CAAGUAZU Llamado 2 527.438.917.320 AF 104.731.764.403 10.473.176.440 8.586.191.976 1.886.984.464 82%
CANINDEYU  Llamado 2 239.444.283.000 MIPYMES 41.710.053.135 4.171.005.314 3.033.017.385 1.137.987.929 73%
CANINDEYU  Llamado 2 239.444.283.000 AF 41.710.053.135 4.171.005.314 3.022.209.944 1.148.795.370 72%
CORDILLERA Llamado 2 297.653.531.700 MIPYMES 38.901.626.715 3.890.162.672 2.817.954.435 1.072.208.237 72%
SAN PEDRO  Llamado 2 446.053.846.500 AF 78.883.977.005 7.888.397.701 5.315.597.737 2.572.799.964 67%
SAN PEDRO  Llamado 2 446.053.846.500 MIPYMES 78.883.977.005 7.888.397.701 5.283.442.562 2.604.955.139 67%
MISIONES Llamado 2 97.882.206.300 AF 21.904.905.365 2.190.490.537 1.324.550.310 865.940.227 60%
MISIONES Llamado 2 97.882.206.300 MIPYMES 21.904.905.365 2.190.490.537 1.315.282.640 875.207.897 60%
ALTO PARAN. Llamado 2 849.711.993.560 AF 219.883.339.286 21.988.333.929 10.827.481.839 1.160.852.090 49%
ALTO PARAN Llamado 2 849.71.993.560 MIPYMES 219.883.339.286 21.988.333.929 10.784.106.896 11.204.227.033 49%
GUAIRA Llamado 2 194.551.272.540 AF 69.845.664.496 6.984.566.450 2.677.553.907 4.307.012.543 38%
GUAIRA Llamado 2 194.551.272.540 MIPYMES 69.845.664.496 6.984.566.450 2.639.917.885 4.344.648.565 38%
ITAPUA Llamado 2 473.289.369.180 AF 204.231.364.320 20.423.136.432 3.920.815.295 16.502.321.137 19%
ITAPUA Llamado 2 473.289.369.180 MIPYMES 204.231.364.320 20.423.136.432 2132.396.707  18.290.739.725 10%

*A la fecha de corte de este informe no han recibido pagos correspondientes al ejercicio 2026

Fuente: SIAE-Médulo AF/MIPYMES.

Elreporte del 2do llamado, arroja como resultado la compra total por mas
de Gs.93.293.538.560

lo cual representa un avance general (Compras totales AF y MIPYMES)
del 56% del total obligado segun los pagos recibidos al 30 de Junio del
ano 2026.

Analizando en detalle la compra a MIPYMES tenemos un avance
promedio del 73% (Gs. 45.471174.560), donde se destacan como puntos
altos la ejecucion del porcentaje de compra reportado a los llamados de
Caazapa, Amambay y Concepcion en montos superiores al total obligado
proporcional segun los pagos recibidos que se situan entre 126% y 107%,
transcurridos 6 meses del presente ano fiscal. Por el otro extremo, Guaira
e ltapuareportan compras proporcionales al 38% y 11% respectivamente.
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Es importante destacar asimismo gque la Gobernacion de Paraguari pese
gue no ha recibido pagos han reportado sus facturas en tiempo y forma.
Por lo cual el porcentaje de cumplimiento serd mayor una vez recibido
ese dato.

A modo de conclusion de esta seccion, como podemos observar en las
dos formas de medir el progreso del cumplimiento hay diferencias que
complementan el enfoque de analisis:

- El primer reporte mide el avance segun los montos proporcionales a ser
comprados segun el total adjudicado con las compras realizadas
mediante las facturas cargadas al sistema con desde el O1 de enero al 30
dejunio del 2026 mientras que;

- El segundo reporte incorpora el analisis de los pagos realizados a la
fecha, su porcentaje correspondiente obligado sobre las compras
realizadas mediante las facturas cargadas al sistema con desde el O1 de
eneroal 30dejuniodel 2026.

En consecuencia, es esperable que se presenten diferencias entre los
porcentajes de avance reportados bajo ambas metodologias, debido a
gue en el primer reporte el monto obligado proporcional es fijo y se va
cumpliendo de manera progresiva a segun se registran las compras y en
el segundo reporte, los pagos se van registrando a la par que las compras
y consecuentemente el nivel de cumplimiento varia en la misma
proporcion durante el tiempo de ejecucion.

6to Informe técnico / Ejecucion de la Estrategia de Vinculacion a la Cadena de Valor Generada por el
Programa de Alimentacion Escolar - Hambre Cero (PAE-HO) para la Agricultura Familiar y MIPYMES






Analisis del encadenamiento de MIPYMES al PAE-HO:

En la tabla 8 se observa el procesamiento de las principales Unidades
econdmicas MIPYMES que han concentrado el volumen facturado,
sobre el total acumulado.

Tabla 7. MIPYMES que registraron la mayor facturaciéon (Periodo
Agosto 2024 - 30/06/2026)

N° Fac N°Fac N° Fac

Razén Social RUC Monto 2024 Monto 2025 Monto 2026 Total $ Acum $ 2024 2025 2026 Total Fact Acum F
BRITEZ VERGARA DIEGO TOMAS 3201732 8127.048.850 26.593.681.723 6.765.438.100 41486168.673 | 20% 68 n2 23 203 1%
NUTRE PY SRL 880095597' 673.468.825 8.082.913.440 4.690.779.130 13447161395 6% 38 372 155 565 4%
ALIMENTOS MIMI SOCIEDAD ANONIMA | 30097067 2.364.663.000 5.507.321.000 7871984000 | 4% 93 147 240 2%
BENITEZ REYES CLAUDIO ALCIDES | 3961837-4 71894.600 2568 516.710 3146.222.905 5786634215 | 3% n 171 170 352 3%
RED LAKE S.A. Boosorsr- 231058250 3.901.257.420 918.327.000 5050642670 | 2% 5 44 10 50| 0%
TOTAL GAS EAS UNIPERSONAL 080136860' 1314.270.000 1.903.640.000 1499.490.000 4717.400000 2% 33 57 35 125 1%
CIOTTI SOSA AMILCAR OSVALDO 3661081-0 2010.61673 2.385.426.105 4396.037.778 | 2% 4 2 26 0%
JM DISTRIBUIDORA EAS. 80148185-6 181.888.800 2.935147.200 1137.003.500 4254039500 | 2% 27 201 156 474 3%
80147252-
ALIMENTOS DEL ESTE EAS. : 531920.000 3.271.080.000 3803000000 | 2% 25 109 134 %
GRUPO CARCAP SOCIEDAD ANONIMA 50098828' 141822700 2399.952210 1.099.478.400 3641253310 2% n 173 105 289 2%
CABALLERO DIAZ JACINTO JEREMIAS | 3487193-4 51.864.000 2,619.940.900 956.507.000 362831900 | 2% 9 54 27 0 1%
"EMPRESA PARAGUAYA DE
SERVICIOS Y LOGISTICA" SOCIEDAD | 80124527-3 44610730 2203.244.450 966.209.800 3214.064.980 | 2% 8 38 36 82 %
ANONIMA (EPSEL S.A)
GODOY VAZQUEZ MARIA JULIA 5091229-1 1313162.730 1421402820 2734565550 | 1% 27 2 53 0%
LA SURENA SA 80121607-9 159.520.000 540.239.000 1.466.889.500 2166648500 | 1% 9 19 52 80 1%
PZ":EQ MARIA ELENICE BAREIRO 4598143-4 1481367.028 588.545.850 2069912878 1% 127 3 58 1%
Otras 709 MIPYMES 29% Otras 709 MIPYMES 78%

Fuente: Elaboracién propia a partir de SIAE - Médulo AF-MIPYMES.

Conforme se fue evidenciando en los anteriores informes, la
especializacion y concentracion de las MIPYMES encadenadas al PAE-
HO, es la tendencia evidenciada con 15 unidades econdmicas, las
cuales cuentan con solo el 22% de las facturaciones realizadas y
concentran el 51% de los montos totales facturados, es en el resto (709
unidades) se encuentran atomizadas el grueso de las facturas, por
diversos valores inferiores a los montos facturados por el grupo
mayoritario.

Para el ano 2026 se han incorporado 182 nuevas MIPYMES (que no han
registrado participacion en los afos anteriores) lo cual implica que 1de
cada 4 MIPYMES que venden en Hambre Cero arrancaron sus
operaciones el 2026.

La incorporacion de estas nuevas MIPYMES, representa un incremento
del 33,8% respecto al total registrado en los primeros dos afos de
ejecucion de la estrategia (542 MIPYMES 2024-2025). Estas MIPYMES
juntas han promediado una facturacion de 75.918.579 Gs, fueron
responsables del 18,75% de lo facturado en el 2026, demostrando que
el aumento del 10% de compra obligatoria a abierto las puertas a
nuevas MIPYMES proveedoras.
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Se muestra a continuacion un analisis de estas nuevas incorporaciones
a la cadena de valor:

Imagen 1. Tamanio de las MIPYMES nuevas 2026

B MEDIANA
m MICRO

1 PEQUENA :
Categoria  Fe=lpiilskle

h

MEDIANA 15
MICRO 104
PEQUENA 63
Grand Total 182

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del RENAMIPYMES

La imagen 1 representa el analisis de la distribuciéon de las MIPYMES
segun su tamano, correspondiente al universo del total de 182
MIPYMES, evidencia una clara predominancia de las unidades
empresariales de menor escala. Las microempresas constituyen el
grupo mas representativo, con 104 unidades, equivalentes al 57% del
total. Le siguen las pequefias empresas, con 63 unidades, que
representan el 34% y cierran el analisis las medianas empresas las
cuales representan el 8%. En conjunto, las micro y pequefias empresas
concentran el 91,76% de la participacion de las MIPYMES encadenadas
en lo que va del 2026.

Imagen 2. Distribucion geografica MIPYMES nuevas 2026
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del RENAMIPYMES
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A nivel Nacional, de acuerdo con la procedencia de las MIPYMES que
venden a Hambre Cero se observa que el 2026 hay representantes de
14 departamentos (y Capital).

La imagen 2, donde se grafica la distribucion porcentual de las
MIPYMES segun su ubicacion geografica, evidenciando una marcada
concentracion empresarial en determinados departamentos del pais.
La mayor participacion corresponde a Alto Parana, que concentra el
31,32% del total, seguido por Central con 18,13% y Caaguazu con
15,38%. En conjunto, estos tres departamentos rednen el 64,83% de las
MIPYMES encadenadas.

En un segundo nivel de participacion se encuentran Capital y
Concepciodn, con 7,14% cada uno, seguidos por Amambay, que
representa el 6,59%. Por su parte, Canindeyu y San Pedro registran una
participacion del 4,40% cada uno.

Finalmente, los departamentos con menor representacion son Guaira,
con 1,65%; Cordillera e Itapua, con 1,10% cada uno; y Caazapa, Misiones
y Paraguari, con 0,55% respectivamente. En conjunto, estos
departamentos presentan una participacion reducida dentro de la
estructura geografica de las MIPYMES analizadas.

Imagen 3. Nuevas MIPYMES 2026 clasificadas por sector de la

economia
I
- |
Terciario Secundario Primario No clasificado

La imagen 3 demuestra la clasificacion de las 182 micro, pequeias y
medianas empresas (MIPYMES), de acuerdo con su actividad
econdmica en los distintos sectores productivos.
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Tomando como referencia la clasificacion sectorial utilizada por el
Indicador Mensual de Actividad Econdmica (IMAEP), se observa que la
mayor concentracion de empresas corresponde al sector terciario, que
comprende actividades econdmicas de comercio, servicios
gubernamentales, financieros, inmobiliarios y transporte/logistica. Este
sector representa el 66,67% del total de MIPYMES encadenadas.

En segundo lugar, se encuentra el sector secundario, conformado por
actividades manufactureras (molienda de granos, textiles),
construccion, electricidad y agua, con una participacion del 20,22%.
Esta proporcion refleja una presencia moderada, aunque significativa,
de actividades vinculadas con la transformacion y produccion de
bienes. Por su parte, las actividades correspondientes al sector
primario, relacionadas principalmente con la extraccion y produccion
de recursos (cultivos frutihorticolas), representan el 10,93% del total de
las MIPYMES encadenadas. Finalmente, un grupo reducido de 4
empresas (2,19%) no cuenta con una clasificacion sectorial definida.

Ajustes en los andlisis de facturas AF y MIPYMES

EL CONAE ha emitido en mayo del presente ano a los Organismos
Ejecutores del PAE-HO, una nota donde solicitd la actualizacion de las
facturas pendientes al afnos 2024 y 2025, al respecto se observa un
ajuste realizado por los OEE y/o empresas adjudicadas a la carga de
datos conforme a la siguiente tabla:

Tabla 8. Comparativa 5to informe y 6to informe

Afo/Informe MIPYMES AF

Afo Monto Gs. N° Facturas  Monto Gs. N° Facturas
2024 - 5to informe 18.416.792.172 993 20.953.889.784 1.630
2024 - 6to informe 18.416.792.172 993 20.643.487.837 1.594
Diferencia 0 (0] -310.401.947 -35
2025 - 5to informe 19.944.232.507 8.148 174.752.601.515 12.264
2025 - 6to informe 119.598.363.507 8.115 174.517.670.915 12.250
Diferencia -345.869.000 -33 -234.930.600 -14

En resumen, las facturas correspondientes a MIPYMES registran 33
facturas menos lo cual representa 345.869.000 gs de diferencia (0,16%
del total). Por su parte, AF 49 facturas menos, por un total de
545.332.547 gs (0,002%).

Asi mismo, durante el periodo de elaboracion del presente informe, se
ha detectado que siguen habiendo cdédigos de contrato que no
registran facturas (MIPYMES/AF) cargadas al afio 2024 Paraguari
(NUumero de ID 450700 con los siguientes codigos de contratacion
LP-22009-24-241179) San Pedro (ID 450874 CC LP-22002-24-241397,
LP-22002-24-241837 y LP-22002-24-241398) y Guaira (solo facturas
MIPYMES ID 450686 CC LP-22004-24-242216 y LP-22004-24-242215).
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Conclusiones, Recomendaciones y Proximos pasos

1. Los efectos del Decreto N° 5601/2026 han generado que el
encadenamiento productivo del PAE-HO ha ingresado en una nueva
fase, incorporando mas actores a la cadena, gracias al
incentivo/obligacidon de cumplir con el aumento del porcentaje de la
compra minima obligatoria para el 2026 al sector MIPYMES (de 5 a
10%).

2. Sigue pendiente la aprobacidn y sancién del reglamento/manual de
uso del Médulo de Gestion de Contratos para OEE y Empresas
Adjudicadas.

3. Es necesario trabajar de manera especifica con las Gobernaciones y
Empresas cuyos codigos de contratacion no han cargado facturas en
el ano 2024. Persiste aun una cantidad de datos que escapan al analisis
de este informe.

4. Consensuar un calendario de capacitaciones conjuntas entre la
DNCP, MDS, MAG y MIC tanto para las Gobernaciones como para las
Empresas Adjudicadas para la correcta carga de las facturas.

5. Persisten errores en la carga de datos, se arrastran inconsistencias
de los anos anteriores, lo cual hace necesario una depuracion a nivel
de bases de datos para alivianar el procesamiento y tener los informes
[impios y con el menor margen de error posible.

6. Es necesario ampliar la gama de datos/campos ingresados por
fractura (incluir el campo de detalle) y a la vez, acceder al mismo
informe de rendicion mensual. Esto es, a los efectos de facilitar,
transparentar y automatizar aun mas el proceso de generacion de
reportes.

7. Fortalecer y formalizar el trabajo articulado con las empresas
adjudicadas, analizando su modelo de gestién, necesidades de
provision reales (las que no tienen cubiertas con empresas grandes)
permitird una mejor comprension del esqguema de negocio y facilitar
los apoyos necesarios para que mas cantidad (de facturas/gs y
MIPYMES diferentes) se incorporen a la oportunidad de mercado
generada por el PAE-HO.

8. Interactuar con la DNIT-Sistema Marangatu para facilitar el proceso
de intercambio de datos y que los campos coincidentes cargados
mensualmente en el Marangatu se puedan migrar/impactar en el
Modulo de Gestion de Contratos y el SIAE, alivianando el proceso de
doble carga por parte de las empresas anclas y las Gobernaciones.

9. El cruzamiento periddico de datos con otras bases de datos (CAH,
BNF, SENAVE, SENACSA, MTEES, IPS, DINAVISA) nos permitira
enriquecer el analisis, potenciar los efectos de |la Estrategia al generar
oportunidades de sinergia a nivel territorial con programas relativos al,
Acceso a financiamiento, insumos y bienes de capital, Capacitacion /
Asistencia Técnica y Formalizacion.
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