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Introducción

ESTUDIO TÉCNICO DE LA DEMANDA EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR - HAMBRE CERO (PAE-H0) V.1

El Programa de Alimentación Escolar - Hambre Cero (PAE–H0) se 
constituye en la política social más relevante del Estado paraguayo en 
materia de seguridad alimentaria y desarrollo económico local del siglo 
XXI. A partir de la promulgación de la Ley Nº 7.264/2024, su 
reglamentación vía Decreto N° 1584/2024  y su implementación 
operativa a través de las resoluciones del Consejo Nacional de 
Alimentación Escolar (CONAE);  el Programa no solo amplía de manera 
significativa la cobertura y las prestaciones del servicio de alimentación 
escolar, sino que también genera una oportunidad estratégica de 
dinamización de las economías locales, mediante la innovación 
burocrática que representa la incorporación activa de la Agricultura 
Familiar y de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYMES) a la 
cadena de valor generada mediante la provisión obligatoria de insumos, 
bienes y servicios producidos localmente.

La Resolución CONAE N° 027/2024 es el documento técnico que ordena 
y genera el marco del trabajo entre el MAG-MIC con las entidades 
convocantes (MDS y 15 gobernaciones) y las empresas/consorcios 
adjudicados (27 en total a nivel nacional) con el fin de promover el 
desarrollo local a través de la vinculación de la AF y las MIPYMES en la 
provisión de la alimentación escolar (pág. 4). En la resolución se 
menciona las oportunidades de Mercado para la Agricultura Familiar (81 
rubros agrícolas conforme a la Resolución MAG N° 599/2024); y para las 
MIPYMES se fijan las siguientes oportunidades:

1- los cuales son los ingredientes de los Como proveedores de insumos 
menús que no figuran en el listado de los insumos primarios a ser 
proveídos por la AF/ servicios inherentes a la provisión del contrato;
2- que componen las raciones del Como proveedores de Ítems 
desayuno/merienda escolar (Leche/complementos sólidos). 
3-  que son inherentes Proveedores de otros rubros/insumos o servicios
al funcionamiento de la cadena. 

Se ha establecido como metodología de implementación de la Estrategia 
las “Ruedas de Negocios Integrales (RNI)”, las cuales se pueden describir 
como eventos gratuitos y públicos dónde se facilita la interacción entre la 
demanda, en este caso las empresas adjudicadas (denominadas 
Empresas Anclas) del Programa Hambre Cero; y la oferta, a través de las 
organizaciones de Productores/as de la Agricultura Familiar y MIPYMES 
locales. Con el agregado de servir además como un espacio de 
acercamiento del Estado a través de sus diferentes instancias sectoriales 
de formalización (Dirección Nacional de Ingresos Tributarios-DNIT, 
Instituto de Previsión Social-IPS) de registros sanitarios y fito-sanitarios 
(Dirección Nacional de Vigilancia Sanitaria-DINAVISA, Servicio Nacional 
de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas-SENAVE, Servicio Nacional 
de Calidad y Salud Animal -SENACSA,) y de acceso a financiamiento 
(Crédito Agrícola de Habilitación-CAH y Banco Nacional de Fomento-
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BNF).

A nivel nacional, entre los años 2024 y 2025 el MAG, MIC y las entidades 
ejecutoras realizaron 25 RNI, movilizando/transfiriendo la metodología 
RNI en promedio a 40 técnicos locales/departamentales por evento. A 
través de ellas se inscribieron más de 2.600 unidades económicas 
(MIPYMES y AF) y generando 1.700 minutas con intenciones de negocio 
con las 27 empresas/consorcios proveedores de H0, totalizando 
negociaciones por valor superior estimado de .  US$ 50 millones

Como resultado agregado de esta experiencia, se evidenció que existe 
oferta a nivel territorial, tanto de MIPYMES y de la AF local, solo que las 
condiciones de comercialización de H0 no siempre eran satisfechas por 
parte de la oferta, ya sea por desconocimiento, por un déficit en la 
producción lo cual ha motivado al Equipo Técnico MAG-MIC-MDS en 
conjunto con las Empresas agremiadas a la CAEPY (Cámara de 
Alimentación Escolar de Paraguay) diseñar una herramienta que permita 
sistematizar toda esta información de utilidad para las partes 
involucradas en la estrategia y plasmar como evidencia técnica del 
proceso de trabajo público-privado a nivel nacional. 
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Estructura
Como primer paso, se diseñó e implementó una “Encuesta sobre la 
demanda potencial 2026”. La misma fue aplicada a las 27 empresas 
adjudicadas del Programa Hambre Cero, estructurada a partir de sus 73 
códigos de contratación, tuvo como objetivo principal caracterizar la 
demanda de bienes, insumos y servicios y diagnosticar el funcionamiento 
del sistema de provisionamiento desde la perspectiva de las empresas 
que actúan como compradoras finales (empresas ancla) dentro de la 
cadena de valor del PAE-H0. 

El instrumento se organizó en secciones secuenciales y 
complementarias que relevaron:

a) información general del contrato, la empresa En primer lugar, 
adjudicada y del territorio de provisión, permitiendo contextualizar cada 
respuesta según tipo de llamado, volumen adjudicado y área geográfica 
donde se compra, revelando la localización territorial de la demanda; 

b) una sección orientada a caracterizar qué se En segundo término, 
compra, identificando los principales rubros, productos e insumos 
adquiridos a MIPYMES y AF.

c)  una sección sobre cómo se compra, abordando Posteriormente,
modalidades de contratación, requisitos técnicos, sanitarios y 
administrativos, plazos de pago, volúmenes, frecuencia de compra y 
mecanismos de selección de proveedores; solicitando la provisión de 
instrumentos como ser fichas de identificación a proveedores o 
requisitos técnicos para cada producto/ítem a ser adquirido y;

d) un apartado específico sobre desafíos y cuellos de Finalmente, 
botella, en el cual las empresas identificaron las principales dificultades 
para integrar proveedores locales en un mercado exigente como Hambre 
Cero, tales como la formalización, la capacidad logística, el cumplimiento 
de estándares, la previsibilidad de la oferta, precios y el acceso a 
financiamiento. 

En su conjunto, la encuesta fue respondida por 64 de los 73 códigos de 
contratación (87% de los contratos vigentes) presentado en la tabla 1:

Encuesta demanda potencial 2026
Empresas Adjudicadas
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Ta
b

la
 1

Fuente: Elaboración propia sobre la base de encuesta virtual realizada a las empresas ancla.

OEE ID Empresas Adjudicadas Cód. de Contratación Llam. Entregado

ALTO PARAGUAY 451465 Grupo Altair LP-22017-24-242052 1er Si

ALTO PARANA 450988 Consorcio Alimentos del Este LP-22010-24-245444 1er SI

ALTO PARANA 450988 CONSORCIO REPUBLICA LP-22010-24-245445 1er SI

ALTO PARANA 450988 FITRA SRL LP-22010-24-243500 1er SI

ALTO PARANA 450988 ISABEL PETRONA GOMEZ CABRERA LP-22010-24-243498 1er SI

ALTO PARANA 450988 MARIA DE FATIMA SARTORIO VANNI LP-22010-24-243496 1er Si

ALTO PARANA 450988 Nestor F. Lopez LP-22010-24-243497 1er SI

ALTO PARANA 450988 Distribuidora Py LP-22010-24-243499 1er Si

ALTO PARANA 458786 Teofilo Amarilla Silvero LP-22010-25-250394 2do SI

ALTO PARANA 458786 Edgar D. Nuñez LP-22010-25-250396 2do SI

ALTO PARANA 458786 FITRA SRL LP-22010-25-250470 2do SI

ALTO PARANA 458786 ISABEL PETRONA GOMEZ CABRERA LP-22010-25-250395 2do SI

ALTO PARANA 458786 MARIA DE FATIMA SARTORIO VANNI LP-22010-25-250391 2do SI

ALTO PARANA 458786 Nestor F. Lopez LP-22010-25-250397 2do SI

ALTO PARANA 458786 COMEPAR LP-22010-25-250390 2do Si

ALTO PARANA 458786 Grupo Altair LP-22010-25-250392 2do SI

ALTO PARANA 458786 Ladero Paraguayo LP-22010-25-250393 2do SI

ALTO PARANA 458786 CONSORCIO VEDIJ LP-22010-25-250425 2do SI

AMAMBAY 450597 Blanca Nieves LP-22013-24-241447 1er SI

AMAMBAY 458258 Blanca Nieves LP-22013-25-250279 2do SI

BOQUERON 450592 Granos y Aceites LP-22016-24-241406 1er No

CAAGUAZU 450747 Nestor F. Lopez LP-22005-24-241260 1er No

CAAGUAZU 450747 Manuel M. González LP-22005-24-241259 1er Si

CAAGUAZU 450747 Rodolfo M. González LP-22005-24-241261 1er SI

CAAGUAZU 459127 Nestor F. Lopez LP-22005-25-250356 2do SI

CAAGUAZU 459127 Manuel M. González LP-22005-25-250352 2do SI

CAAGUAZU 459127 Rodolfo M. González LP-22005-25-250353 2do SI

CAAGUAZU 459127 Menro SA LP-22005-25-250355 2do SI

CAAGUAZU 459127 Terra Group SA LP-22005-25-250354 2do Si

CAAZAPA 450746 Ladero Paraguayo LP-22006-24-241221 1er SI

CAAZAPA 458159 Ladero Paraguayo LP-22006-25-250124 2do SI

CANINDEYU 450868 Blanca Nieves LP-22014-24-241498 1er SI

CANINDEYU 458363 Blanca Nieves LP-22014-25-250054 2do SI

CONCEPCIÓN 450865 Blanca Nieves LP-22001-24-242342 1er SI

CONCEPCIÓN 450865 Ladero Paraguayo LP-22001-24-242340 1er SI

CONCEPCIÓN 458765 Blanca Nieves LP-22001-25-250153 2do SI

CONCEPCIÓN 458765 Grupo Altair LP-22001-25-250152 2do SI

CORDILLERA 450717 Ladero Paraguayo LP-22003-24-242247 1er SI

CORDILLERA 458324 Ladero Paraguayo LP-22003-25-250199 2do SI

CORDILLERA 458324 Grupo Altair LP-22003-25-250200 2do SI

GUAIRA 450686 Consorcio Margarita LP-22004-24-242216 1er SI

GUAIRA 450686 Nestor F. Lopez LP-22004-24-242215 1er No

GUAIRA 457573 Consorcio Margarita 2 LP-22004-25-250170 2do SI

GUAIRA 457573 Grupo Belmac S.A. LP-22004-25-250167 2do Si

GUAIRA 457573 LAKMI S.A. LP-22004-25-250168 2do SI

GUAIRA 457573 Nestor F. Lopez LP-22004-25-250169 2do SI

ITAPUA 450871 Ladero Paraguayo LP-22007-24-241951 1er SI

ITAPUA 458290 Ladero Paraguayo LP-22007-25-250237 2do SI

ITAPUA 458290 Grupo Belmac S.A. LP-22007-25-250238 2do SI

ITAPUA 458290 Distribuidora Py LP-22007-25-250236 2do SI

MDS 450421 COMEPAR LP-12018-24-241122 1er Si

MDS 450421 Distribuidora Py LP-12018-24-241117 1er SI

MDS 450421 Ladero Paraguayo LP-12018-24-241119 1er SI

MDS 450421 Latinfood LP-12018-24-241120 1er SI

MDS 450421 Grupo Altair LP-12018-24-241121 1er SI

MDS 450421 Granos y Aceites LP-12018-24-241123 1er No

MDS 450421 Consorcio de Abastecimiento de Alimentos LP-12018-24-241125 1er No

MDS 450421 Consorcio Mas Alimentos LP-12018-24-241124 1er No

MISIONES 450799 Grupo Belmac S.A. LP-22008-24-241471 1er SI

MISIONES 457976 Grupo Belmac S.A. LP-22008-25-250483 2do SI

ÑEEMBUCU 451043 Edgar D. Nuñez LP-22012-24-241430 1er si

ÑEEMBUCU 451043 Nestor F. Lopez LP-22012-24-241429 1er Si

PARAGUARI 450700 Ladero Paraguayo LP-22009-24-241179 1er SI

PARAGUARI 458600 Ladero Paraguayo LP-22009-25-250127 2do SI

SAN PEDRO 450874 Grupo Belmac S.A. LP-22002-24-241837 1er si

SAN PEDRO 450874 Ladero Paraguayo LP-22002-24-241397 1er SI

SAN PEDRO 450874 Odhalis Clarisa Martinez V. LP-22002-24-241398 1er SI

SAN PEDRO 459256 Rodolfo M. González LP-22002-25-250318 2do Si

SAN PEDRO 459256 Edgar D. Nuñez LP-22002-25-250319 2do SI

SAN PEDRO 459256 Granos y Aceites LP-22002-25-250320 2do No

SAN PEDRO 459256 Grupo Belmac S.A. LP-22002-25-250317 2do SI

SAN PEDRO 459256 Ladero Paraguayo LP-22002-25-250316 2do SI

SAN PEDRO 459256 Consorcio Alimentos del Norte LP-22002-25-250321 2do SI
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Se obtuvieron datos completos de todos los OEE salvo los 
relacionados con MDS (3 contratos), Boquerón, Guairá, San Pedro y 
Caaguazú (1 contrato cada uno). En resumen, de 27 
empresas/consorcios se obtuvieron datos total o parcial de 24 (88% de 
respuestas).

Principales Hallazgos
Centros de Abastecimiento:
El mecanismo de aprovisionamiento para la ejecución de servicios de 
alimentación escolar (almuerzo/cena + desayuno/merienda a según el 
turno educativo) es a través de la recepción, clasificación, acopio y 
estoqueo de los insumos en centros de abastecimiento (centros 
logísticos) donde el 95% de los códigos de contratación consultados 
reportaron ahí recibir los insumos/bienes tanto de la AF como de las 
MIPYMES y de ahí se distribuyen a los centros de consumo (escuelas), 
el restante 5% los reciben directamente en las escuelas. 
Los centros de acopio reportados (33) están distribuidos 
territorialmente según esta tabla:

De manera desagregada estos datos nos permiten entender la 
dinámica territorial del PAE-H0: Es ejecutado a nivel nacional (263 
distritos, 17 departamentos más Asunción) a través de 73 códigos de 
contratos (de los cuales se tienen reportes de 66), de los datos 
obtenidos se registran 33 centros de abastecimiento a nivel nacional, 
los cuales están ubicados y administran la ejecución del programa de 
la siguiente manera:

 

Departamento
Centros de 

abastecimiento
Alto Paraná 7

San Pedro 4

Central 4

Concepción 3

Guairá 3

Itapúa 2

Ñeembucú 2

Caaguazú 2

Caazapá 1

Amambay 1

Cordillera 1

Canindeyú 1

Presidente Hayes 1

Misiones 1

Alto Paraguay no tiene*

*se llevan los insumos directamente a 
las escuelas

Ta
b

la
 2

Fuente: Elaboración propia sobre la base de encuesta virtual realizada a las empresas ancla.
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Distribución de Centros de Abastecimiento por localidad, 
lotes y distritos donde se provee el servicio.

Alto Paraná cuenta con 4 distritos donde están instalados 7 centros de 
abastecimiento desde donde se provee el servicio a 32 distritos/lotes (un 
mismo distrito puede estar sub-dividido en varios lotes), le sigue Central 
con 4 distritos y 4 centros de abastecimiento diferentes desde donde se 
distribuye a 52 distritos/lotes donde se entregan los alimentos (solo en 
Itá se distribuye para ciudades de Central, todo el departamento de 
Paraguarí y Cordillera). En Itapúa en 2 bases logísticas, desde 2 distritos 
se ejecutan los servicios para los 30 distritos del departamento y sus 34 
lotes. 

Ta
b

la
 3

Fuente: Elaboración propia sobre la base de encuesta virtual realizada a las empresas ancla.

Departamento Distrito

Centros 

Logísticos

Lotes 

administrados

Distritos donde 

se provee

Alto Paraguay No tiene 0 1 4

Alto Parana Ciudad del Este 4 11 24

Alto Parana Hernandarias 1 2 2

Alto Parana Itakyry 1 2 5

Alto Parana Minga Guazú 1 1 1

Amambay Pedro Juan Caballero 1 2 6

Caaguazú Coronel Oviedo 2 8 30

Caazapá Caazapá 1 2 11

Canindeyú Curuguaty 1 2 16

Central Itá 1 5 37

Central Ñemby 1 1 2

Central Villeta 1 1 3

Central Areguá 1 1 10

Concepción Concepción 1 2 8

Concepción Horqueta 2 2 8

Cordillera Caacupé 1 1 2

Guairá Iturbe 1 1 3

Guairá Villarica 2 4 11

Itapúa Encarnación 1 2 19

Itapúa San Juan del Paraná 1 3 15

Misiones San Ignacio 1 4 10

Ñeembucú Pilar 2 2 17

Presidente Hayes Villa Hayes 1 2 10

San Pedro San Estanislao 3 5 10

San Pedro Santa Rosa 1 2 6

Total general 33 69** 270***

*** Existen distritos que por su magnitud fueron sub-divididos en diferentes lotes

** Hay Códigos de contratación que contienen 2 o 3 lotes de provisión (distritos)



En el siguiente mapa se puede apreciar cómo están distribuidos los 
Centros Logísticos reportados con sus respectivas coordenadas de 
ubicación y su área de influencia de 50 km a la redonda. 

El presente mapa grafica la distribución geográfica de los centros de 
abastecimiento reportados y su área de influencia expresada en las áreas 
sombreadas a 50 km de distancia del punto geográfico consignado. 
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Consideraciones comerciales del Mercado 
Hambre Cero para MIPYMES 

Medios de Pago:
Como único medio de pago, el cheque es utilizado por el 14% de las 
empresas consultadas, la transferencia el 29% y la combinación de 
Cheque/transferencia el 44%, razón por la cual la bancarización es un 
requisito excluyente para comercializar en el marco de Hambre Cero.

Firma de contrato:
Ante la consulta ¿Existe posibilidad de firmar contrato de provisión por 
tiempo, cantidades y otros con su empresa? El 66% contestó 
afirmativamente y el 33% restante “Si, depende del rubro”. No se 
obtuvieron respuestas negativas, por lo tanto, hay una apertura por parte 
de las anclas de encontrar proveedores calificados y retenerlos a través 
de la formalización de las relaciones comerciales. 
En atención a esta realidad, se ha propuesto en el Anexo II una proforma 
de contrato/acuerdo de comercialización para ser implementada en el 
marco del Programa Hambre Cero entre las MIPYMES/AF proveedoras y 
las empresas ancla. 

Plazo de pago 
Respecto al plazo de pago, se consignaron diferentes opciones de rango 
de pago, resultando las respuestas de la siguiente manera:

Fuente: Elaboración propia sobre la base de encuesta virtual realizada a las empresas ancla.

El 59% de las empresas encuestadas, dan como plazo de pago entre 16 a 
45 días, más de 45 a 90 días de plazo el 30%, lo cual indica la necesidad de 
contar con capacidad financiera acorde para comercializar en este 
mercado. 

Principales condicionantes para la comercialización:
Ante la consulta ¿Cuáles son las principales condicionantes actuales para 
aumentar compras a MIPYMES locales?, se les dieron múltiples opciones 
para contestar, pudiendo seleccionar más de una, las respuestas fueron 
las siguientes:

Plazo de pago Respuestas

30 - 45 dias 34%
16 dias al mes (30 dias) 25%
Mas de 45 dias 21%
Al dia - La semana (7dias) 10%
60 - 90 dias 9%
8 a 15 dias 1%

Total general 100%
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Fuente: Elaboración propia sobre la base de encuesta virtual realizada a las empresas ancla.

La Formalización (empresas no cuentan con los requisitos para operar en 
sus rubros, ya sea por trámites con plazos largos o desconocimiento) y el 
precio son las principales condicionantes detectadas, seguidos por los 
déficits en producción (volumen y calidad insuficiente) seguido por una 
necesidad de contar con logística adecuada. 

Necesidades de fortalecimiento para MIPYMES
Finalmente, en tención a las condicionantes/debilidades encontradas en 
el proceso de comercialización, se hizo la pregunta “Describa, según su 
experiencia, las principales necesidades de fortalecimiento para el 
sector”, arrojando los siguientes enunciados, ordenados de mayor a 
menor frecuencia:

1- Acceso a financiamiento (acorde a los plazos de pago del PAE-
H0 60 y más días).
2- Formalización (reducción de plazos para acceso a registros 
sanitarios, contar con Cédula MIPYMES y otros registros aplicables 
según el rubro).
3- Aumento del volumen (capacidad para proveer todo el año, 
stock suficiente).
4- Mejorar calidad/presentación y estandarización de los 
productos ofrecidos.
5- Contar con Trazabilidad / Etiquetado reglamentario (conforme 
a las normas ISO requeridas del Programa, packaging con los 
detalles requeridos).
6- Contar con Logística y distribución propia (Transporte 
refrigerado, espacios de almacenamiento limpios y ordenados).
7- Fortalecimiento de la Organización empresarial (regularidad en 
la provisión, planificación operativa).
8- Capacitación técnica y de negociación (para lograr acuerdos a 
largo plazo).
9- Competitividad de precios (son elevados, no competitivos y 
variables lo cual dificulta una negociación a largo plazo).
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Barrera Detectada Respuestas

Formalización 78%
Precio 75%
Volumen insuficiente 66%
Calidad insuficiente 57%
Logística 44%
Financiamiento 5%Ta
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Conclusiones y Recomendaciones de Política
El Estudio Técnico de la Demanda en el marco del PAE-H0 confirma 
que el Programa de Alimentación Escolar - Hambre Cero constituye, a 
poco más de dos años de su implementación, un mecanismo efectivo 
de dinamización económica territorial, con una cobertura que alcanza 
los 263 distritos del país a través de 73 códigos de contratación y una 
red de 33 centros de abastecimiento articulados por 27 
empresas/consorcios adjudicados. La alta tasa de respuesta obtenida 
(88% de las empresas ancla, 87% de los códigos de contratación) 
otorga robustez estadística a los hallazgos y confirma el compromiso 
del sector privado adjudicado con el proceso de sistematización de 
información impulsado por el Equipo Técnico MAG-MIC-MDS y la 
CAEPY.

Los hallazgos evidencian, en primer lugar, una concentración logística 
territorial particular: departamentos como Alto Paraná, Central e 
Itapúa operan como nodos de distribución que abastecen a un número 
de distritos muy superior al de sus propios centros logísticos, mientras 
que Alto Paraguay constituye un caso atípico al proveerse 
directamente a las escuelas sin centro de acopio intermedio. Esta 
configuración señala oportunidades diferenciadas de integración de 
MIPYMES y AF según la proximidad territorial a los centros de 
abastecimiento, en particular en las áreas de influencia de 50 km 
identificadas en el Mapa 1.

En segundo lugar, la experiencia acumulada de las 25 Ruedas de 
Negocios Integrales realizadas entre 2024 y 2025 —con más de 2.600 
unidades económicas inscritas y negociaciones estimadas en US$ 50 
millones— demuestra que existe oferta territorial suficiente, pero que 
esta no siempre logra traducirse en provisión efectiva. Las brechas 



identificadas por las propias empresas ancla (formalización tributaria y 
sanitaria, capacidad logística, cumplimiento de estándares de calidad, 
previsibilidad de volúmenes y acceso a financiamiento) constituyen los 
principales cuellos de botella que limitan la conversión de intención 
comercial en contratos sostenidos.

A partir de estos hallazgos, se plantean las siguientes 
recomendaciones de política:
-Priorizar territorialmente el acompañamiento técnico hacia los 
departamentos con mayor dispersión entre centros de abastecimiento 
y distritos servidos (Central, Itapúa, Caaguazú), donde la brecha 
logística es más amplia y el potencial de sustitución de proveedores 
externos por oferta local es mayor.
-Fortalecer la inter-institucionalidad de formalización (DNIT, IPS, 
DINAVISA, SENAVE, SENACSA) mediante ventanillas únicas o 
unidades móviles asociadas a las futuras RNI, de manera a reducir el 
tiempo entre la manifestación de interés comercial y la habilitación 
efectiva del proveedor.
-Diseñar instrumentos de previsibilidad de la demanda —calendarios 
de compra, proyecciones de volumen por rubro y ciclo escolar— que 
sean accesibles al público, se actulicen periódicamente lo cual 
permitirá a las MIPYMES y a la AF planificar su producción con 
anticipación, atendiendo al déficit de previsibilidad de la oferta 
identificado por las empresas ancla.
-Facilitar el acceso a financiamiento de corto plazo (CAH, BNF) atado 
a órdenes de compra o contratos de provisión con empresas ancla, 
como mecanismo para superar barreras de capital de trabajo que hoy 
limitan la escala de producción de proveedores locales.
- Institucionalizar el relacionamiento entre el sector privado (Empresas 
Adjudicadas) y el Equipo Técnico MAG-MIC-MDS, con el fin de articular 
acciones conjuntas y establecer canales permanentes de 
retroalimentación entre los actores involucrados en la cadena de valor 
del PAE-H0.
-Este relacionamiento institucionalizado debe traducirse, en concreto, 
en la actualización periódica de la encuesta de demanda potencial, 
replicándola en ciclos anuales o por llamado, de modo que el estudio 
se consolide como una herramienta de monitoreo permanente y no 
como un ejercicio puntual. Esto permitirá medir avances en la 
reducción de las brechas aquí identificadas.

En síntesis, el PAE-H0 ha demostrado ser un vehículo efectivo para 
articular demanda pública con oferta productiva local; el desafío de la 
próxima etapa consiste en cerrar la brecha entre la oferta territorial 
identificada y su efectiva incorporación contractual, mediante política 
pública coordinada, previsible y con foco territorial diferenciado.
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Anexo I: Preguntas de la Encuesta de 
Demanda Potencial

SECCIÓN 1: Datos de la Empresa
1. Nombre de la empresa/consorcio adjudicado
2. RUC
3. Nombre y apellido de la persona responsable del llenado
4.Teléfono celular
5. Correo electrónico
6. Autorizo a incorporarme, en representación de la empresa o 
consorcio, al grupo de WS de coordinación "Empresas-MAG-MIC"?
  Sí
  No
  Prefiero incorporar otra persona
Si marcó No, prefiero incorporar otra persona favor provea nombre, 
apellido y teléfono 

SECCIÓN 2 – Localización Demanda Territorial y condiciones 
comerciales
1- Datos del Contrato - Código de Contratación 
2- Distritos donde provee el servicio (en caso de más de un distrito, 
colocar separado por comas)
3- Ubicación (Departamento/Distrito) y coordenadas de su centro de 
abastecimiento logístico
4- Indicar el Departamento y Distrito Donde está ubicado su depósito 
o centro de recepción de los insumos

SECCIÓN 3- Caracterización Demanda MIPYMES
1- Rubros, Condiciones Comerciales y requisitos de fortalecimiento
En un archivo Excell
Especifique en una tabla los: 1- productos/insumos/servicios 2- 
volúmenes mínimos requeridos (con su unidad de medida) 3-Frecuencia 
de provisión (semanal, quincenal, mensual, otro)

Ejemplo Panificados 10.000 Kg Mensual, Chipita 5.000kg Semanal / – 
Miel de abeja 6.000 lts Semanal /Flete 1.000 km Diario/ Gas/ Barrita de 
Maní 1.000 unidades/ Pechuga de pollo, carne vacuna, etc.

2- Condiciones comerciales - Plazo de Pago
Al dia - La semana (7dias)
8 a 15 dias
16 dias al mes (30 dias)
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30 - 45 dias
Mas de 45 dias

3. Medio de pago
(Puede marcar mas de una opción)
Contado
Cheque
Transferencia Bancaria

4. Lugar de entrega
En el centro logístico de la empresa
A buscar de la finca/local de producción
Entrega directa en la escuelas

5. ¿Existe posibilidad de firmar contrato de provisión por tiempo, 
cantidades y otros con su empresa?
Sí
No
Depende del rubro

6. ¿Cuáles son las principales barreras actuales para aumentar compras a 
MIPYMES locales?
Volumen insuficiente
Calidad/estandarización
Formalización
Logística
Precio

7. Describa los requisitos legales/fito-sanitarios/de almacenamiento, 
transporte, empaquetado y otros aplicables para ser proveedor de su 
empresa

Ejemplo: Los insumos se entregan embalados al vacío, fraccionados en 
paquetes de 1 kg / Describir condiciones mínimas como "tener su propio 
transporte refrigerado" 

Si cuenta con alguna ficha técnica o manual de especificaciones técnicas 
de la empresa para rubros MIPYMES, suba el mismo aqui
Upload up to 10 supported files. Max 10 MB per file.
Describa, según su experiencia, las principales necesidades de 
fortalecimiento para el sector

8. Describir que tipo de apoyos necesitan las MIPYMES/ para vender más 
y mejor a su empresa: Ej: acceso a crédito, formalización (que tipo?), 
packaging, aumentar su volumen, mejorar la calidad, presentación, 
transporte propio, etc.
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SECCIÓN 4- Caracterización Demanda AF
1- Rubros, Condiciones Comerciales y requisitos de fortalecimiento
En un archivo Excell
Especifique en una tabla los: 1- productos/insumos/servicios 2- 
volúmenes mínimos requeridos (con su unidad de medida) 3-Frecuencia 
de provisión (semanal, quincenal, mensual, otro)

Ejemplo Panificados 10.000 Kg Mensual, Chipita 5.000kg Semanal / – 
Miel de abeja 6.000 lts Semanal / Flete 1.000 km Diario / Gas / Barrita de 
Maní 1.000 unidades / Pechuga de pollo, carne vacuna, etc 

2. Condiciones comerciales - Plazo de Pago
Al dia - La semana (7dias)
8 a 15 dias
16 dias al mes (30 dias)
30 - 45 dias
Mas de 45 dias

3. Medio de pago
(Puede marcar mas de una opción)
Contado
Cheque
Transferencia Bancaria

4. Lugar de entrega
En el centro logístico de la empresa
A buscar de la finca/local de producción
Entrega directa en las escuelas

5. ¿Existe posibilidad de firmar contrato de provisión por tiempo, 
cantidades y otros con su empresa?
Sí
No
Depende del rubro

6. ¿Cuáles son las principales barreras actuales para aumentar compras a 
la AF?
Volumen insuficiente
Calidad/estandarización
Formalización
Logística
Precio

7. Describa los requisitos legales/fito-sanitarios/de almacenamiento, 
transporte, empaquetado y otros aplicables para ser proveedor de su 
empresa
Ejemplo: Los insumos se entregan embalados al vacío, fraccionados en 
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paquetes de 1 kg / Describir condiciones mínimas como "tener su propio 
transporte refrigerado" 

Si cuenta con alguna ficha técnica o manual de especificaciones técnicas 
de la empresa para rubros MIPYMES, suba el mismo aquí
Describa, según su experiencia, las principales necesidades de 
fortalecimiento para el sector

8. Describir que tipo de apoyos necesitan los Agricultores Familiares para 
vender más y mejor a su empresa: Ej: acceso a crédito, formalización (que 
tipo?), packaging, aumentar su volumen, mejorar la calidad, 
presentación, transporte propio, etc.



VICEMINISTERIO
DE MIPYMES
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